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Sehr geehrte Leserinnen
und Leser! Die HTS hat eine
entscheidende strukturelle
Umgliederung hinter sich
gebracht und prasentiert sich
seit 010114 als ,,HTS2.0“. Ein
Meilenstein der HTS.

Die Heerestruppenschule ist nun in
der organisatorischen Aufstellung
der ursprlnglichen Planung. Dies
bedeutet im Konkreten:

» die erfolgte Verlegung des In-
stituts  Artillerie nach ZWOL-
FAXING inklusive wesentlicher
Ausbildungsunterstitzungsan-
lagen.

» die Finalisierung der Verle-
gung des Instituts Pionier nach
BRUCKNEUDOREF und die weit-
gehende Fertigstellung der not-

wendigen Ausbildungsinfra-
struktur.
» somit ist die Heerestruppen-

schule auf vier Standorte kon-
zentriert.

Jetzt ist der Zeitpunkt gekommen
sich intern neu zu orientieren und die
volle innovative Kraft der Zusam-
menfiihrung der Waffengattungen

WORT DES KOMMANDANTEN

bereits in der Bildung und Grund-
lagenarbeit weiterzuentwickeln. Die
innere Fihrungsstruktur der Hee-
restruppenschule wurde daher neu
organisiert. Die Geschaftsordnung
der Heerestruppenschule, ein neues
technisch-unterstitztes Lagebild,
samtliche Planungsprozesse und die
Umsetzung eines neuen regionalen
Betriebsmanagements wurden beur-
teilt und mit Beginn des Jahres fest-
gelegt. Damit kdénnen angestrebte
Synergien effektiver erreicht wer-
den. Im GroRRen und Ganzen ist die
bedarfstragerorientierte Lehrgangs-
und Seminarplanung auf einen mit-
telfristigen Planungshorizont hin
zu orientieren. Somit kénnten uber
die Jahre hinweg verbesserte Mdg-
lichkeiten zur Ressourcenkoordinie-
rung gefunden werden und unnétige
Mehrfachbelastungen auf Seiten al-
ler Beteiligten vermieden werden.

Das Waffengattungsseminar 2014
hat einen entscheidenden Beitrag
zur inhaltlichen und organisato-
rischen Ausrichtung der Bildung im
OBH geleistet um die militérisch
einsatzwahrscheinlichen Szenarien
in der Zukunft zu beherrschen. Die
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innere Ruckfiihrung des OBH auf
den Kampf/Einsatz der verbundenen
Krafte und die Starkung dieses mi-
litarischen Alleinstellungsmerkmales
ist von entscheidender Bedeutung.
Die Heerestruppenschule ist bereit
die zuklinftigen Notwendigkeiten der
Gefechtstechnik und der unteren
taktischen Fuhrungsebene inhaltlich
und organisatorisch weiterzuentwi-
ckeln.

Die zwingliche Notwendigkeit
einer wirkungsverbundsorien-
tierten Bildungsorganisation ist
mehr als bestatigt. Der erlebbare
Wirkungsverbund bzw der erlebbare
Einsatz der verbundenen Krafte be-
reits im Rahmen der Ausbildung und
Grundlagenarbeit hat sich bisher als
Erfolgsfaktor klar ersichtlich gezeigt.
Das Waffengattungsseminar 2014
hat aber auch gezeigt, dass weitere
Schritte in der Zusammenfiihrung
der Waffengattungen aufgrund des
Einsatzbedarfes flir zuklUnftige Auf-
gaben notwendig sind.

Die Heerestruppenschule sieht sich
als offene Bildungseinrichtung. Ge-
meinsam mit unseren Bildungspart-
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nern, aber vor allem mit den Streit-
kraften wollen wir die Kompetenzen
unserer FUhrungskrafte weiterent-
wickeln.
Dazu dient die besondere Struktur
der HTS:
» standortbezogene
wichte
« modernste und im OBH einzig-
artige Simulations- und Ausbil-
dungszentren

Schwerge-

* bei jedem Ausbildungsstandort
der HTS einen ,Lehrsaal grofl¥®
— direkter Ubungsplatz — vor der
Hausture.

» Eigenstandige regionlUbergrei-

fende Instandsetzungsmadglich-

keiten

zweckentsprechende Ausbil-

dungsunterstitzung (3. AusbKp).

Fir nahere Details zu den einzel-

nen Standorten sei auf den News-
letter der HTS im Intranet verwie-
sen.

Die an der HTS im OBH einzigar-
tige Verbundenheit von erwachse-
nengerechter Lehre, modernster
Simulation, praktischem Reflek-
tierens und zielgerichteter Grund-
lagenarbeit ist ein in sich abge-
stimmter Kreislauf.

zentren

Instand-
setzung
Regional-
werkstatte

Projekt-

arbeit

Simulations-

steuerung &
Grundlagen-

¥internationale
Kooperation

Ausbildungs-
unterstitzung

Spezial-
ausbildungs-
anlagen
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Akademien

Grundlagen | et

Bildung

Streitkréfte

Sehr geehrte Leserinnen und Les-
er, der Nutzen der HTS fiir das OBH
als Scharnier zwischen Theorie und
Praxis ist klar und Entwicklungs-
moglichkeiten liegen vor allem in
der flexiblen und innovativen Vertie-
fung folgender Felder:

» Erstens:
Wirkungsverbundorientierte Bil-
dung der Kommandanten und
Fuhrungsgehilfen v.a. der LaSK
der Zukunft. Eine zu fokussier-
te Ausrichtung auf singulare
Fahigkeiten wurde der milita-
rischen Realitat nicht entspre-
chen und widerspricht den Not-
wendigkeiten des Einsatzes.
Waffengattungen missen noch
weiter zusammengefiihrt wer-
den. Der Einsatz verlangt eine
solche methodische Herange-
hensweise. Notwendigkeit hiezu

« Zweitens:

Die Nutzung unserer einzigartigen
Moglichkeiten fir Kooperationen
im Inland aber auch zur Einsatz-
vorbereitung und Kompetenzer-
weiterung unserer SK.

Drittens:

Die zweckorientierte Verbreiter-
ung von internationalen Kooper-
ationen (DBW, NOR,....) auf Aug-
enhohe.

Viertens:
Waffengattungsubergreifende
Lésungen sind im Rahmen von
Projekten, Grundlagenarbeiten
und Vorschriften fur die Zentral-
stelle, die SK und weitere Be-
darfstragern zu forcieren und
auszukosten.

Die Heerestruppenschule als das
gesamtheitliche Kompentenzzen-
trum der LaSK war und ist auch
in Zukunft zum Kompetenzaufbau
und —erhalt die richtige Instituti-
on und bietet viele Entwicklungs-
moglichkeiten zum Wohle unserer
Streitkrafte.

LN

ist aber auch die Weiterentwick-
lung eines effectbased educa-
tion Ansatzes in der Bildung.

So werden wir fur die zukuinftigen Auf-
gabenstellungen des OBH geriistet

sein Mag. Jurgen BARANYAI, ObstdG

o

EXEMPLA DOCENT 1/2014



Entwicklungstendenzen im
Vereinte Nationen (VN) Bereich:
Auswirkung auf die SK

Das vorliegende Exposé thematisiert VN Peacekeeping — Strukturen, Herangehensweisen und Herausforderungen im
Jahr 2014 und greift vor auf anzunehmende Szenarien im VN Peacekeeping 2025. In Zusammenschau mit weiteren,
fur Osterreich relevanten, politischen Vorgaben und Organisationsentwicklungen sollen als Resiimee Folgerungen fiir
westliche Truppensteller — EU-Staaten und damit Osterreich — bzw. fir deren Streitkrafteplanungsprozesse abgeleitet

werden konnen.

Einleitung

Internationale Friedenseinsatze und
zugrundeliegende  Einsatzszenari-
en haben sich in den vergangenen
Jahrzehnten stark verandert. Nicht
nur ihre Anzahl ist kontinuierlich ge-
stiegen, auch ihre Aufgaben sind
vielfaltiger geworden, neue Akteure
sind hinzugekommen und arbeits-
teilige Partnerschaften zwischen in-
ternationalen Organisationen sind
entstanden. Dass diese Evolution
weitergehen wird, ist anzunehmen.
Aber in welche Richtung werden sich
Konfliktldsungsansatze entwickeln?
Was sind SchliUsselfaktoren und mit
welchen Herausforderungen werden
sicherheits- und verteidigungspoliti-
sche Akteure sich in Zukunft konfron-
tiert sehen?

VN Peacekeeping im Jahr
2014

Nicht nur hinsichtlich der Einsatz-
szenarien stehen die VN zunehmend
asymmetrischen Bedrohungen ge-
genlber. Dazu dienliche Ldsungs-
ansatze sind ganzheitlich und multi-
dimensional, bereichslibergreifende
Aufgabenstellungen erhéhen zusatz-
lich die Komplexitat. Auch angesichts
der Beteiligung von Truppenstellern

sieht man sich mit grofien Ungleich-
mafigkeiten konfrontiert.

So stehen beispielsweise der ver-
gleichsweise geringen personel-
len Beteiligung westlicher Staaten
hohe finanzielle Leistungen zum
VN-Peacekeeping-Budget  gegen-
Uber (aktuell z.B. rund 260 deutsche
Peacekeeper von etwa 90 000; Haus-
haltsanteil 2013 7,14% von $ 7,83
Mrd; Osterreich rund 180 Peace-
keeper, Haushaltsanteil 0,8%). Der
Groliteil des VN-Peacekeeping-Per-
sonals kommt gegenwartig aus Ent-
wicklungslandern. Westliche Staaten
stellen zusammen weniger als acht
Prozent des gesamten Truppenbei-
stellungsvolumens.  Problematisch
ist das globale Ungleichgewicht, weil
einerseits den Vereinten Nationen
durch den Rickzug westlicher Staa-
ten Fachexpertise entzogen wird, die
in den heutigen komplexen Friedens-
missionen dringend bendtigt und in
den Mandaten eingefordert wird. An-
dererseits grofde Interessenkonflikte
bestehen — grolie Truppensteller for-
dern ein mehr an Ressourcen in jeder
Hinsicht, groRe ,Geldgeber* fordern
ein mehr an Effizienz und geringe
budgetare Refundierungsraten.

Besondere Engpasse stellen dabei

nicht die Entsendung grofler Kon-
tingente dar. Es geht bei westlichen
Truppenstellern vielmehr darum, den
VN-Fahigkeiten und Spezialkompe-
tenzen verfugbar zu machen (z.B.
moderne Technologien, Force Enab-
lers, Spezialistinnen, Beraterinnen,
Beitrage zur Fahigkeitsentwicklung),
welche groRe Truppensteller (z.B.
IND, PAK, BGD) madglicherweise
nicht bereitstellen kdnnen.

VN-Peacekeeping 2025

Ein Nachdenken Gber mégliche ,Zu-
kunftsszenarien“ ist fiir Entschei-
dungstrager in internationalen Or-
ganisationen und deren Mitglieds-
staaten enorm wichtig. Wie in global
agierenden Wirtschaftsunternehmen
kénnen nur auf Basis von Zukunfts-
annahmen die notwendigen Res-
sourcen, Instrumente und Strategien
entwickelt werden, welche die Hand-
lungsfahigkeit der internationalen
Gemeinschaft in zuklUnftigen Konflik-
ten und Krisen sicherstellen werden.

Far die zuklnftigen Entwicklungen
bei den VN-Friedensoperationen
haben vor allem das Zentrum fir in-
ternationale Friedensforschung (ZIF)
und Zeitpunkt, ein fihrendes DEU
Beratungsunternehmen fir strategi-
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sche Zukunftsfragen, mdgliche Zu-
kunftsentwicklungen abgeleitet. In
einem 18-monatigen Arbeitsprozess
traf sich eine interdisziplinare Grup-
pe von Praktikern und Wissenschaft-
lern zu drei Workshops auf drei Kon-
tinenten, in Berlin, Addis Abeba und
New York, um Fragen der globalen
Sicherheit zu diskutieren. Am Ende
dieses Prozesses stehen vier Szena-
rien zur Zukunft internationaler Frie-
denseinsatze:

Erratic Progress

In diesem Szenario bietet die Zu-
kunft ein vertrautes Bild: Es ist nicht
gelungen, den stotternden Motor des
Multilateralismus rund zum Laufen zu
bringen. Er holpert weiter mit knappen
Ressourcen und unklaren Strategien
und teils wenig realistischen Zielen
entgegen. Die neuen Machte suchen
noch immer ihren Platz im internatio-
nalen System, sie haben noch keinen
Weg gefunden, ihre wirtschaftliche
Starke in Einfluss und Verantwortung
in multilateralen Organisationen zu
Ubersetzen. Die VN sind weiterhin
der zentrale Akteur in internationa-
len Friedenseinsatzen. Allerdings hat
nach einer Reihe von kostspieligen
Misserfolgen und angesichts standig
sinkender Verteidigungsausgaben die
Bereitschaft der Staatengemeinschaft
sich an der Stabilisierung von Post-
konfliktgesellschaften zu beteiligen,
merklich nachgelassen. Ein ungleich
verteiltes Wirtschaftswachstum hat
das globale Wohlistandsgefalle wei-
ter verscharft. Armut schirt — neben
anderen Faktoren — immer noch zahl-
reiche Konflikte. Die Kapazitaten der
internationalen Gemeinschaft sind
dieser Herausforderung nach wie vor
nicht gewachsen.

National Interests

Die Welt versinkt in der tiefsten Wirt-
schaftskrise seit den 1930er Jahren.
Die politischen Auswirkungen erin-

nern an diese Epoche: Unsicherheit
und Angst fllhren zu Isolationismus
und Protektionismus. Internationale
Friedenseinsatze sind ein Relikt der
Vergangenheit — obwohl sie drin-
gend bendtigt wlirden angesichts der
gewalttatigen Konflikte in der wach-
senden Zahl gescheiterter Staaten.
Auch die erbitterte Konkurrenz um
Rohstoffe und die grassierende orga-
nisierte Kriminalitat tragen zu Desta-
bilisierung bei. Die meisten Staaten
konzentrieren sich jedoch nur noch
auf ihr wirtschaftliches Uberleben und
die Starkung der inneren Sicherheit.
Der Zerfall internationaler Normen hat
die Legitimitat multilateraler Struktu-
ren zerstort. Die VN sind, ebenso wie
die regionalen Organisationen, zur
Handlungsunfahigkeit verdammt. Die
wenigen noch stattfindenden Krisen-
interventionen sind das Ergebnis von
kurzfristigen Koalitionen der Willigen,
motiviert von nationalem Eigeninter-
esse und gefiihrt von privaten Sicher-
heitsfirmen.

Regional Diversity

Regionalorganisationen haben das
Ruder fest in der Hand — auch im Be-
reich der Friedenseinsatze. Grenz-
Uberschreitende Risiken wie Klima-
wandel, Staatszerfall, Ressourcen-
knappheit und organisierte Krimina-
litat verlangen nach internationalen
Lésungen. Doch nach der Krise des
Westens und dem Aufstieg neuer Ak-
teure in Asien und Stdamerika kon-
nen die bestehenden multilateralen
Strukturen nicht langer glaubwirdi-
ge Ldésungen anbieten. Die neuen
Grol3- und Mittelméchte haben die
Konsequenzen gezogen und sind ei-
gene Wege gegangen. Ein Netzwerk
regionaler Organisationen hat die VN
von ihrer zentralen Position in Legi-
timation und Durchfihrung von Frie-
denseinsatzen weitgehend verdrangt.
Diese Regionalorganisationen und
ihre  FUhrungsmachte schwanken

zwischen Kooperation, Konkurrenz
und bloRer Koexistenz. Diese Unbe-
rechenbarkeit erschwert nachhaltige
Erfolge von Friedenseinsatzen. ,Re-
gionale Losungen fir regionale Pro-
bleme* bleiben so ein unerfilltes Ver-
sprechen.

Global Cooperation

Ein goldenes Zeitalter globaler Koope-
ration ist die Folge eines weltweiten
Wirtschaftsaufschwungs, getrieben
von revolutiondren Entwicklungen
im Bereich der Energieversorgung.
Von dieser Entwicklung profitieren
die etablierten und die aufsteigen-
den Machte ebenso wie die weniger
entwickelten Staaten. Die gelungene
Integration der neuen Akteure hat
die multilateralen Organisationen ge-
starkt. Sie verfigen nicht nur Uber
ausreichende Ressourcen, sondern
auch Uber eine breite gesellschaftli-
che Akzeptanz und den politischen
Ruckhalt ihrer Mitgliedsstaaten. Die
klar strukturierte, arbeitsteilige Koope-
ration von internationalen und regio-
nalen Akteuren steigert die Effektivitat
des globalen Krisenmanagements.
Wahrend also ein wachsender globa-
ler Wohlstand die Zahl der Konflikte
verringert und so die Nachfrage nach
Friedenseinsatzen reduziert, sind die
internationalen Kapazitaten zur nach-
haltigen Stabilisierung der wenigen
verbleibenden Krisenregionen besser
entwickelt denn je.

Naturgemal bieten diese vier Szena-
rien keine unmittelbaren Handlungs-
optionen; sie sollen die weitere the-
matische Debatte befruchten. Oster-
reich sollte sich mit verschiedenen
internationalen Organisationen und
Mitgliedsstaaten an diesbezuglichen,
nachfolgenden Diskussion beteiligen,
um konkrete Empfehlungen und Um-
setzungsstrategien — flr den eigenen
Bereich und fir das globale Friedens-
management generell - zu erarbeiten.



Folgerungen fur westliche
Truppensteller (AUT)

VN-Friedenseinsatze sind nach wie
vor — und voraussichtlich auch zukin-
ftig - “eine Flaggschiffaktivitat der Ver-
einten Nationen” und des globalen
Krisenmanagements, welchem
hochste volkerrechtliche Legitimitat
beigemessen wird. Friedensmissio-
nen sind heute langfristiger, robuster
und gehen groRere Risiken ein. Dies
ist vor allem darauf zurlickzuflhren,
dass die VN in den vergangenen 15
Jahren Lehren aus den Fehlern der
1990er Jahre zogen. Sie messen dem
Schutz von Zivilisten hohe Bedeutung
bei, ihr Steuerungsapparat ist profes-
sionalisiert und sie setzen verstarkt
auf nachhaltige Losungsansatze und
strategische Partnerschaften. Dieser
Trend wird sich fortsetzen — gegen-
wartig und unter Bericksichtigung
der mdglichsten Zukunftsszenarien,
werden die VN-Friedenseinsatze
kontinuierlich einer Anpassung hinsi-
chtlich der Strukturen und Herange-
hensweisen unterzogen.

Aktuell und zukunftig stehen VN-Frie-
densmissionen — vor allem in grof3en,
komplexen Landern wie im Sudan/
Sidsudan, Afghanistan und DR Kon-
go — haufig vor ungeldsten politischen
Widerspriichen. Der Aufbau von Insti-
tutionen und die Einhaltung von Frie-
densabkommen erfordern einerseits

multidimensionale bereichsubergrei-
fende Losungsansatze im Sinne eines
~,comprehensive approach“ — sowohl
im multinationalen als auch im nation-
alen Kontext, andererseits innerstaatli-
che Voraussetzungen in den Gastlan-
dern, die oft fehlen. Von den VN selbst
kénnen diese Schwierigkeiten nicht
allein geldst werden, vielmehr bedarf
es der Aufmerksamkeit und Unterstut-
zung seitens des VN-Sicherheitsrats,
relevanter regionaler Organisationen
und der VN-Mitgliedsstaaten im je-
weils moglichen Leistungsspektrum.
Partnerschaftliche = Lésungsansatze
werden zunehmen, die Inanspruch-
nahme von regionalen Partnern oder
Koalitionen der Willigen sind im Stei-
gen begriffen.

Im Einklang mit den politisch-strat-
egischen Vorgaben (v.a. 0SS, Teil-
strategie Verteidigung, Internationale
Leitlinie, Fahigkeitsbasierter Streit-
krafteplanungsprozess) gilt es fir
.Kleinere“, westliche Truppensteller
wie Osterreich, den VN kritische Eng-
pass-Fahigkeiten und Spezialkom-
petenzen anzubieten (z.B. moderne
Technologien, Force Enablers, Spe-
zialistinnen, Beraterlnnen, Beitrage
zur Fahigkeitsentwicklung), welche
die groRen Truppensteller (z.B. IND,
PAK, BGD) mdglicherweise nicht be-
reitstellen kdnnen.

Die Entwicklung bzw. Priorisierung

von eigenen Fahigkeiten westlicher
Truppensteller sollte unter Zugrun-
delegung der nationalen politischen
Vorgaben und Erfordernissen, unter
Beriucksichtigung der global erwart-
baren, wahrscheinlichsten Einsatz-
szenarien und im Einklang mit dem
Fahigkeitsprofil entsprechenden Re-
gionalorganisationen geschehen.
Auch eine mogliche Truppengestel-
lung kénnte zukiinftig eherim Verbund
westlicher Truppensteller stattfinden
— Einzelbeitrage gréReren Ausmales
von westlichen Truppenstellern sind
angesichts der schrumpfenden Res-
sourcen derzeit im Sinken begriffen.

Zur weiteren Starkung und Effizienz-
steigerung der VN-Friedenslésungs-
ansatze sollten westliche Truppen-
steller sich verstarkt fir den Aufbau
strategischer Partnerschaften (z.B.
EU-VN) einsetzten. Auch bei der
(Weiter)Entwicklung von Grundla-
gen fur die Friedenseinsatze der
VN (z.B. operationelle Dokumente,
Standards, Fahigkeitsaufbau) gilt
es sich einzubringen, um solcherart
ein ,nationales® Profil zu entwickeln
und Strukturen und Rahmenbedin-
gungen mitzugestalten. Letztlich ist
es nur Uber eine aktive Teilnahme
relevanter Akteure an Strategie- und
Organisationsentwicklung mdglich,
sich verandernde Strukturen im
Sinne der eigenen Schwergewichts-
bildung positiv zu beeinflussen.

Autor:
BA MA ANGERBAUER Silvia
MilPol/Ref 5
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NATO 2025 - Trends und Herausforderungen

Die Entwicklungen in der NATO waren
in den vergangenen Jahren vor allem
durch die Ergebnisse und Vorgaben
des Gipfels von LISSABON (2012)
gepragt, bei welchem die Aufgaben
des Bundnisses im Wesentlichen mit
,Kollektive Verteidigung®, ,Krisenma-
nagement und ,Kooperative Sicher-
heit” festgemacht wurden.

Besondere Probleme traten bei der
Umsetzung der Vorgaben, bzw. der
Bereitstellung der, im Rahmen des
,Defence Planning Process® (DPP)
vorgegebenen Fahigkeiten durch die
Mitgliedstaaten auf, welche aufgrund
der Finanz- bzw. Schuldenkrise mas-
sive Einschnitte in die Verteidigungs-
budgets vornehmen mussten. Diese
Einschnitte machten eine Bereitstel-
lung der zugeordneten Fahigkeiten in
vielen Bereichen unmaglich.

Am Gipfel in WALES im September
2014 wird mit der Gipfelerklarung und
der daraus resultierenden ,political
guidance® ein neuer, vierjahriger ,Ver-
teidigungsplanungszyklus® (Defence
Planning Cycle - DPP) initiiert. Dieser
DPP wird wesentlich von den poli-
tischen Vorgaben hinsichtlich der Auf-
gaben, welche die NATO Mitglieder
am Gipfel fur die Allianz festlegen, ge-
pragt sein. Um der Allianz eine langer-
fristige Perspektive beziiglich kiinftiger
Herausforderungen zu geben, wurde
durch das ,Allied Command Trans-
formation“ (ACT) — eines der beiden
strategischen Kommanden der NATO
— eine sicherheitspolitische Analyse
— die ,Strategic Foresight Analysis*
(SFA) erarbeitet. Diese Analyse stellt
eine Kompilation einer Vielzahl von
strategischen Konzepten und Ausar-

beitungen von internationalen , Think
Tanks“ und Experten dar, wurde in
diversen themenspezifischen ,Work-
shops“ detailliert und letztlich unter
Federfiihrung des ACT endredigiert.

In der ,Strategic Foresight Analysis*
wird versucht, der politischen Flhrung
der Allianz einen Ausblick in die Hand
zu geben, welcher absehbare Ent-
wicklungen anhand von ,Global Stra-
tegic Trends" darlegt und von diesen
ausgehend, mdgliche Implikationen
auf die Sicherheit der Allianz und ih-

Stratepic Foresight Analysic

1113 Regord

rer Mitglieder ableitet. Die ,Strategic
Foresight Analysis® ist die Grundlage
fur das noch in Bearbeitung befind-
liche Dokument ,Future Framework
for Alliance Operations®, welches die
militarischen Ableitungen aus den
strategischen Entwicklungen zum In-
halt haben soll.

»1rends und Herausforderungen“ wie
im Titel far den Vortrag am Waffengat-
tungsseminar der HTS vorgegeben,
lassen sich aus der ,Strategic Fore-

sight Analysis® zumindest insoferne
herleiten, als nicht ,Strategic Shocks*
die Entwicklungen im sicherheitspoli-
tischen Umfeld der Allianz wesentlich
anders als in der SFA beschrieben,
beeinflussen.

Strategische Analysen wie die SFA
sind nicht zuletzt deshalb von Bedeu-
tung, da — abhangig davon, inwie-
weit sie eine Gipfelerklarung bzw. ein
strategisches Konzept beeinflussen
— die Festlegung von erforderlichen
Fahigkeiten flr die Allianz von ihnen
mitbeeinflusst wird. In diesem Zusam-
menhang ist auch die Frage, welchen
Aufgaben die Allianz vorrangig nach-
zukommen hat, zu sehen. Diese Fra-
ge spitzt sich letztlich auf die Frage
des Vorranges zwischen Artikel 5 und
Aufgaben im Rahmen des internatio-
nalen Krisenmanagements zu.

Der Vortrag befasst sich mit den we-
sentlichen Aussagen aus der SFA
anhand von 5 strategischen Trends.
Vor allem aus europaischer Sicht
scheinen die Ergebnisse der Studie
von Interesse, da diese nicht auf
eine NATO-Sicht beschrankt, son-
dern ganz erheblich auch aus einer

EU-Perspektive gesehen werden
kénnen.
Autor:
ObstdhmfD Dr Bernhard CHRISTANDL
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EU 2025 - Trends und Herausforderungen

Mit der Europaischen Union (EU) wird
eher die wirtschaftliche und politische
Zusammenarbeit, denn das Auftreten
als sicherheitspolitischer Akteur ver-
bunden. Allerdings zu Unrecht, weil
auf die zahlreichen vergangenen und
laufenden zivilen und militarischen
EU-Operationen oder das Konzept
der EU Battlegroups hingewiesen
werden kann.

Darlber hinaus erfolgte eine sukzes-
sive Starkung der europaischen Si-
cherheitspolitik, von der Europaischen
(ESVP 1999) zur gemeinsamen Si-
cherheits- und Verteidigungspolitik
(GSVP 2009) mit einer eigenen Ins-
titution (Europaischer Auswartiger
Dienst; EAD), der ein hoher Vertreter
vorsteht.

Die aktuellen Hauptprobleme der
gemeinsamen Sicherheits- und Ver-
teidigungspolitik  begrinden  sich
auf den unterschiedlichen Interes-
sen der 28 EU-Mitgliedsstaaten
(EU-MS), die erforderliche Einstim-
migkeit fur Einsatze, die mangelnde
Krisenreaktionsfahigkeit, der Mangel
an einer stehenden Kommandostruk-
tur sowie die Finanzierungsthematik.
Da die meisten EU MS auch NATO
Mitglieder sind (22 von 28), werden
die Ressourcen auch fur beide Insti-
tutionen vorgesehen (,single set of
forces®; Anmerkung des Autors: first
come first serve®). Die aktuellen Fa-
higkeitslicken im militarischen Be-
reich sind in EU und NATO &hnlich
und sind v.a. im Bereich Logistik ein-
schlieBlich des strategischen Trans-
ports sowie in Nischenbereichen zu
sehen. Neben den klassischen mi-
litarischen Einsatzen (exekutiv) gibt

es einen Trend zu Trainings- und
Beratungseinsatzen (nicht-exekutiv).
Im Bereich der EU-MS gibt es in ge-
wissen Fahigkeitsbereichen teilweise
massive Uberkapazitaten, z.B. im Be-
reich der mechanisierten Truppe oder
der Infanterie.

Hinsichtlich Visionen zur Weiterent-
wicklung der EU kann auf die ,Long
Term Vision® (LTV; 2006) der Eu-
ropaischen Verteidigungsagentur
(EDA) bzw. des Institutes flr Sicher-
heitsstudien der EU (ISS), die Studie
-Enabling the Future® (2013) des ISS
sowie das Konzept ,Horizon-2020“
(Forschung und Entwicklung) der Eu-
ropaischen Kommission (EK) verwie-
sen werden. Fur die GSVP sind die
beiden erstgenannten Dokumente re-
levant: Die LTV analysiert die zukunf-
tigen Trends in den Bereichen Um-
welt, Demographie, Wirtschaft, Ener-
gie, Wissenschaft und Technik sowie
Kultur und Gesellschaft und stellt die
(nicht nur fir die EU wichtigen) be-
kannten Aspekte wie Klimawandel,
Wasserverknappung, Bevdlkerungs-
wachstum und Migration, Fortsetzung
der Globalisierung, Beibehaltung der
Prioritat fir fossile Rohstoffe, wissen-
schaftliche Weiterentwicklung v.a. der
Informationstechnik sowie der Bio-
und Nanotechnologie, politischer Ex-
tremismus und Terrorismus sowie die
zunehmende Bedeutung von China
und Indien dar.

In der Folge werden die Auswirkungen
und Folgerungen fur die EU darge-
stellt, mit der EU als wesentlicher
Spieler, der aber mit der Gefahrdung
der europaischen Integration zu kamp-
fen haben wird (wirtschaftlicher Pro-

tektionismus, politischer Populismus,
Arbeitsmarktproblematik, Sozialversi-
cherungsproblematik, Bildungsproble-
matik, soziale Spannungen aufgrund
der demographischen Entwicklung).

Als Folgerungen fiur die Sicherheit
werden genannt: die Notwendig-
keit der Sicherstellung des Heimat-
schutzes, der Bedarf der Stabilitat im
Ausland, die Energiesicherheit so-
wie die Solidaritat mit der NATO ein-
schlieRlich der USA. Die relevanten
geographischen Raume sind ,die
Ostliche und sudliche Nachbarschaft®,
das Mittelmeer, der Atlantik bis zum
Nordpol (,Wider North®) und zum Golf
von Guinea sowie der Indo-Pazifische
Raum um das Horn von Afrika bis
nach Malaysia/Indonesien.

Zur Sicherstellung der erforderlichen
MaRnahmen in den aufgezahlten
R&umen sind die ,Entwicklungs-
achsen“ Synergie (Einbindung von
NGOs), Agilitdt (rasche Reaktionsfa-
higkeit auf allen Ebenen), Selektivi-
tat (breites ,Optionenportfolio“) und
Durchhaltefahigkeit (Logistik als trei-
bender Faktor). Die Studie ,Enabling
the Future® prasentiert hiezu auch
konkrete Szenarien wie z.B. ein ag-
gressives Regime im Mittleren Os-
ten, eine humanitare Katastrophe im
zentralen Afrika, die Bedrohung kri-
tischer Infrastruktur in Ubersee oder
die Instabilitat in Std-Ost Asien. Sie
stellt die zukiinftige Welt als ,komple-
xer und komplizierter® dar, verweist
aber auch darauf, dass die Heraus-
forderungen in Abhangigkeit der Ent-
wicklung der EU bewaltigt werden
mussen. Mdgliche Entwicklungen der
EU stellen sich wie folgt dar: grund-
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satzlich kénnte sich die EU auf eine
Wirtschaftsunion  zurlickentwickeln
(Option 1) oder aber auch die GSVP
Komponente weiterentwickeln (bzw.
zumindest beibehalten; Option 2).

Mit Sicherheit werden sich die EU-In-
stitutionen weiterentwickeln, ebenso
wird die EU eine VergroRerung er-
fahren (Erhéhung der Mitgliederzahl)
wird, wobei auch (teilweise) Austritte
(Stichwort ~ Wa&hrungsunion)  nicht
ausgeschlossen werden kénnen. Die
angesprochene Wahrungsunion wird
sich ebenfalls weiterentwickeln (Ver-
grolerung, Verkleinerung, Teilungetc).
Im Bereich der GSVP sind
die folgenden Entwicklungs-
maglichkeiten aufzuzahlen:
Es kénnte zu einer engeren Zusam-
menarbeit und Spezialisierung der
EU-MS kommen, auch vor dem Hin-
tergrund der Budgetzwange und be-
stehender und hinkulinftiger regionaler
Kooperationen wird dem Konzept

.Pooling and Sharing“ eine erhdhte
Bedeutung zukommen. Mdglicherwei-
se wird eine Gruppe von EU-MS die
GSVP schwergewichtsmafig ,in The-
orie und Praxis® vorantreiben (,Stan-
dig strukturierte Zusammenarbeit®).

Bestehende Fahigkeitsllicken werden
durch Spezialisierungen der EU-MS
weitgehend geschlossen werden. Je-
denfalls wird es zu Verbesserungen in
der Krisenreaktion kommen (rasche
Reaktionsfahigkeit). Exekutive wie
auch nicht-exekutive Einsatze unter
Einbindung ziviler Elemente werden
.komplementar zur NATO® in Afrika
und Asien durchgefihrt werden.

Aus den bisherigen Darstellungen
lassen sich Folgerungen fiir Oster-
reich wie folgt ableiten (,OBH 2025
aufgrund der Entwicklungen in der
EU“):

Osterreich wird sich spezialisieren und
eng mit Partnern zusammenarbeiten

(,Pooling and Sharing®), das bedeutet
sowohl die (temporare) Aufgabe von
Fahigkeiten (moglicherweise im Be-
reich Panzer und Panzergrenadier)
als auch die Wahrnehmung einer
fuhrenden Rolle in Nischenbereichen
(z.B. im Bereich Gebirgskampf).
Uberbestéande an Ausriistung kénnen
so abgebaut werden.

Gemeinsame Aufgaben kénnen im
Verbund der EU-Partner auch ge-
meinsam wahrgenommen werden
(LRU, strategischer Lufttransport,
etc). Osterreich kénnte Teil der ,stéan-
dig Strukturierten Zusammenarbeit*
werden, wenn es sich auf rasch ver-
fugbare und verlegbare Truppen mit
Nischenfunktionen fir den afrika-
nischen bzw. asiatischen Raum fir
exekutive und nicht-exekutive Einsat-
ze mit einer Durchhaltefahigkeit von
bis zu 12 Monaten fokussiert.

Autor:
ObstdG WOHL-DANZINGER
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Osterreichische Sicherheitsstrategie (OSS)
Teilstrategie Verteidigungspolitik (T,,V*)
,OBH der Zukunft*

Die Rahmenbedingungen und Bedro-
hungen fiir die Sicherheit Osterreichs
haben sich seit dem Ende des Kalten
Krieges wesentlich geandert. Durch
den europaischen Prozess der Inte-
gration besteht nun die Mdglichkeit
einer dauerhaften gemeinsamen Zu-
kunft in einem Raum des Friedens,
der Freiheit, der Sicherheit und des
Rechts.

Die heutigen Gesellschaften sind
starker miteinander vernetzt und
komplexer als bisher. Damit ein-
hergehen auch neue Herausforde-
rungen, Risiken und Bedrohungen,
die weniger vorhersehbar und damit
auch schwerer abzuschéatzen sind.
So sind beispielsweise innere und
aulere Sicherheit nicht mehr klar
voneinander zu trennen. In einer glo-
balisierten Welt kdnnen innerstaat-
liche und regionale Konflikte, z.B.
der Konflikt in Syrien, die Krise in der
Ukraine oder der Arabische Frahling,
globale Auswirkungen haben. Gleich-
zeitig gewinnt jedoch die individuelle
Sicherheit immer mehr an Bedeu-
tung. Nicht-konventionelle Risiken
wie die Verbreitung von Massenver-
nichtungswaffen, Cyberangriffe, der
internationale Terrorismus, die Bedro-
hung kritischer Infrastruktur oder die
Massenmigration dominieren das Be-
drohungsbild. Konventionelle milita-
rische Konflikte sowie die traditionelle
Landesverteidigung treten seit Jahren
immer mehr in den Hintergrund.

Diesen Entwicklungen hat auch die
Osterreichische Sicherheitspolitik
Rechnung getragen und 2011 den
Analyseteil sowie 2013 den dazuge-

horigen Empfehlungsteil der neuen
Osterreichischen  Sicherheitsstrate-
gie (OSS) durch den Nationalrat be-
schlossen. Gemaf der Umfassenden
Sicherheitsvorsorge (USV, 2005),
welche die sicherheitspolitische Kon-
zepthierarchie vorgibt, sind auf Basis
der OSS (10 Jahres-Rhythmus) durch
die jeweiligen Ressorts Teilstrategien
zu erstellen. Zusatzlich sind gesamt-
staatliche Querschnittsstrategien wie
das Auslandseinsatzkonzept (AEK),
die Cyberstrategie oder das Konzept
zum Schutz der kritischen Infrastruk-
tur zu erstellen.

Der OSS liegen nachstehende Prin-
zipien zugrunde: die Verfolgung eines
umfassenden, ressortlbergreifen-
den zivil-militdrischen Sicherheitsan-
satzes, eine engagierte Auflen- und
Sicherheitspolitik auf Grundlage der
aktiven Interpretation der Osterrei-
chischen Neutralitat und die GSVP als
zentraler internationaler Handlungs-
rahmen. In Bezug auf das Risikobild
wird in der OSS abgeleitet, dass kon-
ventionelle Angriffe gegen Osterreich
»auf absehbare Zeit unwahrscheinlich
sind®, aber nicht-konventionelle Be-
drohungen vermehrt auftreten wer-
den. Eine ganzliche Exklusion des mi-
litarisch-konventionellen  Restrisikos
ist somit nicht méglich. Dieses kann
jedoch fur sich alleine nicht mehr
struktur- und fahigkeitsbestimmend
sein. Weiters werden die Kernpunkte
einer adaptierten militarischen Lan-
desverteidigung (Souveranitats- und
Bevolkerungsschutz), die Assistenz-
aufgaben und das internationale
Krisenmanagement vorgegeben.
Darliber hinaus legt die OSS Siid-

osteuropa als Schwergewichtsregion
und mit zweiter Prioritat die Schwarz-
meerregion, den Nahen und Mittleren
Osten sowie das nordliche Afrika fest.
In Bezug auf die internationalen Or-
ganisationen wird die EU als priméarer
Handlungsrahmen festgelegt. Die VN,
NATO/PfP und OSZE werden an die
zweite Stelle gereiht.

Basierend auf den Vorgaben der OSS
befindet sich das OBH in einem voran-
schreitenden  Anpassungsprozess.
Die Umsetzung dieses verteidigungs-
politischen  Managementprozesses
lasst sich in den letzten Jahren fol-
gendermalen darstellen: Das Profil
,OBH 2010 wurde auf der Grundlage
der Osterreichischen Sicherheitsdok-
trin 2001 mit einer Brigadeambition
entwickelt. Abgeleitet von dem Ana-
lyseteil der Osterreichischen Sicher-
heitsstrategie 2011 wurde das Profil
,OBH 2025 konstruiert, das einen
Gleichzeitigkeitsbedarf von bis zu drei
Bataillonen (infanteristisch, geschutzt,
robust) fur Auslandsaufgaben sicher-
stellen sollte. Die aktuelle Profilgestal-
tung ,OBH der Zukunft*, die man seit
dem Herbst 2013 realisiert, wird auf
Grundlage der OSS (um den Emp-
fehlungsteil im Juli 2013 erganzt), des
aktuellen Berichtes zur Reform des
Wehrdienstes, des aktuellen Regie-
rungsprogrammes 2013 — 2018 und
des neuen Budget-rahmens erstellt.
Dieses Profil sieht nun die Bataillons-
kampfgruppe als Kernambition vor.

Sowohl in Bezug auf das Profil ,OBH
2025 als auch auf das Profil ,OBH der
Zukunft® wurde die vom ChGStb fest-
gelegte Profilvariante ,F2 — hochst-
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mogliche strategische Flexibilitat*, die
sektionstibergreifend durch die Direk-
tion fur Sicherheitspolitik im Rahmen
des Szenarienmanagements (8 Um-
feldszenarien) entwickelt wurde, als
Grundlage fur den fahigkeitsbasier-
ten Planungsprozess herangezogen.
Dieses Profil zeichnet sich durch die
Beibehaltung eines grundsatzlich mul-
tifunktionalen  Aufgabenspektrums,
klarer Schwergewichtssetzung und
Profilscharfung jeder Aufgabe aus —
»liefe vor Breite“. Das Schwergewicht
liegt hier auf einem Héchstmaf} an Ko-
operationen mit internationalen Part-
nern und anderen Osterreichischen
Sicherheitsakteuren zum Zweck des
Fahigkeitserhalts  (Rekonstruktion)
und der Fahigkeitenentwicklung.

Die USV und das aktuelle Regie-
rungsprogramm 2013 — 2018 sehen
die Erstellung einer Teilstrategie Ver-
teidigungspolitik (T,V“) als verteidi-
gungspolitische Umsetzung der OSS
fur das BMLVS vor, das als Public
Policy-Dokument an die Offentlich-
keit gerichtet sein wird. Die T,V“ ist
ein verteidigungspolitisches Grund-
satzpapier des Herrn Bundesmini-
sters (HBM), welches sich derzeit in
der Fertigstellung befindet und eine
aufgabenorientierte Anpassung der
Heeresorganisation ermdglichen soll.
Als sicherheitspolitische = Rahmen-
bedingungen lassen sich fur die T,V*
eine engagierte Neutralitatspolitik, eu-
ropaische Solidaritat, Krisenpraventi-
on und ein Beitrag zu einem stabilen
Umfeld, die umfassende Sicherheits-
vorsorge, die Kooperation als Grund-
prinzip und der aktuelle Budgetrah-
men ableiten. Zusatzlich wurden als
verteidigungspolitische Vorgaben fir
die T,V* durch den HBM Mag. Klug
die Konzentration auf militarisch ein-
satzwahrscheinliche Aufgaben, ,Tiefe
vor Breite* im Fahigkeitsspektrum,
eine Profilscharfung, die Fortflihrung
des Wehrdienstes, die Fokussierung

auf Auslandseinsatze mittlerer Inten-
sitat, ein tendenziell héherer Beitrag
zu Inlandsaufgaben (Schutz, Cyber,
Assistenz) und die Ressourcenbe-
schrankung festgelegt.

Die Eckpunkte der Teilstrategie Ver-
teidigungspolitik wurden bereits durch
den ChGStb, Herrn General Com-
menda, im Auftrag des HBM erlassen.
Diesbezlglich wird nachstehender
verteidigungspolitischer  Auftrag
an das Osterreichische Bundesheer
gerichtet: ,Das Osterreichische Bun-
desheer garantiert als bewaffnete
Macht der Republik die militarische
Sicherheit Osterreichs und tragt zum
Schutz und zur Verteidigung Europas
bei.”

Das OBH

« verteidigt Osterreich, seine Men-
schen und ihre Lebensgrundla-
gen,

 stellt die Luftraumsouveranitat
und LuftraumlUberwachung si-
cher,

+ ist die strategische Handlungsre-
serve der Republik,

» tragt zur gemeinsamen Sicher-
heit Europas bei und

« leistet einen sichtbaren und profi-
lierten Beitrag zu internationalem
Frieden und zur internationalen
Sicherheit.

Die Ambition fir die Umsetzung
dieses Auftrages ist bereits in der OSS
festgelegt und sieht ein Gesamtkraf-
teerfordernis von 55 000 Soldaten vor.
Diese Zahl wird mit unterschiedlichen
Bereitschaftsstufen vorgehalten und
beinhaltet 12 500 prasente Soldaten
fur Katastrophenhilfseinsatze im In-
land und lageangepasst mindestens
1 100 Soldaten als Dauerleistung flr
Auslandseinsatze sowie weitere 100
Experten fur die Unterstlitzung von
Aufgaben im Rahmen der Konfliktpra-

vention und der militdrischen Ausbil-
dungsunterstitzung.

Die verteidigungspolitischen Ziele
der T,V* sind: Das OBH stellt die mi-
litrische Kernbefahigung als Basis
fir ein zukunftsrobustes und einsatz-
orientiertes ,OBH der Zukunft‘ sicher.
Dazu entwickelt es eine auf die neuen
Aufgaben abgestimmte Organisations-
struktur. Es gewahrleis-tet die staatliche
Integritdt und die Handlungsfahigkeit
bei Konflikten und Krisen mit strate-
gischem Ausmal. Dies geschieht auch
durch Beitragsleistung zur nationalen
,JUmfassenden Sicherheitsvorsorge"“.
Auf europaischer Ebene positioniert
sich das OBH durch gestalterische Mit-
wirkung an der Weiterentwicklung der
gemeinsamen Sicherheits- und Vertei-
digungspolitik der EU. Hierbei hat das
OBH einen Beitrag zur Férderung von
Frieden, Humanitat und internationa-
ler Sicherheit zu leisten. Nach Innen
hat es die Sicherstellung der wehrpoli-
tischen Basis und der legitimatorischen
Grundlagen fir das OBH und seine
Einsatzaufgaben zu ermdglichen.

Aus dem Auftrag, der Ambition und
den Zielen ergeben sich auf Grundla-
ge einer Einsatz-, Kooperations-, Fa-
higkeits- und Innovationsorientierung
die nachstehend zusammengefassten
UmsetzungsmaBnahmen (Aufgaben
und Prinzipien):

* Ausrichtung auf die militarische Ein-
satzwahrscheinlichkeit und die mili-
tarische Kernbefahigung,

* Konzentration der militarischen
Landesverteidigung im Inland auf
die nicht-konventionellen Risiko-
szenarien,

» Fokussierung auf definierte Star-
ken, also ,Tiefe vor Breite®,

* Verbesserung der strategischen
Friherkennung und Antizipations-
fahigkeit,

» Gewahrleistung eines lageange-



passten Aufwuchses fiir das mili-
tarische Restrisiko,

Kooperation als Grundprinzip,
Sicherstellung des Gleichge-
wichts von Inlands- und Aus-
landsaufgaben,

Schwergewicht: Kampf der ver-
bundenen Waffen im Rahmen
einer  Bataillonskampfgruppe,
wobei die Brigaden die milita-
rische Heimat der prasenten Ba-
taillone bleiben,

Erhalt der Doppel- und Mehrrol-
lenfahigkeit der Verbande,
Sicherstellen von 1 100 Solda-
ten fur Stabilisierungseinsatze
mittlerer Intensitat und fir einen
zeitlich begrenzten Beitrag zu
robusten Operationen,
Mitwirkung im gesamten Spek-
trum von UN-Operationen, an
der EU-Solidaritatsklausel und
an einer allfalligen EU-Verteidi-
gung (unter Beachtung der so-
genannten ,lrischen Klausel),
Teilnahme an internationalen
Ubungen zur Sicherstellung der
militarischen  Interoperabilitat,
Weiterentwicklung der eigenen

Fahigkeiten und bestmdgliche
Einsatzvorbereitung (einschliel3-
lich Ubungsvorhaben rasch ver-
fugbarer KM-Krafte),
Sicherstellung der
zum Assistenzeinsatz,
Sicherstellung des Uberganges
vom assistenziellen Schutz-
einsatz in eine eigenstandige
Schutzoperation,
Beitragsleistung zu einer grenz-
Uberschreitenden regionalen
Katastrophenhilfeeinheit (IH-
KH),

Aufbau der kooperativen Sicher-
heitspolitik und Aufstellung eines
100 Personen umfassenden Ex-
pertenpools,

Sicherstellung der bedro-
hungsangepassten  Luftraum-
Uberwachung/-sicherung,
Beitrag zum gesamtstaatlichen
Lagezentrum,

Errichten eines Cyber-Defence-
Zentrums,

Gewahrleitung des Einsatzes
des Entminungsdienstes und
FortfUhrung der Reform des
Wehrdienstes und der Miliz.

Fahigkeit

Die weitere Vorgehensweise sieht
vor, die T,V* im BMLVS bis Ende Juni
2014 fertig zu stellen, durch den HBM
zu beschlieBen und anschlieflend
durch die Bundesregierung bis Mitte
2014 zu genehmigen. In einem paral-
lelen Planungsprozess werden dazu
bereits auf der militarstrategischen
Ebene die aufgaben- und struktur-
spezifischen Ableitungen gemaf den
Vorgaben der T,V* in einem eigenen
Beurteilungsverfahren erarbeitet. Die-
se bilden dann die Grundlage fur die
Verteidigungsstrategie, die das militar-
strategische Konzept ersetzen wird.

Autor:
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OEBH2025 - langfristige Ausrichtung des
Osterreichischen Bundesheeres:
Tendenzen, Trends und Auswirkungen auf

Auf Grundlage der 6&sterreichischen
Sicherheitsstrategie 2013 (0SS 2013)
wurden Profilvarianten fir das OBH
aufgrund wahrscheinlicher zukinftiger
sicherheitspolitischer  Entwicklungen
und anderer umfeldrelevanter Fak-
toren erstellt.

Das Ziel ist es, Gliederungsvarianten
fur die Einsatz- und Friedensorganisa-
tion fir ein zukinftiges Bundesheer zu
erstellen.

Die Planungen folgen dabei grund-
satzlich einem idealtypischen Ablauf,
in welchem nach einer Sicherheits-
politischen Umfeldanalyse die Forde-
rungen fir die Streitkrafte abgeleitet
und anschlieRend Umfang und die
Ausristung festgelegt werden. Daran
anschlieRend wird der Finanzbedarf
unter Bericksichtigung der Haushalts-
lage berechnet. Mit diesem Ergebnis
kann schlussendlich eine zielgerich-
tete Riickmeldung an die militarischen
und politischen Entscheidungstrager
erfolgen.

Die fahigkeitsbasierte Streitkraftepla-
nung stellt dabei einen Abschnitt in die-
sem komplexen Ablauf dar. Sie basiert
grundsatzlich auf den Ableitungen von
wahrscheinlichen  Einsatzszenarien.
Der Ablauf des Planungsprozesses ist
in der Abbildung 1 dargestellt.

Im Rahmen des Waffengattungssemi-
nares der HTS 2014, ,Ausbildungs-
vision 2025“ wurde jene aus dem
Einsatzszenario ,Stabilisierung und
Wiederaufbau® (S/R) und die Ambiti-
on abgeleiteten Forderungen, Fahig-
keiten und Aufgaben sowie strukturelle
Folgerungen dargestellt.

v
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die Ausbildung
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welche grundséatzlich infanteristisch

Das Einsatzszenario S/R stellt das gepragt sind. Die Verwendung von

wahrscheinlichste militérische Einsatz-
szenario fur die zuklnftige Ausrichtung
des Osterreichischen Bundesheeres
dar.

Die Bedrohung ist bestimmt durch ver-
schiedene irregulare Gruppierungen,

GKGF kann allerdings nicht ausge-
schlossen werden. Insgesamt wird die
Intensitat als Mittel eingestuft.

Als Ambition wurde die dauerhafte
Beteiligung mit einer Bataillonskampf-
gruppe (BKG) festgelegt. Diese ist
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grundsatzlich fir alle offensiven und
defensiven Aktivititen zu befahigen
sowie zusatzlich fur Aufgaben im Rah-
men einer multinationalen Truppe unter
Berucksichtigung der jeweiligen Um-
feldbedingungen (Klima, Bevdlkerung,
Kultur, Religion etc.) auszubilden.

Folgende Fahigkeiten im Rahmen des
o.a. Einsatzszenarios stellen auszugs-
weise den Rahmen fir die strukturellen
Ableitungen dar.

Allgemeines
Uberwachung eines  Verant-
wortungsbereiches bis maximal
50x40 km; gesicherter Marsch bis
zu 300 km
Sicherung eines VfgR (6x6km)
mit bis zu drei BwgL bzw. Siche-
rung eines BStgR (3x3km)
Zusammenwirken mit Kampffahr-
zeugen (bis inkl. KPz)

Fahigkeit zur Fihrung eines Ord-
nungseinsatzes unter Anwendung
defensiver und offensiver Mal3-
nahmen

Flhrung von zumindest sieben
Unterstellten

Infanterie

Angriff & Verteidigung

Annaherung bis zu 30 km an ein
AZ, Inbesitznahme von AZ bzw.
Gelande (2x2 km)

Neutralisieren von irregularen
Konfliktparteien zur Wiederher-
stellung staatlicher Ordnung
Nehmen von Raumen zur Verhin-
derung der Nutzung durch irregu-
lare KP

Verteidigung eines 6x6 km gro-
Ren GefStrf im InfGId
Verteidigung von einem gro-
Ren SchObj (1000x1000m) oder
von bis zu 3 kleinen SchObj
(500x500m)

Verteidigungvon Fliichtlingslagern
oder anderen Schutzobjekten vor

Angriffen irregularer Krafte
» Verteidigung militarischer Einrich-
tungen

Schutz

» Schutz von Rdumen und Objekten,
LOCs, I0s, NGOs, Bevolkerung

+ Uberwachung von Geléndeab-
schnitten an der Staatsgrenze bis
max. 24x10 km

* Schutz von Gelandeabschnit-
ten an der Staatsgrenze bis max.
20x20 km

» Schutz einer BwgL bis max. 70
km

 Unterstitzung von zivilen Behor-
den zur Aufrechterhaltung der in-
neren Ordnung

* Unterstitzung durch Sicherstel-
lung lebensnotwendiger Infrastruk-
tur & Versorgung

ISTAR

» Abstellung Intel-Support-Et, An-
wendung IntelCycle

» Lagemeldungen: Zieldatenqualitat,
Dokumentation

» Parameter erkennen (8/15 bei Tag
und 4/10 bei Nacht)

* Angriff: Aufklarung von 2 Bewe-
gungslinien sowie Flanke und Tie-
fe

 Verteidigung: Aufklarung vorwarts
der FEBA und Flanken

» Schutz: Aufklarung an den SchObj
sowie Uberwachung der AOR

* Qualifizierte Gesprachsaufklarung

» Zusammenarbeit mit Spezialein-
satzkraften (SR)

Militarpolizei

+ Betrieb einer MP-Station

» Aufrechterhaltung von Ordnung
und Sicherheit

+ Ermittlungen

» Schutz von Personen (VIP), Ob-
jekten, etc.

* Ordnungsdienst

+ Gefangenenwesen

+ Patrouillentatigkeiten

Feuerunterstiitzung
Sicherstellen eines JFST sowie
Abstellungen in eine JFSCG
Bekampfung des Gegners (HVT)
in der Tiefe (GS)

Bekdmpfung des Gegners (HPT)
vor den eigenen Kraften

Force Protection 24/7
Zusammenarbeit mit Wirkmittel
von Nachbarn und anderer TSK
Pionierunterstiitzung

Pionieraufklarung und
Pioniererkundung

Raumen von Sperren, Beseitigen
von Minen

Uberwinden von Hindernissen bis
20m MLC70

Entscharfen, Zerstéren und Un-
brauchbarmachen von EOD und
IED

Hemmen der gegnerischen Bewe-
gung (Sperren, Hindernisse, etc.)
Errichten von Schutzbauten
Uberwachen von Schutzobjekten
auf dem Wasser

Instandsetzung von Stral3en

ABC-Abwehr
Behelfsmalliger und vorbereiteter
ABC-Kollektivschutz
Erweiterte SKH, behelfsmaRige
Sanitatsdekontamination
Aufklarung, Detektion, Proben-
nahme, Identifikation und Uberwa-
chung
Dekontamination (individual, Be-
helfs-, Teil-, Voll-)
Wasseraufbereitung und -vertei-
lung
Retten und Bergen
Brandschutz
ABC-Kampfmittelbeseitigung

Logistik
Betreiben der Versorgungseinrich-
tungen des kleinen Verbandes
Bereithalten von zumindest 2-3
DOS aller SGK, davon 1 beweglich
Aufnahme von logistischen Antei-

Z
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len der weiteren Fahigkeitentrager
Sicherstellen des Transportes von
zumindest 2 DOS von der FMB in
die MOB

Flihrungsunterstitzung
Errichten und Betreiben eines mo-
bilen und verlegbaren, weitgehend
abhor- und stdrsicheren Einsatz-
netzes

zur Sicherstellung einer Daten-
Ubertragung zwischen den ver-
schiedenen Flhrungsebenen unter
Bereitstellung ausreichender Band-
breite

Konfiguration und Betrieb der ein-
satzwichtigen Informationssysteme
(Informationssysteme fir Fuhrung,
Logistik, Intelligence, Friendly Force
Tracking, Lagebild
Frequenzmanagement und elektro-
nische Raumordnung auf taktischer
Ebene

Herstellen und Halten der Verbin-
dung mit allen relevanten zivilen Ak-
teuren durch Verbindungsorgane

Zusatzlich ist fur alle
Fahigkeitentrager zu
beriicksichtigen
* Luftbeweglichkeit
» Zusammenarbeit mit anderen TSK
(ISTAR, FeuU, Trsp, etc.)
+ Mobilitat
» Abstellungen von Planungs- und
Auswerteelementen
 Abstellungen von logistischen An-
teilen
+ Feldlager und Feldlagerschutz
+ Bedarfe der nationalen Logistik

In Rahmen der Bedarfsplanung wurden
die Einsatzaufgaben und taktischen
Verfahren im Detail festgelegt und die
jeweiligen Strukturfahigkeiten zugeord-
net.

Angriff, Verteidigung und Schutz stellten
dabei die einsatzbestimmenden Fahig-
keiten dar, aus denen alle weiteren Ab-
leitungen zu treffen waren.

Abgeleitet aus der festgelegten Ambi-
tion, den geforderten Fahigkeiten, den
abgeleiteten Verfahren sowie der gleich-
zeitig zu erfullenden Aufgaben stellt sich
der strukturelle Umfang einer BKG da-

her wie folgt dar:

Die Abbildung stellt einen mdglichen
Maximalbedarf auf Grundlage eines ge-
nerischen Einsatzszenarios dar.
Anhand des angefiihrten Szenarios und
allgemeiner Trends im Bereich der Ein-
satze lassen sich Konsequenzen und
taktische Ableitungen herausarbeiten,
welche wiederum anhand von Katego-
rien zu Folgerungen fur die taktische
Ebene fihren.

Die angewandten Methoden sind der
taktische Dreiklang des ,Ansprechens -
Bewertens und Folgerns® in Verbindung
mit der Analyse und einer Synthese.

An allgemeinen Trends lassen
sich die folgende 4 ansprechen:

* Immer weniger Truppen, haben
gleich grof3en oder grofleren Raum
abzudecken.

« Stabilisierende Einsatze treten ge-
genuber dem konventionellen klas-
sischen Gefechtin den Vordergrund,
wiewohl es dabei auch kampfinten-
sive Phasen gibt.

» Akteure sind immer weniger re-
gulare SK, sondern immer mehr ir-

Taktische

Ableltungen

Taktische

Konsoguenzen
| Tenderzen / § -|

Abloitungen

A UG BT TN [ B S SO
katogorisioren”

Folgen

N
I' Konsaquenzen
l\ T.'.tI-:I:iE-:.h ]
Tendenzen Ableitungen
- H -
N \. Taktische
Ablaftungen
JDamtallean” JBewerion” B rien
Analysa

Synthosa

Abb: Angewandte Methoden
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regulare Krafte, (nicht-)staatliche
Organisationen und Teile der Bevol-
kerung.
* Verlagerung der Einsatzflihrung ins
urbane Umfeld.
Aus diesen allgemeinen Trends
lassen sich folgende wesentliche
Konsequenzen ableiten
* Die Bedeutung der Aufklarung und
der Fokus der Aufklarung nehmen
zu bzw. verandern sich.
» Die Bedeutung der Beweglichkeit
steigt.
* Die Bedeutung der Dezentralisie-

rung (von Entscheidungen, Mitteln
und Reserven) nimmt zu.

» Je weniger konventionell der Ein-
satz gefihrt wird, desto mehr Ein-

wird es geben.

Die Bedeutung der Zusammenar-
beit mit anderen Organisationen
und Behdrden steigt.

Die Dauer der Einsatze wird langer.
Die Prasenz der Medien ist ein we-
sentlicher Faktor.

Das klassische Gefecht ist die Basis
far stabilisierende Handlungen.

Die Bedeutung der Infanterie bzw.
die Befahigung der Zweitrollenfa-
higkeit der Waffengattungen nimmt
aufgrund der Kommunikation mit
der Bevolkerung, der Kontrolle
oft urbaner Rdume und den Ein-
schrankungen im Waffeneinsatz zu.
Damit einher geht die Abkehr des
Kampfes von selbstandigen grofen

der Kampf von kleinen Panzerver-
banden und des sturmgeschutzar-
tigen Einsatzes nach wie vor mog-
lich als auch wahrscheinlich ist.

Die Forderung nach eigener Ver-
lustminimierung darf nicht zum Ver-
lust des Strebens nach Initiative
fuhren.

Der klassische, weniger bedrohte
rickwartige Raum ist kaum vorhan-
den.

Lebensnotwendige Infrastruktur ist
zu schitzen.

Aus diesen Konsequenzen wurden 37
taktische Ableitungen (siehe nachfol-
gende Abbildung) getroffen, welche
sich wiederum in folgende Kategorien

schrankungen im Waffeneinsatz Panzerverbanden zurlick, wiewohl unterteilen lassen:
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* Veranderungen in der Personal-
struktur oder Organisation,

* Veranderungen in der Material-
struktur oder Gerateausstattung,

» Adaptierung von taktischen Ver-
fahren,

» Berucksichtigung von Besonder-
heiten im FUhrungsprozess,

» Entwicklung von Tools zur Um-
setzung,

+ Anderung des Denkens bzw. des
Mindsets.

Daraus leiten sich nachstehende ka-
tegorisierte Folgerungen fur die tak-
tische Ebene ab.

Folgerungen welche anzuwenden
sind:

» Das klassische Gefecht ist und
bleibt die Basis fiir stabilisierende
Einsatze (PSO, COIN, Schutz).

 Auftragstaktik ist Dezentralisie-
rung.

» Der Umgang mit Mitteln anderer
Waffengattungen und Teilstreit-
kraften erfolgt auch auf gefechts-
technischer Ebene.

Folgerungen welche zu einer Weiter-
entwicklung flhren sollen:

* Es sind Methoden zur Planung
Uber langere Zeitraume oft ohne
klares singulares taktisches Ziel
zu entwickeln.

» Die Akteursanalyse im Bereich
der Beurteilung der Konfliktpar-
teien.

* Prozesse zur Informationsgewin-
nung und Verarbeitung.

+ Das Zusammenwirken der ver-
schiedensten Akteure und unter-
stutzende stabilisierende Hand-
lungen durch Landstreitkrafte.

» Die Beeinflussung nimmt zu und
tritt in Konkurrenz zum Feuer.
Hiezu bedarf es gesamtstabs-
dienstlich abgestimmter Metho-
den und Tools zur Planung.

* Im Bereich der Einsatzunterstut-
zung und v.a. dem Schutz dieser
Mittel ist ein Umdenken und die
Entwicklung von Gefechtstech-
niken notwendig.

Betrachtet man die taktischen Ab-
leitungen und Folgerungen, so stellt
man fest, dass das Schwergewicht
(wie auch in obiger Abbildung zu se-
hen) auf taktischer Ebene eindeutig
auf dem ,Mindset* und der (Weiter-)
Entwicklung von Tools und weniger
am Organisationsplan liegt.

Also liegt das Schwergewicht fur die
taktische Ebene der Landstreitkrafte,
welche v.a. fur stabilisierende Ein-
satze vorgesehen sind, in der Ausbil-
dung und weniger in der Gerateaus-
stattung, wiewohl die Gerateausstat-
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tung fir die gefechtstechnische Ebe-
ne von wesentlicher Bedeutung ist.
Nur Gerat, Personal, Doktrin und
Ausbildung fuhren zur Entwicklung
einer Fahigkeit.

Autor:
ObstdG Mag. Dieter SCHADENBOCK
LVAK/IHMF
ObstltdG Mag. Michael EXELI
BMLVS/StruktPl




Bildung zum Einsatz der verbundenen Krafte
als Garant fiir den Erfolg!

Die Heerestruppenschule hat zur Erlangung von Erkenntnissen einen Top-Down und einen Bottom-up-Ansatz in der
Methode angewendet um ein mdglichst breites Feld der Betrachtung zu erhalten. Vor allem ging es auch um eine
gegengleiche Plausibilitatsprifung.

Ablaitungen fir
| Konsaquansen | dig Ausbildung i Flgerungen |
| BintsitPol | [ Konsequenzen | Ableitungen fir | Folgaringen |
dia Ausbildung
I StruktPl I |MM“mnmm| Folgerungen
Abdeitvngen fr
| HMFTaktik | |p;..;,,.,,..;,._..mn_] die Ausbildung Folgo rurgan
Ableltungen filr Falgerungen
dio Ausbildung
| Darsteblen | Bewerten | Folgern |
Fihigkaitan Ablaltungen flr
Waffengattungen die Ausbildung | Folgerungen I
Fihighkeitan Ableitungen Kir Folgerungen
Walfengattungen die Ausbildung
[Fogeungen]
Fihlgkaiten Abletungen filr
Walfengatiungen die Ausbildung Folgarungen
Fihigkeiten Ablaitungan fr | Fotgerungen |
Waffengattungen die Augbildung
Darstellen Bawaren | Falgaern I

dn-wonog

Inst/GebKpfZ

Aus den Beitragen im Rahmen des Waf-
fengattungsseminars 2014 zum Thema
Ausbildung/Vision hat sich ein klares
Bild fiir die Notwendigkeiten der Zukunft
ergeben. Diese kann man in verschie-
denen Kategorien zusammenfassen:

+ Inhaltliche (kognitive) Kategorie
» Psychomotorische Kategorie
* Affektive Kategorie

* Bildungsorganisatorische Kategorie

Jede dieser Kategorien ist nachvollzieh-
bar aus den gebrachten Darstellungen
der Experten des OBH. In weiterer
Folge kann lediglich auf einzelne Argu-
mente eingegangen werden, um nicht
den Rahmen dieser Ausgabe zu spren-

gen.

Inhaltliche (kognitive)
Kategorie

Aus den Betrachtungen/Folgerungen
* Vorgaben aus dem internationalen
Umfeld
» Ableitungen aus verteidigungspoli-
tischer Sicht
» auf ein hoéchst einsatzwahrschein-
liches Szenario namlich S/R
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ist klar, dass die Aufgabenstellungen an
militarische Krafte im Allgemeinen nur
unter Zusammenarbeit mit verschie-
densten Akteuren und groRtmaoglicher
Bewahrung der militarischen Flexibilitat
mdglich erscheint.

seine zugewiesen Mitteln aus dem FF
kennt.

Vor allem kommt aber der militarischen
Kernbefahigung, dem Einsatz/Kampf
der verbundenen Krafte und Mittel,
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Ebene Einheit erfordert eine neue Ori-
entierung der Ausbildung.

Von Anfang an ist daher eine starkere
Auspragung der waffengattungsuber-
greifenden militdrischen Ausbildung
essentiell. Die vertiefte Auspragung

OB H-Zukunft

OBHZ2025-5R

IHMF-5/R

FKonzentration auf militarische
Kernbefiahigung
Jampf der werbundenen Waffen®

Eingeschrankie Unterstitzung durch
vorgeselzie Ebene{n) ¥
Selbststandigkeit

Tendenz zum Kampf der
verbundenen Waffen auvch awf
Baon-Ebene @ weiterentwickeln

Jausreichend rebuste und
durchhaltefahige Krafte

Durchhaltefahigkeit durch zu
formierende Krafte =% Ausbildung,

EVb

Flanung fur langeren Zeitraum
(Taktische Handlungsfelder). =*
beriicksichtigen

Erhalt notwendiger militarischer

Befahigung zum Angriff,
Verteidigung und Schutz <

Umgang mit Mitteln anderer

Kompetenzen" Aushilduna. EVb Waltg und TSK auch auf
Fokussierung auf AuslE mittlere Euaamrnen'.u?r;-cen mil gefechtstechnischer Ebene
Intensitat Kampffahrzeugen (bis inkl. KPz) amwenden/leben
sAufwuchsfihigkeit” Hohe Anforderungen an das Kdo | Bildung von BEG (mit Mileln der

nFlexible personelle
Aufbietungsfahigkeit”

BKG (Koordinierung) =
Stabsaushbildung

FiaTr, KUTr, EUTr), <%
weiterentwickeln

Die Tiefe in der Ausbildung, analog
zu vorhandene Mittel muss natdrlich
im Bereich des ,,Spezialisten in der
Waffengattung® zu finden sein. Es ist
selbstredend, dass ein Kadersoldat

ein besonderes Hauptaugenmerk zu.
Die tendenzielle Verlagerung der tak-
tischen Notwendigkeiten auf die Ebe-
ne kleiner Verband im Rahmen einer
BKG und weiterflihrend sogar bis zur

der Bildung der Offiziere und Unterof-
fiziere in Richtung ,,Experte im Wir-
kungsverbund® ist aus den Darstel-
lungen der Vortragenden BMLVS und
IHMF zu folgern.

.

Spegialist

Experte
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Dies ist nur dann auch méglich, wenn
die Ausbildung im Rahmen der Ka-
deraus und -fortbildung sich an der
Gesamtheit von moglichen Kraften
und Mittel, also in der ,Breite®, ihren
Niederschlag findet. Vormalige Kon-
zepte und vermeintliche Rezepte zu
waffentechnisch fokussierten ,Kom-
petenzzentren® sind aufgrund der Ab-
leitungen fir die Aufgabenstellungen
der Zukunft nicht erfolgversprechend.
Zu beurteilen wird es sein, welcher
Aufgabentrager die Liicke zur notwen-
digen Vertiefung im Spezialistenbe-
reich schlieen soll. Die Zusammen-
fuhrung der Waffengattungen inklusi-
ve weiterer Akteure in der Bildung der
Ebene Einheit und v.a.in der unteren
taktischen Fihrungsebene ist Garant
fir den Erfolg.

Inhaltliche Tiefe in den zugewiesenen
Mitteln aber vor allem Breite im Kampf
der verbundenen Waffen, ist zu errei-
chen. Dies schliel3t auch in der Zu-
kunft die Kompetenz fir alle Waffen-
gattungen mit ein, wie Schadenbdck
dies als Einsatznotwendigkeit sogar
fur S&R gefolgert hatte.

Psychomotorische Kategorie
Wie ObstdG Klingenschmied in sei-
nem Vortrag von Sun Tsu zitierte
,Erfolgreiche Krieger gewinnen zu-
erst und ziehen dann in den Krieg,
wéhrend die spéter Besiegten in den
Krieg ziehen und ihn vor Ort zu gewin-
nen versuchen*, kommt der geistigen
aber v.a. anwendungsorientierten
Ausbildung besondere Bedeutung
Zu.

Offiziere und Unteroffiziere missen
bereits in der Ausbildung den Einsatz
der verbundenen Waffen erlernen
und erleben kdénnen. Einer Raumbe-
zogene und flexible Anwendung von
Gefechtstechniken unter den neuen
Herausforderungen kommt hier eine
besondere Rolle zu. Die Ausbildung
hat die Gesamtheit der mdoglichen

verschiedenen Waffen und Mittel zu
beinhalten, um auch das Kdénnen in
der Anwendung zu erlernen. Die The-
orie im Lehrsaal vertieft durch Gelan-
debesprechung und Simulation muss
in der Anwendung geubt und vertieft
werden. Dies erfordert somit zumin-
dest fiir die Kaderaus- und fortbildung
entsprechende Mdglichkeiten.

Die konkrete Einsatzvorbereitung hat
diesem Umstand besonders in der
einsatzraumspezifischen Ausrichtung
Rechnung zu tragen.

Klares und eindeutiges Ergebnis des
Waffengattungsseminars war, dass
nicht nur kognitiv die Breite der Waf-
fengattungen naher zu bringen ist
sondern in Grundziigen auch das an-
gewandte Uben notwendig ist. In we-
sentlichen Bereichen ist auch die Tie-
fe in der Waffengattung im Sinne des
Wirkungsverbundes anzuwenden.

Affektive Kategorie
Besonders die Vortrdge von Erfah-
rungen aus Einsatzen haben mehr als
eindeutig aufgezeigt, dass im Bereich
der Kaderausbildung soldatische Wer-
te Grundstein fur den Erfolg sind.

Das Wesen des ,Militarischen und
hier v.a. des Kampfes/Einsatzes der
verbundenen Waffen ist als Leitlinie
fur eine zuklnftige erfolgreiche Auf-
tragserfiillung auch in vermeintlich
einfachen Szenarien wie S&R zu star-
ken. Der Erfolg beginnt im Herzen, die
Umsetzung mit dem Kopf.

Bildungsorganisatorische
Kategorie
Wesentliche Forderungen/Folge-
rungen im Top-Down Bereich waren:

» Wirkungsverbund starken

 Eindringtiefe der waffengattungs-
Ubergreifenden Bildung ist zu be-
urteilen

* Breite in der Gesamtheit der Waf-
fengattung ist zu bilden

 Tiefe in speziellen Bereichen der
Waffengattung ist zu beherrschen

Die im Fortgang des Seminars we-
sentlichste Folgerung ist die ,Star-
kung des Wirkungsverbundes® in der
Breite und Tiefe aufgrund der ein-
satzessentiellen Notwendigkeit der
Starkung des Einsatzes/Kampfes der
verbundenen Waffen. Die Bildungs-
landschaft des OBH wird diesem Um-
stand Rechnung tragen missen. Ob
dies lediglich in einer Neugestaltung
der Ausbildungsablaufe umzusetzen
ist oder in einer Neuausrichtung der
Organisation, wird noch zu beurteilen
sein. Die Heerestruppenschule als
Nukleus des waffengattungstbergrei-
fenden Wirkungsverbundes ist bereit.

Von Seiten der Heerestruppenschule
wurde versucht anhand von 6 Model-
len die Umsetzung des Wirkungsver-
bundes und deren Einsatzmdglich-
keiten bei den verschiedensten Lehr-
gangen zu beurteilen:

+ Experte der anderen WaGa im In-
stitut bzw. von einem Institut

» KU-Seminar

+ Blockausbildung bei den anderen

Instituten

* Ausbildungsmodule

+ Kdt-Block

» gemeinsame  umfeldbezogene
Ausbildung

Diesbezlglich wurde auch die Moég-
lichkeit der Umsetzung andiskutiert.
Dabei hat sich herausgestellt, dass vor
allem die ersten beiden Varianten als
rasch umzusetzende Moglichkeiten
zu betrachten sind. Alle weiteren Vari-
anten bedirfen trotz ZweckmaRigkeit
vertiefenden Ausarbeitungen und Be-
trachtungen bis hin zur Adaption der
Curricula.

Diese sechs generischen Maoglich-
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keiten werden in weiterer Folge aus-
zugsweise durch die Beitrage bzw.
Artikel in dieser Ausgabe der Inst der
HTS mit Inhalten befiillt (Bottom-Up
Ansatz), um eine Mdglichkeit der her-
angehensweise skizzieren zu kénnen
und die Notwendigkeit zu Gberprifen
bzw. zu bekraftigen.

Die HTS wird bereits mit dem néch-
sten Jahr erste Umsetzungen durch-
fuhren.

Zusammenfassung der
Folgerungen
Die gesamtheitliche Darstellung der
Rahmenbedingungen fir das OBH
und die wesentlichen Ableitungen aus
dem Szenario S&R haben weitschich-
tige Ansatze zur Formulierung einer
Ausbildungsvision OBH gegeben.
Die Konzentration der Betrachtung
des Bedarfes des Szenarios S&R hat
die Handhabbarkeit des Themas er-
leichtert.
Folgende Lehren wurden aus dem
Waffengattungsseminar 2014 fiir die
Weiterentwicklung der Bildung im
OBH gezogen und kénnten als Leit-
linien fur die Gestaltung einer Ausbil-
dungsvision OBH der Zukunft dienen:
* Ausbildung der verbunden Waffen,
sprich die weitere Umsetzung des
Wirkungsverbundes der Waffen-
gattungen in der Ausbildung be-
reits fir die untere taktische Fih-
rungsebene und Einheitsebene
* Ausbildung mit Breite und Tiefe
fur das zukiinftige Kader; die Ein-
satze erfordern diese Vorgehens-
weise
» Starkere Akzentuierung des
.,Experten fur den Wirkungs-
verbund® neben der Ausbildung
des ,Spezialisten in der Waffen-
gattung®
» Vertiefung der Auspragung der
Vermittlung der ,soldatischen
Werte*.
Letztendlich ist aber bei aller Am-
bition die Machbarkeit zu prifen.

 E RN N RN AR R RN R R R R R R R R AN A R R RN N R R R A RN AN R RN R AR NN R RN NN A AN A NN ]

1EHsSuUalu|

Dauer der Implementierung

Vieles kdnnte bereits jetzt bei einer
mittelfristigen Planung der notwen-
digen Ausbildungseffekte in diesem
Sinne erreicht werden. Diesbezlglich
sind alle Bildungstrager des OBH ge-
fordert. Die Heerestruppenschule wird
ihres dazu beitragen um die aufge-
zeigten Lehren des Waffengattungs-
seminars 2014 umzusetzen.

Ausbildung
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Waffengattungsseminar 2014

Aktuelles aus der
Waffengattung Artillerie (und
Granatwerfer die Ausbildung

betreffend)

Beobachtungs- und Aufklarungs-
ausstattung elektro-optisch fiir
das geschitzte Mehrzweckfahr-
zeug (BAA EO GMF)

Nachdem am 19 12 13 der Vertrag mit
der Lieferfirma zustande kam, wird das
OBH demnéchst (iber 22 Systeme der
BAA verfligen, welche die AufkiKp (12),
BTrp der Atrtillerie (6) und das JaKdo (4)
erstmals in die Lage versetzen werden,
mit der BAA Uber eine Nachtsicht-/all-
wetterfahige, fahrzeuggestitzte Beo-
bachtungs- und Aufklarungsausristung
zur effektiven Lage-, Ziel- und Wir-
kungsaufklarung zu verfigen.

Upgrade M109A50

Bereits begonnen hat ein Upgrade der
M109A50 im Zuge der erweiterten In-
spektion. Dies betrifft die M109A50 des
Typs A (53 Stiick im Bestand OBH und
langzeitgelagert) und des Typs B (54
Stiick in den drei AAB). Ziel ist ein ein-
heitlicher Typ C, von dem insgesamt 40
Exemplare vorgesehen sind. Wesent-
liche Umbauarbeiten betreffen den Ein-
bau des starkeren Motors Typ B in die
Wanne Typ A, den Einbau der Hard-
ware Combat NG und CONRAD, Teil-
komponenten der Waffe Typ B in den
Typ Aund noch einige Anderungen.

Nachwuchssorgen bei den
Offizieren

Nachdem urspriinglich (bis Anfang
dieses Jahres) auch 2017 keine Ar-
tillerieoffiziere ausgemustert werden
sollten, kam es aufgrund des drama-

Beitrag Artillerie

tischen Fehls nun doch zur Entschei-
dung, dass aus dem VBS 2014 drei
ArtOffz einer Ausbildung zugefiihrt wer-
den, welche 2017 mit der Ausbildung
fertig werden sollen. Dennoch ist die
Situation kritisch: Von 2012 bis 2018
wurden (werden) lediglich acht ArtOffz
ausgemustert. Ab 2018 sollen dann
im jahrlichen Wechsel Art — Aufkl 3 - 6
AufklOffz bzw. 4 — 8 ArtOffz ausgebildet
werden. Wer damit beginnt, ist noch
nicht festgelegt.

Erhalt der Qualifikation als
Sicherheitsgehilfe

Nachdem AusbA samtliche Seminare
in den Fachbereichen Art und GrW aus
wirtschaftlichen Griinden gestrichen hat,
stehen die AAB vor der kritischen Situa-
tion, dass viele Offz/UO nicht als SiGeh
eingeteilt werden kénnen. Als Folge der
SchieRunfalle mit der Panzerhaubitze
vor einigen Jahren, wurde festgelegt,
dass langstens alle drei Jahre ein Fort-
bildungsseminar im Fachbereich im
InstArt zu besuchen ist, welches auch
in PERSIS gespeichert wird. Es liegen
bereits begriindete Antrage um Durch-
flhrung einzelner Seminare vor, eine
Entscheidung steht aus. Das Institut Ar-
tillerie ist jedenfalls bereit!

SchieBen aus
AuBenfeuerstellungen

Seit Einflhrung der Sprenggranate er-
hohter Reichweite (SprGr eRW) wurde
im OBH mit Ausnahme des Abnah-
meschielens und der Ermittlung von
vo-Werten 2012 und 2013 noch nie im
Indirekten Richten die Wirkungsweise
dieser Granate erprobt.

Far 2014 (10. Juni) sind nun alle Vor-
aussetzungen geschaffen, die Geneh-

migungen erteilt, und die Sih-Oleaten
vorgelegt. Die Absprachen mit dem Biir-
germeister der Gemeinde ALTENBURG
werden durchgefiihrt und die Genehmi-
gungen der betroffenen Grundstiicksei-
gentimer eingeholt sowie die Munition
im Mun-Lager EDELBACH gelagert.
Mit dieser Granate kann die Hochst-
schussweite der PzH M109A50 (28,2
km) erzielt werden. Beim angefiihrten
Schiefden wird auf eine Entfernung von
etwa 26 km gefeuert werden.

Wesentliche internationale
Entwicklungen auf dem
Sektor Artilleriewaffen und
Granatwerfer sowie der
dazugehorenden Munition

Entwicklungen Granatwerfer

Der Forderung nach hdéherer Beweg-
lichkeit und Schnelligkeit, Moglichkeiten
des modularen Aufbaus, des verbes-
serten Eigenschutzes sowie zur Auto-
nomie in Bezug auf Feuerleitung und
Feuerkommandoermittlung wird breiter
Raum eingeraumt, wobei einige Pro-
jekte anzufiihren waren.

Die Systeme 81 und 120 mm sind nach
wie vor das grundlegende Kaliber beim
Granatwerfer. Fir beide Kaliber gibt
es Entwicklungen auf Rader- und Ket-
tenfahrgestellen, wobei sich vor allem
beim Kaliber 120 mm das Problem des
starken RickstoRes ergibt. Moderne
fahrzeuggestiitzte Werfer verfiigen
mittlerweile Uber Rohrriicklaufsysteme,
welche den Druck auf ein verkraftbares
Maly verringern, wobei radgestitzten
Systemen aus Kostengrinden eher der
Vorzug gegeben wird.

Entwicklungen umfassen Tirme mit
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einem oder zwei Rohren, offenen
Kampfraumen, klassischen Vorderlader
sowie Werfer mit teilweiser Ladeauto-
matik. Allen gemein sind aber bordeige-
ne Navigationssysteme (inertial/GPS)
sowie autarke Feuerleitrechner, welche
selbst den einzelnen Werfer in die Lage
versetzen, Ziele wirkungsvoll und rasch
zu bekampfen.

Foto: Super Rapid Advanced Mortar
System

Entwicklungen Atrtillerie

Hier geht der Trend in Richtung autono-
me Systeme, welche auch als Einzelge-
schitz zum Einsatz kommen kdnnten
— also mit bordeigenem Navigations-
system und Feuerleitrechner. Aufgrund
des Gewichtes (Verlastbarkeit in Flug-
zeugen) und der Kosten werden eher
radgestitzte Systeme entwickelt oder

weiterentwickelt. Einen revolutionaren
Weg geht dabei Krauss-Maffei-Weg-
man mit der firmeneigenen Entwicklung
Artillerie Geschutz Modul (AGM).

Dabei handelt es sich im Wesentlichen
um einen modifizierten Turm der Pan-
zerhaubitze 2000, welcher auf unter-
schiedlichen Lafetten zum Einsatz kom-
men kann. Derzeit wird der Prototyp auf
dem Fahrgestell des MARS | erprobt,
Studien fur das Aufsetzen auf LKW-
Chassis sind ebenfalls abgeschlossen.

Die Autonomie dieses Geschuitzes geht
so weit, dass es auch abgesetzt von ei-
ner Fahrzeuglafette ferngesteuert zum
Einsatz (z.B. Feldlagerschutz) kommen
kann. Ermdglicht wird das dadurch,
dass beim AGM auch das Laden der
Treibladung (Ladungsmodule) vollau-
tomatisch erfolgt. Die Kampfbeladung
umfasst 30 Schuss.

Erwahnenswert waren noch die schon
eingeflihrten oder in Einfihrung begrif-
fenen Artilleriewaffensysteme CAESAR
(FRA) und ARCHER (SWE) — beide
auf Radlafetten.

Bei beiden handelt es sich um 155mm
Geschitze mit Kaliberlange L52 und
erzielbaren Reichweiten mit herkdmm-
licher Munition von etwa 40 km. Mit
der im Zuge dieser Zusammenfassung
noch beschriebenen Granate Excalibur
kann die Reichweite bei ARCHER auf
60 km gesteigert werden.

Munitionsentwicklung

Grofite Anstrengungen liegen auf der
Erhéhung der Prazision. Diese kann
derzeit im Wesentlichen auf 2 Arten
verbessert werden.

Die erste kostengunstigere Variante
liegt in der Entwicklung von Zindern
— Precision Guided Kit (PGK), welche
mit herkdbmmlichen Granaten verwen-
det werden kdnnen und einen Circular
Error Probable (CEP), oder vereinfacht

EXEMPLA DOCENT 1/2014
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Foto: Artillerie Geschiitz Modul AGM 2

Foto: ARCHER

ausgedruckt eine Treffgenauigkeit von
30 —50m aufweisen.

Daneben gibt es Entwicklungen, die
sich auf Granate und Zinder beziehen
und als Einheit gesehen werden mus-
sen. Durch laufenden Abgleich der ein-
gespeicherten Zielkoordinaten mit der
Flugbahn der Granate und deren Beein-
flussung wahrend der Flugphase ist es
mdglich, einen CEP von weniger als 5
m zu erreichen. Neben der Genauigkeit
ist auch der Einfallswinkel der Granaten
von beinahe 90° ein Mehrwert, wodurch

-
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Ziele auch hinter Deckungen wirkungs-
voll bekampft werden kénnen.

Schon einsatzerprobt ist die Grana-
te Excalibur M982, bei der eine dem-
nachst im scharfen Schuss zu erpro-
bende neue Version mit Laser Spot
Tracker (LST) die Artillerie erstmals in
die Lage versetzen kdnnte, auch Ziele
in Bewegung effektiv zu bekampfen.

Die nebenstehende
Abbildung zeigt das
Geschoss Vulcano
155mm, eine italie-
nische Entwicklung
fur die in Italien be-
schaffte PzH 2000,
abgeleitet von der
schon eingefiihrten
Vulcano 127mm fir
die Marine. Es han-
delt sich dabei um
ein unterkalibriertes
Geschoss, welches
ungelenkt eine Reichweite von 50km
und gelenkt (d.h. mit GPS Steuerung)
eine Reichweite bis zu 80km erreicht.
Die Treffgenauigkeit liegt dabei bei
einem CEP > 20m, wird dabei ein Laser
Designator eingesetzt, sogar bei > 5m.

Bereits im Einsatz ist die GPS gesteu-
erte Rakete fur das Guided Multiple
Lauch Rocket System (GMLRS) auf
MARS Il mit einer Reichweite von bis
zu 70km und einem CEP von > 10m.

_Ableitungen aus dem Profil
OBH 2025 auf die Ausbildung
im Institut Artillerie

Fahigkeiten der Waffengattung
Fahigkeit zur Feuerunterstitzung mit
indirekt gerichtetem Feuer nationaler
bodengestutzter Wirkungsmittel in den
Einsatzarten Angriff, Verteidigung, Ver-
z6gerung und Schutz sowie zusatzlich
Verfahren zur Sicherstellung des Ge-
fechts (nur GrW) sowie Fahigkeit, Giber

Elemente des JFS Feuerunterstiitzung
boden-, Iuft- und seegestiitzter Wir-
kungsmittel in den Einsatzarten Angriff,
Verteidigung, Verzdgerung und Schutz
zu planen, anzufordern und zu koordi-
nieren.

Waffengattungsiibergreifende
Fahigkeiten

Diese umfassen im Wesentlichen das
Wissen und Konnen der Eingliederung
der Steilfeuerbeobachtungstrupps in
die Kampftruppe in den unterschied-
lichen Einsatzarten sowie bei den zu-
satzlichen Verfahren zur Sicherstellung
des Gefechts, das Verhalten einzelner
OrgEtim Gebirge, die Zusammenarbeit
mit Transporthubschraubern, Kennt-
nisse der Einsatzarten der Kampftrup-
pe fir Joint Fire Support Teams (JFST)
und Joint Fire Support Coordination
Teams (JFSCT). Dies betrifft ebenso
vor allem den ZgKdt GrW wahrend des
FUOrgEt3.

Ableitungen fiir die Ausbildung
Ein Teil der oben angefihrten waffen-
gattungsubergreifenden  Fahigkeiten
wird derzeit schon so ausgebildet, doch
es besteht Handlungsbedarf in der In-
tensivierung und im Ausbau einzelner
Fahigkeiten.

Bei der Ausbildung der Fahigkeiten der
Waffengattung gibt es wenig Hand-
lungsbedarf, allerdings sind neue Er-
kenntnisse und Erfahrungen — insbe-
sondere im Bereich Feuerunterstltzung
— laufend einzuarbeiten.

Eindringtiefe in den
Wirkungsverbund

Als Waffengattung der Kampfunterstit-
zung gibt es kaum einen Lehrgang und
daraus hervorgehende Absolventen,
welche im Wirkungsverbund der HTS
keine hohe Eindringtiefe hatten. Ohne
die effektive Zusammenarbeit eines
Beobachtungsunteroffiziers im FUuOr-
gEt2/Art/BeobD mit dem zutreffenden

Partner der Kampftruppe (in der Re-
gel Ebene Kompanie) und den daraus
resultierenden Ergebnissen kdme die
Kette der Feuerunterstiitzung bis zur
Ebene BKG nicht in Gang, wodurch
selbst auf dieser Qualifizierungsstufe
einzelne Funktionen und OrgEt eine
hohe Eindringtiefe aufweisen.

Anders sieht es bei einem TrpKdt/GrW
derselben Qualifizierungsstufe aus, der
eine aulerst geringe Eindringtiefe in
den Wirkungsverbund hat.

Als weiteres Beispiel sei der Lehrgangs-
teilnehmer eines FUOrgEt3/GrW anzu-
fihren, welcher neben seiner Tatigkeit
als ZgKdt auch im Stab der BKG bei der
Feuerunterstitzungsplanung mitzuar-
beiten, die Agenden eines Feuerunter-
stitzungsoffiziers wahrzunehmen und
deshalb eine hohe Eindringtiefe hat.

Innerhalb der Waffengattung Artillerie
und Granatwerfer (welche keine eigene
Waffengattung darstellt, aber innerhalb
des InstArt ausgebildet wird) kann die
Eindringtiefe somit nicht lehrgangsbe-
zogen generell betrachtet werden, son-
dern ist auf die jeweilige Funktion hin zu
betrachten.

Zuordnung zu den Moglichkeiten
innerhalb der HTS

Bedingt durch die Tatsache, dass sich
sowohl das Trainingssystem fur das
Elektronische Artilleriefeuerleitsystem
und jenes fir die Ausbildung der Be-
obachter (VBS2 Fires) am Ort des In-
stituts befinden, kénnen gewisse Lehr-
gange nur am Institut abgehalten wer-
den daher wére aus Sicht des InstArt
der Mdglichkeit 3 - Block der Vorzug zu
geben.

Autor:
Obst MSD Franz Horvath
Ltr Inst Art&HLO
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Waffengattungsseminar 2014
Beitrag Aufklarung

Aktuelles aus der
Waffengattung

Die Heerestruppenschule wurde im
Zuge des Projektes A25 ,Aufklarungs-
drohnensysteme kurzer Reichweite®
mit der Durchfiihrung der Verfah-
renserprobung fir das Drohnensys-
tem TRACKER der Firma SURVEY
COPTER im Jahr 2013 beauftragt. In
Vorbereitung dessen wurde seitens der
Grundlagenabteilung und dem Institut
Aufklarung, nach Sicherstellung der
flugmedizinischen Voraussetzungen,
Personal an die Heeresaufklarungs-
schule der Deutschen Bundeswehr
entsandt, um dort die Ausbildung zum
Luftfahrzeugbediener fur das Drohnen-
system ALADIN zu absolvieren. Ziel-
setzung dabei war es einerseits, die
grundsatzliche Fahigkeit zum Betrei-
ben eines unbemannten Aufklarungs-
systemes sowie zur Planung dessen
Einsatzes zu erlernen und andererseits
Erkenntnisse hinsichtlich des didak-
tischen Ansatzes zur Durchfiihrung der
Ausbildung in Osterreich zu gewinnen.

Nach Auswertung der Erfahrungsbe-
richte der Teilnehmer konnten erste
Grundlagen fir die Erstellung der erfor-
derlichen Curricula geschaffen werden.
Des Weiteren konnte ein umfangreicher
Plan fur die Verfahrenserprobung er-
stellt werden.

Seitens der Lieferfirma des Drohnen-
systems TRACKER kam es bedauer-
licher Weise zu Verzdgerungen, wo-
durch es zu einer Verschiebung der
Verfahrenserprobung kam. Aus jetziger
Sicht erscheint eine Durchflihrung noch
dieses Jahr fur unwahrscheinlich. Zu-
mal die Witterungsverhaltnisse fir die
Erprobungsphase, wenn schon nicht
optimal, zumindest stabil sein sollten
und somit jede Verzdgerung, die Uber
die Hochsommerphase hinausgeht,
eine Verlagerung des Vorhabens in das
Frihjahr 2015 bedeuteten wirde.

In weiterer Folge ist die Ausbildung
der Luftfahrzeugbediener und der
Drohneneinsatzoffiziere, deren
Aufgabe es sein wird, die Leitungs-
funktion bei den einzelnen Flugvor-
haben wahrzunehmen, am Institut

Aufklarung vorgesehen.

Im Zusammenwirken mit dem Institut 2
der Theresianischen Militarakademie
wurden die Inhalte des Fuhrungslehr-
ganges 1/Fachteil S2 Dienst hinsicht-
lich Aktualitat und Effektivitat beurteilt.
Dabei wurde festgestellt, dass der
Anteil der militdrischen Aufklarung zu
forcieren ware. Als Ergebnis wurde
eine modulare Ausbildung angedacht,
die sowohl die militdrische Sicherheit
als auch die Aufklarung bertcksich-
tigt. Seitens Institut Aufklarung wurde
der Entwurf eines Curriculums fir ein
Modul mit dem Arbeitstitel ,militarische
Aufklarung® erarbeitet, im Zuge dessen
dem Lehrgangsteilnehmer jene Inhalte
vermittelt werden, die erforderlich sind,
die Auftragserteilung zur Aufklarung im
Rahmen der Stabsarbeit aufzubereiten,
sowie Aufklarungsergebnisse in das
taktische Planungsverfahren einflieRen
zu lassen. Der modulare Ansatz hat
den Vorteil, dass mehrere Bedarfstra-
ger (S2 Dienst, FGiLG1 Aufkl/BO, Miliz)
abdeckbar waren (siehe Grafik).
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Die derzeitige Fahrzeugsituation der
Aufklarungstruppe stellt sich wie folgt
dar:

Von den sechs Aufklarungskompanien
der Aufklarungs- und Atrtilleriebataillo-
ne ist lediglich eine (1.AufkIKp/AAB3)
gemal Organisationsplan mit dem ge-
schitzten Mehrzweckfahrzeug (GMF)
IVECO ausgestattet. Alle anderen
Kompanien verwenden den PINZGAU-
ER AP710 als leichtes Aufklarungs-
fahrzeug. Die geplante Ausphasung
der gesamten PINZGAUER-Flotte bis
Ende 2015 stellt die Aufklarungstruppe
vor das Problem des Nachfolgefahr-
zeuges. Das im Februar dieses Jahres
erprobte Long Range Reconnaissance
Vehicle (LRV) IVECO, das im Wesent-
lichen eine ungepanzerte Version des
GMF darstellt, kann aus derzeitiger
Sicht nicht berticksichtig werden, da
es sich dabei vorerst um einen Proto-
typ der Firma IVECO handelt. Es kann
davon ausgegangen werden, dass die
angesprochene Ausphasung noch vor
der Serienreife des LRV abgeschlos-
sen sein wird. Gegenwartig wird der
PUCH G (kurzer Radstand mit Plane)
auf Eignung als — zumindest voriber-
gehender — Ersatz angedacht. Die
Verwendung des MITSUBISHI L200
kann h.o. derzeit nicht beurteilt wer-
den, erscheint jedoch als wenig Erfolg
versprechend. Eine Profilscharfung
der Aufklarungskompanien hinsichtlich
leichter Spahaufklarung auf Raderfahr-
zeugen (z.B. PUCH G), geschitzte
Spahaufklarung auf GMF DINGO oder
PANDUR sowie Panzeraufklarung auf
Schutzenpanzer ULAN und Kampfpan-
zer LEOPARD 2 ist durchaus denkbar,
ware jedoch gesondert zu beurteilen.

Entwicklungstendenz der
Waffengattung

Mit der Aufstellung der 2 Ausbildungs-
und Schutzbataillone (ASB) in Afgha-
nistan hat die Deutsche Bundeswehr
vor wenigen Jahren diesen jeweils eine

gemischte Aufklarungskompanie un-
terstellt und gleichzeitig in Intelligence-
Surveillance-Reconaissance (ISR)
Kompanien umstrukturiert. Dabei wur-
den auf der Kompanieebene alle Teilfa-
higkeiten der Heeresaufklarungstruppe
(Spahaufklarung, Drohnenaufklarung,
Radaraufklarung, Feldnachrichten-
dienst und Auswertung) zusammenge-
fihrt. Somit wurde die Kompanie zum
Trager der Aufklarung im Einsatz.

Bei der Einsatzfiihrung stehen die deut-
schen Aufklarungskrafte logistischen
und taktischen Herausforderungen
gegenuber. Die feine Mechanik sowie
die Elektronik moderner Aufklarungs-
sensoren werden einerseits durch den
dauerhaften Betrieb und andererseits
durch die klimatischen Bedingungen
im Einsatzraum stark belastet. Des
Weiteren erfordert die Bedrohung eine
standige Verstarkung der Spahtrupps
durch Unterstitzungselemente (zB
Storer zur Durchflihrung von elektro-
nischen Gegenmafinahmen).

Die Einsatztechniken der Aufklarer der
DBW haben sich in den Jahren des
Einsatzes im Rahmen der ISAF stark
an den Besonderheiten des asymme-
trischen Konfliktes orientiert. Nach
Ende des Einsatzes in Afghanistan
sollte die Ausrichtung laut dem Kom-
mandeur der Heersaufklarungsschule
in MUNSTER, Obst GRAF-STRACH-
WITZ, wieder Richtung Landes- bzw.
Bundnisverteidigung gesetzt werden.
Damit einhergehend mussen Ausbil-
dung, Ausristung und Verfahren einer
Neubeurteilung unterzogen werden.

Zusammenfassend kann festgestellt
werden, dass die Heeresaufkla-
rungstruppe der DBW nach einem
mit Sicherheit fordernden Einsatz mit
hohem Bedrohungsniveau, Uberle-
gungen zum Erhalt des Know-Hows
einer konventionellen Einsatzfihrung
anstellt.

Ableitungen Profil OBH 2025
fiir die Ausbildung am Inst
Aufkl

Fahigkeiten der Waffengattung
Die Fahigkeiten zur Informationsge-
winnung Uber Gegner bzw. Konflikt-
parteien und Umfeldbedingungen,
die Auswertung von Informationen/
Aufklarungsergebnissen und die
Bereitstellung von Intelligence-Pro-
dukten sind die Hauptaufgaben der
Aufklarungstruppe. Zur Sicherstel-
lung der Auftragserfillung im Szena-
rio Stabilisation and Reconstruction
(SR) sind Aufklarungskrafte durch die
Synchronisation der Teilfahigkeiten
Flhrung und Auswertung, Spéahauf-
klarung, Gefechtsfeldradaraufklarung,
Gesprachsaufklarung und luftgestiitzte
(unbemannte) Aufklarung im Rahmen
der Lage-, Ziel- und Wirkungsaufkla-
rung befahigt, einen qualitativ hochwer-
tigen Beitrag zum Lagebild zu leisten.

Waffengattungsiibergreifende
Fahigkeiten

Die aktuellen Bedrohungsszenarien er-
fordern eine umfassende Zusammen-
arbeit mit Kampf- und Kampfunterstit-
zungselementen. Dabei muss die Auf-
klarungstruppe neben der Zusammen-
arbeit mit der Kampftruppe vor allem mit
Feuerunterstitzungskraften (z.B. Steil-
feuer, Luftunterstiitzung, Close Combat
Attack), ABC- und Pionierelementen,
der Militarstreife & MP aber auch mit
Nachrichtendiensten zur Sicherstellung
der effizienten Einsatzfuhrung zusam-
menarbeiten. Nicht zu vernachlassigen
ist auch die Koordinierung mit Kraften
der elektronischen Kampffuhrung, die
eine immer grélRere Bedeutung im Ein-
satzraum haben. Zusatzlich muissen
Aufklarungskréafte in der Lage sein, ei-
nen Beitrag zu den jeweiligen stabs-
dienstlichen Verfahren (Brigade bzw.
bataillonsstarke Kampfgruppe) zu lei-
sten, um die Aufbereitung der Entschei-
dungsgrundlagen zu unterstitzen.

AEE R FENAEERE RN R FR NN ENEN RN RN RN R NE N AN E NN R PR NN NN RN EREA AN NE N AN NN RN RN

(AR EEEERENE RN ENENE RN RRERER RN NN RN RN RN RN RN NN NN ]

&

EXEMPLA DOCENT 1/2014



ERENEN AR E NN E RN NN E AN NN RN RN AN RN RN RN AN NN RN RN RN NN A NN RN NN NN

I A RN RN NN RN NN RN RN AR RN AR RN R RR R R RRNRERRERRRRNAERERNNNNEN]

&

EXEMPLA DOCENT 1/2014

Ableitungen fiir die
Ausbildung

Die Kadersoldaten der Aufklarungs-
truppe mussen neben der Beherr-
schung der Aufgaben in der Waf-
fengattung Uber zusatzliche waffen-
gattungsibergreifende Fahigkeiten,
abgestimmt auf die jeweiligen Fuh-
rungsebenen, verfigen. Dabei ist zu
unterscheiden ob das Wissen Uber
eine andere Waffengattung ausreicht
oder auch die praktische Anwendung
fur eine erfolgreiche Auftragserflllung
notwendig ist.

Eindringtiefe in den
Wirkungsverbund
Kommandanten von Aufklarungs-
kraften mussen in der Lage sein, das
Ubergeordnete Kommando vor allem
in der Planung und Durchflhrung des
Aufklarungseinsatzes zu unterstit-
zen. Daher ist die Eindringtiefe beim
FH-MaStg und beim FULG1 Fachteil
als hoch zu bewerten.

Bei den Fihrungsebenen, die die
oben erwahnten Planungen unmit-
telbar umsetzen (Aufklarungsgrup-
pe und Aufklarungszug), steht der
.praxisorientierte Ansatz“ im Vorder-
grund. Als Beispiele hiefir sind die
Anforderung von Feuerunterstiitzung
(Steilfeuer, Close Combat Attack),
die Zusammenarbeit mit Kraften der
elektronischen Kampffihrung oder

Erkundungstatigkeiten flr Pionier-
bzw. ABC-Krafte anzusprechen. Die-
se Inhalte kénnen optimal durch Ex-
perten aus den Waffengattungen oder
im Rahmen von Ausbildungsblocken
bei den jeweiligen Instituten/Schulen
vermittelt werden. Die Eindringtiefe
bei den Lehrgangen der Militarakade-
miker bzw. der Unteroffiziere wird als
mittel eingestuft.

Zuordnung zu den
Moglichkeiten der HTS
Abgeleitet von den Anforderungen
der modernen Einsatzflhrung ist bei
Lehrgédngen der Ebenen Kompanie
und Bataillon dem Experten bzw.
einem Kampfunterstitzungsseminar
der Vorzug zu geben. Dadurch wird
das jeweilige Waffengattungswissen
optimal vermittelt und der Lehrgangs-
teilnehmer erhalt in komprimierter und
Ubersichtlicher Form die notwendigen
waffengattungsibergreifenden Kennt-
nisse.

Bei den Lehrgangen und Kursen der
Ebene Zug und darunter sind bei all-
gemeinen Inhalten Experten aus den
Waffengattungen hinzuzuziehen. Bei
Inhalten, die vor allem auf das prak-
tische Kdnnen abzielen ist die Block-
ausbildung bei jeweiligen Instituten/
Schulen zu wahlen.
Zusammengefasst ist anzumerken,
dass der Einsatz der jeweiligen Lehr-

methode abhangig davon ist, ob die
Vermittlung von Wissen oder von Fer-
tigkeiten im Vordergrund steht. Dieser
Umstand lasst sich den einzelnen
Lehrgéngen (FHMaStg bis FUOrgEt2)
zuordnen.

In jedem Fall sollte ein mehrschich-
tiger Ansatz der Methoden erfolgen,
um sowohl den kognitiven als auch
den affektiven Anteil abdecken zu
kdénnen.

Autor:
Mjr MA Stefan BUKETITS
Ltr Inst Aufkl&HLO




Waffengattungsseminar 2014

Aktuelles aus der
Waffengattung Jager

Die Zeit bleibt nicht stehen und seit dem
letzten Waffengattungsseminar gab es
eine Vielzahl von Aktivitdten und Wei-
terentwicklungen.

Vorschriften

Im Rahmen des gultigen Vorschriften-
rahmenplans wurden die Ausbildungs-
vorschriften ,Die Jagergruppe® und
.Der Jagerzug® verfugt.

Die Fragenprogramme fiir Kursein-
stiegsprifungen werden auf die Ande-
rungen, welche die neuen Vorschriften
ergeben, abgestimmt.

Es ware anzustreben, kiinftige Kursteil-
nehmer mit diesen neuen Vorschriften
auszustatten bzw vorzubereiten.

Die Vorschriften ,Die Jagerkompanie®,
.Das Jagerbataillon®, ,Der PAL-Trupp®
und ,Die PAL-Gruppe® liegen nach ih-
rer Fertigstellung als Prifentwurf bei
der Vorschriftenabteilung zur Genehmi-

gung.

Beitrag Jager

Die Vorschriften ,Der PAL-Zug®, ,Der
Scharfschiitzentrupp® sowie LDie
Scharfschitzengruppe” und das Merk-
blatt ,Interaktives Szenarientraining*
sind in Erstellung und werden noch
heuer an die Vorschriftenabteilung vor-
gelegt.

Scharfschiitzenausbildung

Die Durchfuihrungsbestimmung fur die
Scharfschiitzenausbildung in der vom
Institut Jager erstellten Fassung, wurde
der Gruppe Ausbildungswesen zur Ge-
nehmigung vorgelegt.

Eine Implementierung in der eingereich-
ten Form soll noch im heurigen Jahr ge-
nehmigt werden. Mit der Genehmigung
kdnnen Verbesserungen im Bereich
der Schieltechnik, des eigentlichen
Laufbahnkurses fir den Scharfschiit-
zengruppenkommandanten und dem
Einsatz unter besonderen Umfeldbe-
dingungen (Gebirge, Urbanes Umfeld)
erzielt werden.

Ergdnzend dazu wurden Vorschlage
zur Verbesserung der Scharfschiitzen-
bekleidung und -ausristung durch das
Institut Jager prasentiert.

Interaktives Szenarientraining

Die Ausbildung zum interaktiven Szena-
rientrainer als auch das Fortbildungsse-
minar fur Schief3ausbilder sind angelau-
fen und zeigen gute Ergebnisse sowie
Anklang.

Einsatz im urbanen Umfeld

Die Ausbildung ,Einsatz im urbanen
Umfeld" wurde neu strukturiert und um-
fasst vier Module.

Ein einwdchiges Basismodul ,Soldat
und Trupp®, ein zweiwdchiges Modul
,aruppe” und jeweils ein einwdchiges
Modul fir ,die Ebenen Zug“ und ,Kom-
panie®.

Das Modul ,Kompanie® ist flir eine or-
ganisatorisch bestehende Einheit ge-
dacht.

Das Modul Zug ist sowohl fur eine or-
ganisatorisch bestehende Teileinheit als
auch flr einen frei zusammengestellten
Zug vorgesehen.

Das Einsatztraining ,Zug“ wurde auf
Grund einer Evaluierung, zur Sicher-
stellung der Ausbildung, von drei auf
funf Tage erweitert.

Foto: Einsatz im Urbanen Umfeld
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Pflichtenheft

Mit einem ,Kick Off - Meeting“ und
mehreren Workshops wurden auch die
Arbeiten zu den militarischen Pflichten-
heften ,leichtes Maschinengewehr” als
auch fur ein Nachfolgemodell des StG
77 abgeschlossen bzw. eingeleitet.

Die Diskussion bezlglich geschutzter
Mehrzweckfahrzeuge ist ebenfalls an-
gelaufen.

Wesentliche internationale
Entwicklungen auf dem
Sektor Dismounted Soldier
Systems und Beweglichkeit

Allgemeines

Allgemeine Entwicklungsarbeiten zur
Optimierung der Gefechtsausristung
und Organisation sowie Einsatzerfahr-
ungen aus den Konfliktschauplatzen
IRAK und AFGHANISTAN haben Ver-

besserungen der Ausristung und der
Bewaffnung von Soldaten unmittelbar
und im Rahmen von ganzheitlichen
Lésungen, welche als ,Dismoun-
ted Soldier Systems (DSS) — Ausri-
stungssysteme fur abgesessene Sol-
daten bekannt sind, hervorgerufen.

Hauptaugenmerk wurde im Rahmen
der vielen Entwicklungsfelder auf
Kommunikation, Wirkung, Mobilitat
und Schutz gelegt, welche die bisher
recht einfach gehaltene Infanterie am
meisten revolutioniert hat.

Kommunikation — Vernetzung

Ziel der ,Vernetzung“ des Einzelsol-
daten ist es, durch sprach- und da-
tenfunkfahige Kommunikationsmittel,
wie ,Personal Role Radios“ (PRR)
und ,Combat Net Radios“ (CNR),
durch Waffen als Sensorplattformen,
durch handgehaltene oder am Helm

montierte Nachtsichtgerate zur Beo-
bachtung sowie durch Flhrungsmittel
wie Navigationsmittel oder Datenend-
gerate, gegenliber einem Gegner ei-
nen Informationsvorteil zu gewinnen
und diesen dann fir sich vorteilhaft zu
nutzen (z.B mehr Reaktionszeit, ge-
ringere Abnutzung und Verluste).
Erzielt wird dieser Informationsvorteil
durch leistungsstarke Beobachtungs-
gerate gepaart mit Echtzeitweiterga-
be von Wort und Bild.

Die Vernetzung setzt voraus, dass der
Soldat der Gruppe mit einem Grup-
penfunkgerat (PRR) ausgertstet ist.
Dieses Funkgerat ist unter anderem
Schnittstelle zu den Beobachtungs-
mitteln die er tragt. Die Reichweite
dieser Gerate (ca. 500m) erfordert
derzeit noch die Verwendung eines
CNR zur Anbindung an das Zugsfuh-
rungsnetz und andere.
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Das Mutterschiff stellt mit seinen
Funkanlagen einerseits die Verbindung
zu jedem Soldaten sicher, dient aber
auch als Signalverstarker oder Relais.
Auch Datensynchronisation soll am
Mutterschiff durchfiihrbar sein, damit je-
der Soldat bzw. Kommandant dasselbe
Lagebild hat.

Der technologische Entwicklungsstand
der Funkgerate wirde auch zulassen,
dass ein gesamter Zug mit einem Ge-
ratetyp (ndmlich dem PRR) abgedeckt
werden kann.

Wirkung

Die verbesserten Kommunikations-
und Beobachtungsgerate ermdglichen,
dass weniger Krafte mehr Auftrage
bzw. effektiver Auftrage von vormals
gréReren OrgEt Gbernehmen kénnen.
Die Ausstattung dieser Krafte muss
jedoch mit Waffen und Kampfmitteln
erfolgen, welche eine moglichst grolie
Spanne an Auftrdgen und Bedro-
hungen abdecken kdnnen. Waffen und
Munition missen im Gewicht gering
gehalten werden, um die Last des Sol-
daten zu reduzieren bzw. ein langeres
Auskommen mit der mitgetragen Aus-
rustung sicherstellen. Im internationa-
len Vergleich ist erkennbar, dass die
kleinsten Kampfgemeinschaften, der
Trupp bzw. das ,Fireteam” sowie die
Gruppe mit Waffen und Kampfmitteln
ausgestattet sind, welche die Erfiillung
von Auftragen unter allen Umfeldbe-
dingungen zulasst, zumindest aber auf
eine Vielzahl von Bedrohungen ein an-
gemessenes Reagieren ermoglicht.

Mobilitat

Der Transport des Soldaten im Einsatz,
zur Ausbildung und wahrend der Aus-
bildung stellt aufgrund hoher Kosten
und Sparzwangen eine immer grofier
werdende Herausforderung fur Armeen
dar. Kostengunstige Lésungen, Ausbil-
dungsgerat welches dhnlich oder ident
zu teuren Einsatzversionen von GKGF
ist und das GKGF selbst, mit dem die

L -_—
L B A

Foto: Low Cost Ausbildungsfa
Soldaten den Einsatz bestreiten, sind
zu finden.

Fahrzeugpools fir den Transport zur
Ausbildung, Low Cost Varianten von
GKGF, die zumindest die gleiche La-
dekapazitat und ahnliche Feuerkraft
aufweisen und das GKGF an sich,
welches als geschltztes ,Mutterschiff,
Feuerunterstiitzung bietet, soll fiir den
Einsatz und die Einsatzvorbereitung
vorhanden sein und die Beweglichkeit
sicherstellen.

Fahrzeuge werden nach Bedarf den
Verbanden zugewiesen und Orga-

hrzeg

nisationsplane der Kompanien und
Zuge auf bzw. um die Fahrzeuge an-
gepasst.

Das angesprochene ,Mutterschiff*,
welches die gesamte Infanteriegruppe
aufnehmen kénnen muss, stellt nicht
nur den Transport sicher, sondern bie-
tet auch umfassende Feuerkraft. Mo-
derne Waffenstationen umfassen Ma-
schinenkanonen, UsMG, MG, 40mm
Maschinengranatwerfer, PAL, Nacht-
sichtgerate, Blendlaser und nicht leta-
le Selbstverteidigungssysteme sowie
Nebelwurfanlagen.
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Foto: Mutterschiff

Schutz

Auf den Soldaten lauern am aktuellen
sowie am modernen Gefechtsfeld nichts
desto trotz Bedrohungen vielfaltiger Art.
Auch das GKGF muss daher umfas-
senden Schutz bieten. Der Schutz vor
Minen, EOD sowie IED muss gewahr-
leistet sein — einerseits durch robuste
Bauweise und Verwendung von spezi-
ellen Werkstoffen, andererseits durch
aktive Schutzsysteme, die das Ziinden
von z.B. IED vorweg verhindern oder
unterdriicken.

Auch der Schutz vor PA-Waffen muss

gewahrleistet sein. Vermeintlich sichere
GKGF wie ein KPz M1 oder SPz M2 wur-
den durch RPG auller Gefecht gesetzt.
.Kafige* aus Stahl oder widerstandsfa-
hige Netze, welche um die GKGF mon-
tiert werden, sollen diese Granatarten
noch vor Detonation auf der Panzerung
unschadlich machen.

Um den Beschuss von Infanteriewaf-
fen aus dem fahrenden GKGF wahr-
zunehmen, werden Schussortungssy-
steme montiert, welche Geschossknall
und Geschossdruck detektieren und

so Entfernung und Richtung zur feind-
lichen Stellung errechnen. Somit ist ein
rasches Reagieren auf einen Beschuss,
ohne viel Zeit zur Orientierung zu verlie-
ren, moglich.

Zu einem DSS gehoéren auch Kompo-
nenten zum Schutz des Soldaten. Die-
se Schutzausristungen lassen sich in
passive und aktive Schutzausriistungen
unterteilen.

Zur passiven Schutzausristung ge-
horen traditionell Helm, Augenschutz,
Gehorschutz, ballistische Schutzweste,
ABC-Schutzausristung und die Uniform
(Hose, Bluse, Regenschutz, Schuhe)
an sich.

Zum aktiven Schutz gehéren unter an-
derem Mehrfachfernsteuerungen, die
eine zentrale Steuerung diverser Ge-
rate wie Funkgerate, Laser-Lichtmodul,
Nachtsichtgerate etc. zur Erhdhung der
»Situational Awareness” zulassen sowie
Gehdrschutzvarianten mit integriertem
Headset bzw. umgekehrt, um die Fih-
rungsfahigkeit auch unter Schutz auf-
rechtzuerhalten.

Der Verzicht auf Schutzklasse und so-
mit auf Gewicht erhoht die Mobilitat. Oft
gilt in diesem Zusammenhang das ver-
ponte Sprichwort ,weniger ist oft mehr*.
Diesen Trends wird grundsatzlich
in den militdrischen Pflichtenheften
der Projekte ,Soldat 2015+ und
,Soldat der Zukunft“, Rechnung ge-
tragen.

Ableitung aus dem
Profil OBH 2025 auf die
Ausbildung im Institut Jager

Fahigkeiten der Waffengattung
Nach wie vor ist die Aufgabe des
Instituts Jager die Ausbildung der
Lehrgangsteilnehmer in allen Ein-
satzarten und Verfahren zur Sicher-
stellung des Gefechtes. Die Notwen-
digkeit dieser Aufgabe spiegelt sich
ebenfalls in einem Szenario ,Stabi-
lisation, Reconstruction® wieder. Da-



Foto: Kampfhelm

bei gilt es nun die Besonderheiten
des Umfeldes und Erkenntnisse der
modernen Gefechtsflihrung zu be-
ricksichtigen. Das betrifft vor allem
den Kampf der verbundenen Waffen.
Die wesentliche Leistung dabei ist,
den Wirkungsverbund effizient zur
Geltung zu bringen.

Waffengattungsiibergreifende
Fahigkeiten
Die moderne und effizente Gefechts-
fihrung erfordern die Zusammenar-
beit von Teileinheiten, Einheiten eines
Verbandes und dem Verband selbst
mit anderen Wirkungstragern wie:
* Artillerie -
Hilfsbeobachter, Beobachtungs-
trupp, Batterieckommando in Be-
zug auf Anforderung und Leitung
von Steilfeuer.
» Aufklarung -
Herkdmmliche Aufklarungskrafte,
FHUMINT sowie technische Aufkla-
rungsmittel wie Drohnen, aber auch
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Abb: Schussortungssystem mit Anzeige

Nachrichtendienste in Bezug auf die
Generierung eines Lagebildes.

* Luftunterstitzung -
Hubschrauber (bewaffnet und un-
bewaffnet) und Fliegerleittrupps in
Bezug auf CCA,CAS, ECAS sowie
den Lufttransport an sich.

* Pz/PzGren -

Zusammenarbeit in Bezug auf
gegenseitige Feuerunterstit-
zung und Schutz im jeweils un-
glnstigeren Gelande sowie dem
Ausnutzen der Mobilitat.
 Pioniere -

Zusammenarbeit im Besonderen
mit EOD & C-IED-Spezialisten.

* MilStrf & MP, ,Tactical PsyOps
Teams® sowie ,Combat Camera
Teams" runden das Zusammenar-
beitsfeld ab.

Ableitungen fiir die Ausbildung
Um diesen waffengattungsubergrei-
fenden Einsatzerfordernissen zu
entsprechen, hat das Institut Jager
diesen Wirkungsverbund seit seinem
Bestehen praktiziert und setzt den
kontinuierlichen Weg des vertiefen-
den Ausbaus weiter fort.

Je nach Fuhrungsebene ist festzule-
gen, ob die Zusammenarbeit zu be-

herrschen ist, oder ob ,Wesen und
Wirkung“ des ,anderen“ zu kennen
sind.

Das Beherrschen der Fahigkeiten der
unterstitzenden  Waffengattungen
umfasst die Fertigkeit jene Fahig-
keiten in das eigene FUhrungsver-
fahren einzuarbeiten und die jewei-
ligen Elemente in die eigene Struktur
(GefStd oder Einheiten) zu intergrie-
ren bzw. zu fihren.

,Wesen und Wirkung“ kennen um-
fasst das Kennen der Fahigkeiten
der unterstellten oder ,aZa"“ Teile.
* Wie bewegt sich das Element?
* Wie wird der Feuerkampf ge-
fuhrt?
* Wie verhalt sich das Element in
welcher Situation?
* Wie wird Verbindung aufgenom-
men?
* Welche Absprachen sind zu tref-
fen?

Oft ist es auch nur notwendig zu wis-
sen, wie die ,andere” Mobilitat und
deren FUhrungsmittel zu verwenden
sind.
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Eindringtiefe Wirkungsverbund
Aufgrund der Fihrungsebene und
der Tatsache das Einheiten und Teil-
einheiten anderer Waffengattungen
moglichst ,artrein“ gefiihrt werden
sollten, ist die Eindringtiefe beim
MaStLG und FULG 1 als ,hoch*
einzustufen. Kommandanten dieser
Ebenen haben jeweils die unter-
stitzenden bzw. unterstellten oder
auf Zusammenarbeit angewiesenen
Teile und deren Einsatz zu beurtei-
len, einzusetzen und zu fihren.

Zugskommandanten (MAK, FuOr-
gEt3) flhren solche Teile nicht, kén-
nen aber auf die Wirkung derer zu-
rickgreifen bzw. kdnnen diese an-
fordern. Die Wirkungsweise dieser
ist zu kennen. Absprachen bzw. An-
forderungen missen durchgefihrt
werden und weiter gegeben werden
kénnen. Die Eindringstufe ist als
»mittel“ einzustufen.

GrpKdt (FUOrgEt2, EF) missen die
Wirkungsweise, inklusive deren Ge-
fahrenbereiche und die Kommunika-
tionsmadglichkeiten der bzw. mit den

unterstitzenden Teilen kennen. Die
Eindringtiefe ist daher als ,gering“
einzustufen.

Zuordnung der Moglichkeiten
innerhalb der HTS

Die Dislozierung der Institute der
HTS lassen ein ,unaufwendiges”
Ausbilden und Uben miteinander
zu.

Zeitgleiche Abhaltung von Kursen
und Lehrgédngen unterstitzen dies
ebenso.

Experten sollen aus erster Hand
vermitteln koénnen. Trupps oder
Gruppen die eine gewisse Fahig-
keit anbieten sollen aus Spezia-
listen bestehen (keine LGTIn). Ein
weiteres Begleiten dieser Experten
nach erfolgter Blockausbildung fir
die restliche Ausbildung im LG ist
anzustreben.

Ortsfeste Ausbildungsstatten und
Gerate (z.B. Simulatoren — VBS 2,
etc.) schranken zwar ein, sind aber
fur eine kostengiinstige und wirt-
schaftlich gefuhrte Ausbildung not-
wendig.

Die Integration von ,HTS-fremden®
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Waffengattungen (z.B. Luftunter-
stlitzung durch CCA) ist von vorn
herein an jene Ausbildungsstatten
gebunden, die deren Einsatz erlau-
ben (TUPLA, S, L/W).
Abschlussibungen, wie sie be-
reits jetzt als institutsiibergreifende
Ubungen stattfinden, sind zu detail-
lieren und intensivieren.

Am Ende ist festzuhalten, dass die
Ausbildung ein moglichst authen-
tisches Bild des Agierens am mo-
dernen und aktuellen Gefechtfeld
widerspiegeln soll. Dies ist in allen
Laufbahnkursen, Seminaren und
sonstigen Veranstaltungen des In-
stituts Jager in unterschiedlichen
Auspragungen erkennbar.

Autor:
Mjr Stefan POSCH
Ref GL&takt Entw




Waffengattungsseminar 2014
Beitrag Panzer & Panzergrenadier

Wahrend der Vorbereitung des Waf-
fengattungsseminars 2014 der Hee-
restruppenschule wurden die Vortra-
ge der einzelnen Institute hinsichtlich
Layout und Prasentationsschwer-
punkte synchronisiert. Daher gliedert
sich auch der vorliegende Beitrag des
InstPz&PzGren in folgende Bereiche:

Aktuelles aus der
Waffengattung Panzer und
Panzergrenadiere

FiGiSPz ULAN

Seit ungefahr finf Jahren beschaftigen
sich Teile des OBH mit der Konfigura-
tion eines neuen FUSPz auf Basis des
SPz ULAN. Seitens HTS ist das Refe-
rat Pz&PzGren der Grundlagenabtei-
lung an der Entwicklung mafgeblich
beteiligt. Das Ergebnis war in Form
eines ersten ,Prototyp-Fahrzeuges®,
welches in der HLogZ KLAGENFURT
umgebaut wurde, im Rahmen des
Waffengattungsseminars 2014 in EI-
SENSTADT zu besichtigen.

Der FiSPz ULAN ist ein Teil des Ge-
fechtsstandkonzeptes und wird vor-
wiegend im Rahmen der beweglichen
Befehlstelle zum Einsatz kommen. Er
ermdglicht dem Kommandanten das
laufende Gefecht von ,vorne“ unter
Nutzung modernster Fihrungsmittel
und unter Abstitzung auf Teile seines
Stabes zu fihren.

Die wesentlichsten Elemente des
FUSPz ULAN sind:

» Adaptierung des GefStdTisch
samt Beleuchtungssystem des
Mannschaftsraumes

* Einbau der IKT-Ausstattung (3
Laptops mit Dockingstations, Mo-
nitor 23 Zoll)

* Ausbau der Funkausstattung
(KW T32, UKW CONRAD 96F,

Mastantenne PU5)

* Adaptierung der Kommunikati-
onsanlage VIC 3-0

» Computertisch ,NB 3"

» Aufstockung des SPz-Funkzube-
hors

 IT- AuRenanschlisse

* RAFT-Boxhalterungen

* Mobiles Camouflage System
,Barracuda“ (Tarnnetz neu)

» Adaptierung des GefStdZeltes
(mit Verstauplatte, Lagewand,
Zeltbeleuchtung)

Es wird an dieser Stelle nochmals da-

ders erwahnenswert, wenn nicht ein
paar wenige, jedoch fiir die Besatzung
wichtige Nachriistmalnahmen mit-
berlicksichtigt werden wiirden. Diese
umfassen eine Klimaanlage, welche
die Temperatur im Kampfraum auf
halbwegs ertrégliche Dimensionen
regelt, eine neue Nachtsichteinrich-
tung und eine Riickfahrkamera flr den
SPz-Fahrer zur Entlastung des PzKdt
sowie einen Scheinwerfer zur Unter-
stitzung der Besatzung bei diversen
Gefechtsaufgaben z.B. Checkpointta-
tigkeiten bei Dunkelheit.

Foto: Mannschaftsraum des Prototypen FiiSPz ULAN ]

rauf hingewiesen, dass es sich dabei
noch nicht um den endgultigen FUSPz
handelt.

Grundiiberholung SPz ULAN

Der SPz ULAN steht nochmals auf
der Agenda, da dessen Grunduber-
holung bereits unmittelbar bevorsteht.
Dies ware nach einer Nutzungsdauer
von ca. 15 Jahren auch nicht beson-

Simulationssysteme

In der Ausbildung ist die Verwendung
von verschiedensten Simulationssys-
temen, sei es zur Bedienung einzelner
Waffensysteme Uber Schief3simula-
toren bis zu Gefechtstechnik- und Tak-
tiktrainern, unverzichtbar geworden.
Dies ist auch anhand der Struktur des
Institut Pz&PzGren ersichtlich, da des-
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sen Lehrgruppe 3 schwergewichtsma-
Rig fur den Betrieb aller Simulationssy-
steme der HTS am Standort ZWOLFA-
XING verantwortlich ist und auch maf3-
geblich an deren Weiterentwicklung
mitwirkt.

Aktuell betrifft das die Gefechtssimu-
lationssysteme fur den KPzZg ,AGPT*
und den SPzZg ,CUBT".

Beim AGPT wird die komplette Soft-
ware auf die Basis des Gefechts-
techniktrainers ,Steel Beasts® (GTT
SB)“ umgerlstet, was die unmittel-
bare Einbindung in die Taktiksimu-
lation GTT SB bedeutet. Das hat zur
Folge, dass in Zukunft fir den Betrieb
des AGPT alle Gelandeteile vom GTT
SB zur Verfiigung stehen, sowohl fir
den Betrieb als Einzelpanzer oder
als PzZg, als auch im Rahmen einer

Foto: Arbeitsplatz der Turmbesatzung SPzZULAN am GefSimSys CUBT

Bataillonskampfgruppe. Weiters wird
auch die Funktionalitdt der einzelnen
Pz-Kabinen verbessert, indem die Be-
triebsstufe ,Beobachten®, das Zielfern-
rohr Z18 (FERO), das Koax-MG, die
Mehrfachwurfanlage, die Feldjustier-
anlage (FJA), das Bordsprechsystem
(VIC-3-0) und eine Funkgerat-CON-
RAD-Simulation auf Touchpad zur Ver-
fligung stehen wird.

Die volle Nutzung des AGPT soll wie-
der im November 2014 gegeben sein.

Die erste Abnahme des CUBT ULAN
als Table Top Trainer ist Ende Fe-
bruar 2014 erfolgt (Abb: Einzelstand
CUBT ULAN). Bereits mit Juni 2014
erfolgt das ,MOCK UP*, eine mode-
rate Nachbildung des SPz Turmes,
welches Ende November 2014 ih-

ren Abschluss finden soll. Dabei wer-
den wesentliche Bedienelemente wie

Richtgriffe, Laser, Mehrfachwurfan-
lagen, Bediengerate, WBG und VIC
3-0 eingebaut und zusatzlich eine
180°-Aulensichtméglichkeit fur alle
4 Ubungsstande geschaffen. Dies
ermdglicht ahnlich dem AGPT die ge-
fechtstechnische Ausbildung der SPz-
Besatzung (PzKdt, RiSch und PzF)
bzw. des SPzZg.

Wesentliche Entwicklungen
international auf dem
Sektor Panzer und
Panzergrenadiere

International betrachtet besteht der
Trend hinsichtlich Verbesserung der
Waffenwirkung zur Implementie-



rung von Panzerabwehrlenkwaffen
(PAL)- Systemen auf SPz sowie der
Einflhrung von rohrverschieRbaren
Lenkflugkdrpern aus Panzerkanonen
und der stetigen Verbesserung der
Munition fur die Standardwaffen des
jeweiligen Waffensystems KPz oder
SPz.

Prominenteste Vertreter sind die PAL
+~SPIKE“ am SPz PUMA der DBW und
als russische Variante die PAL ,KOR-
NET EM* welche 2011 vorgestellt wur-
de. Beide kénnen als Fire and Forget
Versionen und mit verschiedenen Ge-
fechtskopfen (versionsabhangig) am
Gefechtsfeld erscheinen.

Exemplarische Versionen der KORNET
EM:

» Tandemhohlladung mit Reichweite
von 8000m und Panzerdurchschlag
von 1300mm

+ Splitterbrandgefechtskopf
Reichweite von 8000m

+ Splittergefechtskopf mit Naherungs-
zunder und Reichweite 10 000m.

mit

'j‘
WBG Kdt

(3.Generation )

HE System
Anpassung

=

e
o

Barracuda Tamsystem

Digitale Bordsprechanlage |8

Foto: SPz BMP-3 mit Panzerabwehrlenkwaffe KORNET

Auch bei den KPz kommt es zur Wie-
derentdeckung von rohrverschief3baren
LFK, wobei die ersten Systeme bereits
Mitte der 80-er Jahre auf damals sow-
jetischer Seite am T72 das Panzerab-
wehrlenkwaffensystem 9K120 ,SWIR®
und spater folgend am kampfwertgestei-
gertem KPz T55AM2B das PAL-System
9K116 ,BASTION® eingefihrt wurden.
Vorteil dieser Systeme ist eine deutliche
Erhdhung der Einsatzschussweite in
Relation zur jeweiligen Panzerkano-
ne. (z.B. T72/PzK: 2500m; LFK SWIR:
5000m)

Als moderneres Beispiel ist ein israe-
lischer LFK (,LAHAT®) fir den KPz
MERKAVA am Markt und kdnnte aus
jeder 105mm bzw. 120mm Panzerka-
none abgeschossen werden. Dieser
LFK besitzt einen Tandemhohlladungs-
gefechtskopf mit einer Reichweite von
8 000m und einer Durchschlagsleistung
von 800mm Panzerstahl.

Trotz Reduktion der Panzerflotte wird in
der DBW der KPz Leopard2A7 zusatz-
lichzum Leo2A6 eingefiihrt. Der Leo2A7
ist nicht wie vermutet fiir den Kampf im

)

EKKA

T BT B i Tk oo i Lagg v

360° Rundumschutz
RPG

VIRTUS
Fa-WBG

=

Minenschutz

Foto: KampfwertsteigerungsmaBnahmen am KPzLEOPARD
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urbanen Umfeld optimiert, sondern stellt
eine weitere Kampfwertsteigerung der
Leo2-Familie dar. Diese umfasst ei-
nen 360° Schutz gegen RPG, einen
verbesserten modularen Panzer- und
Minenschutz, die Anpassung der
Waffenanlage zum Verschuss der
HE- Munition, das IFIS (Integrierte
Fihrungs- und Informationssystem),
eine Waffenstation mit 12,7mm und
7,62mm MG, unabhangiges KdtWBG
der 3. Generation und unter anderem
das ,Barracuda“-Tarnsystem, welches
die Infrarotsignatur und Warmeab-
strahlung reduzieren soll.

Ableitungen Profil OBH 2025
fur die Ausbildung am Inst
Pz&PzGren

Fahigkeiten der Waffengattung
Gemaly der Vorgaben des Profils
2025 hat das OBH die Ambition zur
Teilnahme an robusten Szenarien
im Verbund einer EU-weiten Ver-
teidigungsanstrengung nicht abge-
legt. Als ambitionierteste Heraus-
forderung im Bereich von Highrisk-
Szenarien stellen die Beteiligung
an ,Separation of Parties by Force
(SOPF)-Einsatzen“ sowie bei der
.verteidigung der EU-AulRengrenze®
in der Starke einer gepanzerten Ba-
taillonskampfgruppe, das hoéchste
Ziel dar.

Dies bedingt unverandert die Befa-

- { . m e R
Foto: Rohrlenkwaffenverschuss einer PAL LAHAT mit dem KPz MERKAVA

higung zum Fuhren des Kampfes
der verbundenen Waffen, einen ho-
hen Schutzfaktor fur Mensch und
Fahrzeug, die Fahigkeit zum Waf-
feneinsatz auf weite Entfernungen
(auch panzerbrechend) sowie eine
uneingeschrankte Beweglichkeit in
jedem Terrain. Angriff, Verzégerung
und Schutz finden sich auch in der
sogenannten ,beweglichen Verteidi-
gung“ wieder und sind und bleiben
die Hauptaufgaben der gepanzerten
Truppe. Gepanzerte Verbande blei-
ben auf dem internationalen Parkett,
auf Grund ihres Mixes aus Schutz,
Feuerkraft, Beweglichkeit und ihrer
hohen Flhrungsfahigkeit (Funk-
und Datenverkehr), die Haupttrager
des Gefechtes, natirlich immer im
engen Zusammenwirken mit den
anderen Waffengattungen.

Aber auch zur seriésen Auftrags-
bewaltigung des Szenarios ,Stabi-
lisation and Reconstruction (SR)¢,
ist der Einsatz von mechanisierten
Kraften zwingend erforderlich (Vgl.
Beitrag ObstdG SCHADENBOCK
und ObstlitdG EXELI). Dazu ist es
naturlich auch hier erforderlich mit
Elementen aller anderen Waffen-
gattungen, egal ob Fuhrungstruppe
(FuTr), Kampfunterstlitzungstrup-
pe (KUTr), Logistiktruppe (LogTr)
oder Fuhrungsunterstitzungstrup-
pe (FuUUTr), zusammenzuarbeiten.
Dabei kommt es darauf an, was die

anderen Waffengattungen zur Auf-
tragserfillung beitragen sollen bzw.
kédnnen missen.

Waffeniibergreifende
Fahigkeiten

Die Kampftruppe muss ein Basis-
wissen Uber die Grundlagen und
Fahigkeiten bezuglich der ihnen
zur Verfligung gestellten KU-, FiU-,
Log- und FUTr besitzen. Fallt im
Kampf ein ,Spezialist® aus, darf
damit nicht die gesamte Unterstt-
zungsfahigkeit verloren gehen.
Dies bedingt das Grundwissen al-
ler Fihrer des Gefechtes Uber die
Einsatzgrundsatze und verlangt ein
grundlegendes Basiswissen bei der
Durchfihrung einer Unterstitzungs-
leistung (z.B. Feueranforderungen
oder sicherheitsrelevante Daten)
der ihm zur Verfligung gestellten je-
weiligen Unterstltzungsteile.
Gegengleich haben die letzten kon-
ventionellen Einsatze aber auch
Stabilisierungsoperationen gezeigt,
dal ,alle* Truppenteile Uber eine
gediegene Gefechtsausbildung als
Basis verfligen muissen. Erst nach
der ,gemeinsamen®“Anstrengung zur
Wiedererringung der verlorenenen
Aktionsfahigkeit (z.B. bei Hinterhalt/
Uberfall) kénnen eingegliederte Un-
terstitzungselemente ihre Spezial-
fahigkeiten zur Geltung bringen.

Ableitungen fur die
Ausbildung

Die Fuhrerausbildung bei der Kampf-
truppe hat die Wissensvermittlung
Uber die Grundlagen & Fahigkeiten,
die Einsatzgrundsatze sowie die
Basisdaten der, die Unterstitzungs-
elemente beeinflussenden, Versor-
gungsnotwendigkeiten zu beinhal-
ten. In manchen Fallen ist auch die
praktische Anwendung (z.B. Feuer-
anforderung von indirektem Feuer,
C-1ED) durch die HTS auszubilden.



Die Kampftruppe hat aber auch der
Unterstitzungstruppe einen Ein-
blick zu gewahren, wie sie taktisch
und gefechtstechnisch denkt und
kéampft. Auch hier herrscht Hand-
lungsbedarf in Form von waffengat-
tungsubergreifenden und im Falle
der HTS ,institutsiibergreifende”
Ubungen, bei denen auch die Teile
der KU-, FUU-, Log- und Fu-Truppe
direkt in Gefechtshandlungen ein-
gebunden sind. Diese Ubungen bil-
den dabei das Fundament fur ein
gegenseitiges Verstandnis.

Eindringtiefe in den
Wirkungsverbund

Durchihre organisationsplanmaflige
Gliederung lebt die Pz&PzGrenTr
schon seit immer den ,Kampf der
verbundenen Waffen“. So sind die
Grundlagen einiger notwendiger Un-
terstlitzungsfahigkeiten bereits seit
jeher Teil der Ausbildung der Ge-
panzerten Kampftruppe. Andere Be-
reiche wurden aufgrund der immer
knapper bemessenen Ressourcen
vernachlassigt oder sind auf Grund
neuer Anforderungen an die Kampf-
truppe (Luftnahunterstitzung, Ver-
halten bei IED-Gefahr, Erweiterte
SAN-Ausbildung, Aufmarschpla-
nung bei selbststandigen Einsatzen
auf unterer taktischer Ebene,...) hin-
zugekommen. Hier gilt es aus Sicht
des Inst Pz&PzGren anzusetzten
und den Verbund mit der Unterstut-
zungstruppe zu suchen.

Es lasst sich klar feststellen, dass
die Eindringtiefe einerseits von der
jeweiligen Funktion des auszubil-
denden Fihrers, andererseits sehr
stark von der gesamtbeeinflussen-
den zeitlichen Offiziers-, und UO-
Ausbildungplanung an der Ther-
MilAk und der HUAK abhangig sein
wird. Ist aufgrund der Erkenntnisse
aus den letzten Stabilisierungsein-
satzen, die notwendige Eindringtiefe

im Bereich der Offiziersausbildung
der Pz&PzGren ab Kompanieebene
aufwarts als ,hoch“ einzustufen, so
wird im Bereich der Ausbildung der
Zugskommandantenebene (im Rah-
men der Fahnrichsausbildung und
beim FuUOrgEt3) eine ,mittlere” Ein-
dringtiefe, vor allem zum Zwecke
der Abdeckung der eigenen waffen-
gattungsspezifischen Ausbildungs-
bedirfnisse, anzusetzten sein.

Zuordnung zu den Méglich-
keiten innerhalb der HTS

Die Lehre an der HTS kann dabei
von Experten des Inst Pz&PzGren
oder von Experten des entspre-
chenden ,Fach“-Institutes oder in
Form von Seminaren durchgefihrt
werden.

Welche der Varianten das ausbil-
dungsverantwortliche = Kommando
der HTS im Zusammenwirken mit
den InstLtr wahlt, wird stark von der
einzelnen orgplanmafigen Struktur
der ,Fach®Institute (Verflgbarkeit
von Spezialisten) aber auch von
der Komplexitat der eigenen zu ver-
mittlenden Ausbildungsinhalte ab-
hangen. So muss exemplarisch im
Bereich der PzGren zusatzlich zu
einer fundierten infanteristischen
Ausbildung ein  hochkomplexes
Waffensystem wie der Schiitzen-
panzer ULAN und in weiterer Folge
das Zusammenwirken beider Ele-
mente ausgebildet werden. Es ist
sicherlich jedem verstandlich, dass
dies einen Mehraufwand gegeniber
einer reinen Infanterieausbildung,
wie sie am Inst Jg praktiziert wird,
bedeutet.

Redundanzen in der Offiziers- und
UO- Ausbildung, hier sei explizit
die Gefechtsmittellehre und die tak-
tische Ausbildung an der TherMilAk
erwahnt, waren vorab durch Koordi-
nierung zwischen HTS, TherMilAk

und HUAK, im Sinne der Bedarfstra-
ger, zu vermeiden.

Abschlielend wird seitens des Inst
Pz&PzGren festgestellt, dass auf-
grund der raumlichen Nahe der
einzelnen Institute der Heerestrup-
penschule und durch die infrastruk-
turellen Gegebenheiten an deren
Standorten die Ausbildung im Wir-
kungsverbund immer bessere Sy-
nergien zur Durchfliihrung bietet und
dadurch eine noch effizientere und
effektivere Ausbildung des Kader-
personals des OBH gewahrleistet
wird.

Autor:
Obst MSD Hans Otto HRBEK
Ltr Inst Pz&PzGren&HLO
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Waffengattungsseminar 2014

Als WaGtg-ubergreifender Themen-
bereich wurde am WaGtgSem HTS
dieses Jahres die Vision fur die Kader-
ausbildung im zukinftigen OBH vorge-
geben.

Die Institute der HTS hatten diese Dar-
stellungen fur die an der HTS vertre-
tenen WaGtg nebst der Darstellungen
des aktuellen Status in der WaGtg und
der Entwicklungen im multinationalen
Umfeld zu prasentieren.

In der nachstehenden kurzen Zusam-
menfassung werden hiermit die pra-
sentierten Inhalte der WaGtgPi festge-
halten.

Aktuelles aus der WaGtgPi

Basierend auf den verfugten inhalt-
lichen Vorgaben und Grundlagen (aus-
zugsweise):

» Hauptaufgaben Pionier (Fordern,
Hemmen, Standfestigkeit),

» Hauptaufgabenfelder (PiKU, allg.
PiU, PiBauU und KMAbw&C-IED),

» Spezialisierung der PiTr in der
Struktur im Jahr 2009, etc.

hat das InstPi/HTS ab der Aufstellung
der HTS (AufstStb/HTS im Jahr 2007)
in enger Zusammenarbeit mit der PiTr
und in Entsprechung der vorgege-
benen Spezialisierung in der WaGtg
die PiAusb komplett neu ausgearbeitet
und aufgesetzt.

Diese Spezialisierung ist absolut zeit-
gemal und entspricht auch ganz klar
den multinationalen Entwicklungen der
Pioniertruppen in anderen Armeen. Di-
ese Spezialisierung stellt fiir alle Pio-
nierschulen und Pioniertruppen multi-
national eine beachtliche Herausforde-
rung im ,Frieden und Einsatz” dar.

Beitrag Pionier

Die eingeforderte Kader-Ausb ist sehr
komplex und sehr breit geworden und
die Mengengerlste der auszubilden-
den Kadersoldaten in der WaGtg ha-
ben sich teilweise massiv verkleinert.
In der WaGtg hat sich um diesen Pa-
radigmenwechsel von Beginn an die
WaS gemeinsam mit der PiTr ange-
nommen. Der Begriff ,Zehnkampfer
Pionier* wurde gepragt.

Dieser Ansatz sollte einen guten, ge-
diegenen und spezialisierten Pi-Uber-
greifenden Grundstock von Kenntnis-
sen, Fertigkeiten und Fahigkeiten fir
alle Pionieroffiziere und —unteroffiziere
sicherstellen

Diese Rechnung ist voll aufgegangen
und diese modulartige Ausb auf allen
Flhrungsebenen hat sich als uneinge-
schrankter Erfolg fiir die Pi erwiesen.
Zwischenzeitlich kann auf einen sie-
benjahrigen Erfahrungsschatz zurlck-
gegriffen bzw. auf diesem weiter auf-
gebaut werden.

Aufgrund der rasanten Weiterentwick-
lung vor allem in den hochtechnisier-
ten Bereichen der WaGtg sind jedoch
auch weiterhin jahrliche Evaluierungen
erforderlich, die durch das InstPi/HTS
gemeinsam mit den kIVbd auch konse-
quent durchgefihrt werden.

Als Beispiel fir ,diesen Zehnkampfer
Pi“ stellt das Schaubild auf der nach-
sten Seite die vier FUOrgEt2/Pi (in der
Spezialisierung) dar und wie die ber
50 Grundfunktionen Pi in vier Ausb-
Klassen (,artverwandt®) zusammenge-
fasst werden.

Im Jahr 2013 wurden, basierend auf
diesem Erfolgssystem, am InstPi/HTS
75 Lehrgédnge und Seminare durch-
gefiihrt. Diese Ausb haben 844 Teil-
nehmer absolviert. Aktuell geben 58

verfugte Curricula diese Kader-Ausb
ganz genau vor.

Hier ist die waffengattungsspezifische
Einsatzvorbereitung flr alle AuslE des
OBH nicht eingerechnet, die ebenfalls
durch das InstPi/HTS durchzufiihren
war und ist. Weiters wird zur Optimie-
rung (Okonomie) in der Kaderausbil-
dung, seit dem Jahr 2008 erlassmafig
geregelt die Kader-Ausb auch im Zu-
sammenwirken mit der PiTr durchge-
fuhrt. Aktuell sind mehr als zehn Kurse
und Seminare der PiTr zur Durchfih-
rung zugeordnet. Diese Arbeitsteilung
im Bereich der Kaderausbildung unter-
liegt ebenfalls einem laufenden Evalu-
ierungsprozess durch das InstPi/HTS
gemeinsam mit den PiB.

Im Bereich der KMAbw&C-IED wer-
den aktuell entscheidende Fortschritte
gemacht. Die Verfugung der DBBA
KMAbw&C-IED im OBH wird noch in
diesem Halbjahr erwartet und das In-
stPi/HTS hat mit bis dato sechs durch-
gefuhrten Lehrgangen Kampfmittel-
gefahrentrainer (Train The Trainer/
T3-Lehrgang) 72 Kaderausbilder bei
der Truppe ausgebildet. Nach Zulauf
des erforderlichen Ausbildungsgerates
fur die Ausb KMAbwaT kann dann
die Truppe (alle WaGtg) unverzuglich
beginnen, diese Ausb KMAbwaT im
eigenen Vbd selbstverantwortlich und
eigenstandig durchzufiihren.

Die nachsten neuen Kaderausbil-
dungen im Bereich KMAbw&C-IED,
die durch das InstPi/HTS aktuell be-
arbeitet und aufbereitet werden sind:
KMAufkl, Suche von IEDs und die
Ausb der Leitstelle KMAbw&C-IED.

Diese aktuellen und sehr beachtlichen
Erfolge in diesem Fachbereich basie-
ren auf einer hervorragenden Zusam-
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menarbeit der HTS vorrangig mit der
HLogS, der ABCAbwS und dem Mil-
HuZ.

Auch ist festzuhalten, dass der PiTr
in den letzten Jahren in Teilbereichen
massiv PiGer zugeflihrt wurde, das vor
allem in den Hauptaufgabenfeldern
PiBauU und KMAbw&C-IED die Auf-
tragserfiillung massiv verbessert hat.
Als ,unertraglicher Zustand“ muss an-
dererseits die Ausphasung des MTP-
zPi ohne jegliche Begleitmallnahmen
angesprochen werden. Auch die un-
abdingbare Verfugbarkeit von PiGer
fur die Kader-Ausb auf gefechtstech-
nischer Ebene (unabhangig von jegli-
chen Besitzverhaltnissen) stellt sich in
Teilbereichen undkonomisch und inef-
fizient dar und verbleibt ungeklart.

Im Bereich der fur die Kader-Ausb

erforderlichen Ausb-Infrastruktur wer-
den die verschiedenen Ausb-Anlagen
durch das InstPi/HTS gemeinsam mit
dem MSZ3, vor allem aber unter tat-
kraftiger Unterstiitzung der PiTr, errich-
tet.

Entwicklungstendenz der
WaGtgPi MN

Im multinationalen Umfeld orientiert
sich das InstPi/HTS aktuell mit SG un-
verandert an der DBW und im Fach-
bereich KMAbw&C-IED zusatzlich an
den NIEDERLANDEN, dies mit dem
Ziel, pragmatisch und rasch die erfor-
derlichen Fahigkeiten Pi zu modifizie-
ren bzw. die Implementierung zu ver-
vollsténdigen.

Im Bereich der PiKU MN sind die in-
tensivierten Bearbeitungen zur Ver-
besserung der PiAufkl anzusprechen.

Bei der DBW fallen zusatzlich die In-
vestitionen in die gepanzerte PiTr auf
(Beschaffung der Gefechtsfeldbriicke
MLC80 oder Beschaffung der gepan-
zerten PiMasch/PiPz).

Die PiU im Hauptaufgabenfeld der
PiBauU ist MN generell und ganz ein-
deutig als gravierender ,shortfall“ an-
zusprechen. Auch in diesem Bereich
wird im MN Umfeld im erheblichen
Ausmal in die PiTr investiert, obgleich
offensichtlich nicht im gleichen Umfang
wie im Bereich KMAbw&C-IED.

Die bei weitem grofiten Anstrengungen
werden im Bereich KMAbw&C-IED
aufgebracht. C-IED wird in DEU und
in den NLD auf allen Fihrungsebenen
durchgefihrt und der TSK-, Nachrich-
tendienste-, Ressortuibergreifende An-
satz ist in beiden Landern und auch
vielen anderen Nationen in Bearbei-
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tung/implementiert. ,Attack the Net-
work “ in C-IED MN ist der Schlissel
zum Erfolg und nicht ,Defeat the De-
vice* am Anschlagsort.

Ableitung aus dem
Profil OBH 2025 auf die
Ausbildung im Institut

Pionier

Fahigkeiten der
Waffengattung

Nach wie vor ist die Aufgabe des
Instituts Pionier die Ausbildung der
Lehrgangsteilnehmer bestmdglichst
insoferne auszurichten, dass alle
Fahigkeiten aus der Waffengat-
tung im Frieden und Einsatz ange-
wendet werden kénnen. Gerade in
einem Szenario wie ,Stabilisation
/Reconstruction® ist der richtige Pi-
oniereinsatz von besonderer Wich-
tigkeit. Die wesentliche Leistung
dabei ist es, den Wirkungsverbund
als kampfunterstitzende Waffen-
gattung zu unterstitzen.

Waffengattungsiibergreifen-
de Fahigkeiten

So wichtig die Pionierkampfunter-
stitzung fur die Kampftruppe ist,
genauso wichtig ist die Kampftruppe
far die Pionierunterstitzung, wenn
es darum geht,

* Hindernisse zu Uberwinden -
das Zusammenwirken beginnt
bereits bei der Erkundung bzw.
PiAufkl Uber den geforderten
Schutz wahrend der z.B. Rau-

mung, usw.,

» die Unterstlitzung beim Kampf
um/mit Sperren — durch Nieder-
halten des Feindes beim Rau-
men,

» durch Sperren einer moglichen
Flankenbedrohung - Zusam-
menwirken durch Sperren des
PiDaT und der Sperren der PiTr,
bis hin zum

* Kampf im AZ — vor allem beim
Zusammenwirken bei Gegen-
st6len und/oder Aktivieren von
Schnellsperren

Ableitungen fur die
Ausbildung

Um diesen waffengattungsibergrei-
fenden Einsatzerfordernissen zu
entsprechen, hat das Institut Pionier
diesen Wirkungsverbund seit sei-
nem Bestehen praktiziert und setzt
den kontinuierlichen Weg des ver-
tiefenden Ausbaus weiter fort.

Je nach Fuhrungsebene ist festzu-
legen, ob die Zusammenarbeit zu
beherrschen ist, oder ob ,Wesen
und Wirkung“ des ,anderen” zu ken-
nen sind.

Grundlegendes Wissen uber die
Kampftruppe ist aber in der Ausbil-
dung bereits integriert oder durch
bereits  durchgefihrte  Evaluie-
rungen und somit gesammelter Er-
fahrungen noch zu integrieren, wie
z.B.

» Verfahren der Kampftruppe

* Leistungsfahigkeit der Kampf-

truppe

» Gefechtsgeschwindigkeiten
oder auch der

* Raumbedarf der Kampftruppe.

Eindringtiefe
Wirkungsverbund

Auf Grund der Flhrungsebene und
der Tatsache, dass Einheiten und
Teileinheiten anderer Waffengat-
tungen moglichst ,artrein® gefihrt
werden sollten, ist die Eindringtie-
fe beim MaStLG und FULG 1 als
,hoch“ einzustufen.

Zugskommandanten (MAk, FuOr-
gEt3) und GrpKdt (FUOrgEt2, EF)
mussen die Wirkungsweise, inklu-
sive deren Gefahrenbereiche und
die Kommunikationsmadglichkeiten
der bzw. mit den kdmpfenden Teilen
kennen. Die Eindringtiefe ist daher
als ,gering” einzustufen.

Zuordnung der Moéglich-keiten
innerhalb der HTS

Aufgrund der abgeleiteten hohen
Eindringtiefe beim MaStLG sowie
dem FULG1 kann die notwendige
Ausbildung sowohl mit der Moglich-
keit KU-Seminar als auch mit der
eines Experten sichergestellt wer-
den. Bei Lehrgangen fur die Ebene
Zugskommandant und Gruppen-
kommandant, mit einer geringeren
Eindringtiefe, wére aus Sicht des
InstPi die Moglichkeit Block zu be-
vorzugen.
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Waffengattungsseminar 2014
Beitrag Gebirgskampfzentrum

Als der mit der Fiihrung des GebK-
pfZ betraute Kommandant habe ich
im Rahmen des Waffengattungsse-
minars 2014 an der HTS einen Vor-
trag gehalten, dessen Inhalt ich im
Folgenden kurz zusammenfassen
mdochte:

Einleitend ist festzuhalten, dass
das Prafix ,Gebirgs-“ in Osterrei-
ch keiner einzelnen Waffengattung
zugeordnet ist. Aufgrund der Topo-
graphie ist vielmehr das gesamte
OBH gefordert, in unterschiedlicher
Auspragung die Fahigkeit zu besit-
zen, im Gebirge und Hochgebirge
eingesetzt werden zu kénnen. Die
durch den Zusatz ,Hochgebirge®
gekennzeichneten Truppen sind
dabei jene, die zum Gebirgskampf
am besten geeignet sind. Konkrete
Einsatzszenarien waren in der Ver-
gangenheit u.a. der Einsatz bei
UNDOF am Mount Hermon, der
Einsatz einer JgKp in Afghanistan,
der Einsatz zur Uberwachung des
Grenzgebietes zwischen Kosovo
und Mazedonien usw. Spezielle
Qualifikationen, die in weiterer Fol-
ge noch detailliert behandelt wer-
den, befahigen Soldaten, in der
Gebirgstruppe als Kommandanten
und Uberall im Bundesheer als Be-
rater und Spezialisten fir den Ge-
birgsdienst und den Gebirgskampf
eingesetzt zu werden. Dabei ist den
besonderen Umfeldbedingungen
(Gebirge, Hohe, Klima, Unwegsam-
keit, Absturzgefahr,...) Rechnung
zu tragen, um die Auftragserfillung
zu gewahrleisten. (Uber-)Leben,
Durchhaltefahigkeit, = Bewegungs-
fahigkeit uvm. sind Voraussetzung,

um Gefechtsaufgaben erfillen und
sich letztendlich durchsetzen zu
kénnen.

Das GebKpfZ versteht
folglich als Dienstleister
alle Waffengattungen
Dienststellen.

sich
fir
und

Streitkrafte — und damit auch das
Bundesheer — entwickeln sich wei-
ter und befinden sich im Umbruch.
Neues wird gedacht, es braucht aber
auch das Bemiihen (eigenes und
das anderer Leute), Erfahrungen
und Wissen sowie Althergebrachtes
zu verandern und anzupassen. Der

Weg in die Zukunft sieht flr das
GebKpfZ wie folgt aus:

Wir kooperieren im Bundesheer mit
allen Dienststellen, vor allem natur-
lich im eigenen Haus, der HTS und
mit der 6.JgBrig, unserer Hochge-
birgsbrigade. Selbstverstandlich
arbeiten wir engstens mit unseren
Fliegerkraften — hier vor allem mit
Hubschraubern — zusammen. Man
darf aber auch die Beruhrungs-
punkte mit vordergrindig ganz
andersartigen Dienststellen nicht
unterschatzen; als nur ein Beispiel
sei hier die LRU genannt, die mit ih-
ren Sensoren auf Héhenstandorten

|

Foto: Osterreich ubernlmmt die eropean Lead im Geblrgskampf
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Foto: Gebirgskampf betrifft alle Waffengattungen im OBH

zum Einsatz kommt, deren Charak-
terisierung den Begriff Hochgebirge
sicherlich verdient.

Als besonders zukunftsweisend ist
aber die internationale Kooperation
zu sehen:

Seit Jahren ist das GebKpfz fih-
rendes Mitglied der ,International
Association of Military Mountain
Schools* (IAMMS). Das von uns
mitbegriindete ,Multinational Cen-
ter of Excellence for Mountain War-
fare” in Slowenien steht vor dem
Sprung zu einem NATO-Center of
Excellence. Natirlich bietet Oster-

reich seit Jahren unsere Lehrgange
und Ausbildungen im Rahmen des
.Partnership Working Programs® im
Rahmen der PfP an. Daneben exis-
tieren seit Jahren bilaterale Pro-
gramme mit vielen Staaten, denen
wir Infrastruktur, Ausbildungsun-
terstlitzung aber auch Gesamtpa-
kete fir ihre besonderen Bedurf-
nisse anbieten. Der Bogen ist hier
weit gespannt, wir hatten schon
Kameraden von weither (Australi-
en, China,...), aus naheliegenden
(GroBbritanien, Niederlande, aber
auch Kroatien und Montenegro)

und nachstliegenden Landern im
Haus. Seit einigen Jahren gibt es
die deutsch-6sterreichisch-schwei-
zerische Zusammenarbeit (D-A-CH)
in vielen Bereichen; bei uns wird
in diesem Rahmen die Ausbildung
zum Internationalen Rettungsspe-
zialisten (IRS) durchgefiihrt. Zuletzt
wurde das SKFiUKdo beauftragt, die
-Mountain Training Initiative® (im
Rahmen der Anstregungen der EU
durch ,Pooling and Sharing“ Syner-
gien zu nutzen) voranzutreiben und
Osterreich als Lead-Nation zu eta-
blieren. Auch hier ist das GebKpfZ
wesentlich beteiligt.

Das am weitestgehende Kooperati-
onsprojekt ist aber die Zusammen-
arbeit mit unserem strategischen
Partner Deutschland. Nach dem
erfolgreichen Abschluss des bis
dato unvorstellbaren Projektes,
eine gemeinsame, inhaltlich auf den
Beistrich idente (,zeichengleiche®)
Vorschrift ,Gebirgskampf* zu erstel-
len, werden ab 2015 gemeinsame
Wege in der Ausbildung beschritten:
Truppen bis zur Einheitsgrofe wer-
den wechselseitig ausgebildet und
belibt, zukiinftige Kommandanten
werden weiterhin und vermehrt in
Laufbahnlehrgdnge  eingebunden
und es werden idente (und daher
gegenseitig absolvier- und anrech-
nungsfahige) Lehrgange fir Spezia-
listen durchgefiihrt. Dieses System
gipfelt in einem gemeinsam durch-
gefuhrten Bergfuhrerlehrgang, der
unter Einsatz von Ausbildern bei-
der Staaten wechselweise durch
Deutschland und Osterreich gefiihrt
und natirlich von Teilnehmern bei-
der Seiten frequentiert wird.

Die zukiinftige Lehrgangslandschaft
im Bereich der qualifizierten Ge-
birgsausbildung sieht daher wie
folgt aus:

Die bisherige, mehrjahrige Hee-
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resbergfihrerausbildung endet mit
2015. An ihre Stelle tritt der bereits
erwahnte, gemeinsame Bergfuhrer-
lehrgang, der — in zwei Blocke un-
terteilt — insgesamt 37 Wochen dau-
ern wird und somit innerhalb eines

Abb: Abzeichen Heeresbergdfiihrer

Jahes abgeschlossen werden kann.
Die Heeresflugretterausbildung, der
Internationale Rettungsspezialist
und groRRe Teile der Heeresschileh-
rerausbildung sind integriert. Die
Zulassung zum Heeresbergfuhrer-
lehrgang erfolgt tUber eine Einstiegs-
Uberprifung zu Beginn des Som-
merteils, der zuerst zu absolvieren
ist. Eine formale Vorqualifikation ist
keine zwingende Voraussetzung.
Die bisherige Qualifikation Hee-
resbergfihrergehilfe wird mit 2016
nicht mehr ausgebildet.

Ab 2015 beginnt die Ausbildung zum
Heereshochgebirgsspezialisten. Die
Lehrgange von jeweils 5 Wochen im

Sommer und im Winter werden von
Deutschland und Osterreich ange-
boten und kdnnen jeweils wechsel-
weise absolviert und ausgebildet
werden. Sie umfassen neben der
gebirgstechnischen Ausbildung, die
zur selbststdndigen Durchfiihrung
von weiten Teilen der Truppenge-
birgsausbildung befahigt, eine flur
unsere Topographie unverzichtbare
Gebirgskampfausbildung.

Der Heeresgebirgsausbilder wird sei-
ne hauptsachliche Verwendungin der
Truppengebirgsausbildung finden. Er
wird in zwei dreiwdchigen Lehrgén-
gen (Winter und Sommer) u.a. in den
Themen GebKpf (Sommer / Winter),
Schneeschuh- u. Skiausbildung, Bau
von Sicherungsanlagen u.v.m. je-
doch nicht im vergletscherten Gelan-
de ausgebildet. Diese Qualifikation
soll auch von den Militarakademikern
erreicht werden und bei Bedarf die
Voraussetzung flr eine (verkurzte)
Aufschulung zum Heereshochge-

WEERESg

Abb: Abzeichen Heereshochgebirgs-
spezialist

birgsspezialisten bilden.
Die Qualifikationen Heeresschiaus-
bilder und Heeresschilehrer bleiben
fir das OBH unverandert und in na-
tionaler Verantwortung.

Aufgrund der Topographie ist Ge-
birgskampf (im Mittel- und Hochge-
birge) fiir das Osterreichische Bun-
desheer eine logische Hauptaufga-
be. Daraus ergibt sich der Anspruch,
international — gemeinsam mit den
anderen Gebirgsnationen — die The-
menfiihrung zu Ubernehmen. Das
Gebirgskampfzentrum, der HTS, ist
dabei der nationale Dienstleister fir
das gesamte Bundesheer und der
Trager der internationalen Zusam-
menarbeit.

Autor:
Obst Jorg RODEWALD MSD
KdtGebKpfZ m.d.F.b.




Die ,,International Security Assistance Force“ in
Afghanistan — Beobachtungen und Ableitungen
zur Streitkrafteentwicklung und Ausbildung

Die in Afghanistan gefuhrte Opera-
tion darf als pragender Einsatz des
vergangenen Jahrzehnts betrachtet
werden und wird den Themenbereich
Lotreitkrafteentwicklung® vermutlich
noch fir einige Jahre dominieren.
Ableitungen zur Streitkrafteentwick-
lung aus diesem Einsatz sind unter
folgenden Gesichtpunkten zu be-
leuchten:

» Der Stabilisierungseinsatz ist
wesentlich von der Aufstandsbe-
kampfung gepragt — Ableitungen
sind vor diesem Hintergrund nur
eingeschrankt auf konventionelle
Szenarien anwendbar.

* Die Rahmenbedingungen des
Einsatzes waren und sind ein
wesentlicher Entwicklungsmotor
fur die vor Ort eingesetzten, mul-
tinationalen Truppen.

» Streitkrafteentwicklung - vor-
nehmlich in Gestalt der Aus-
bildung, Beratung und Unter-
stitzung (,Train, Advise, Assist
— TAA") der afghanischen Sicher-
heitskrafte — ist eine wesentliche
operative Zielsetzung.

Die Operation

Nach Zusammenflihrung der ame-
rikanischen ,Operation Enduring
Freedom — OEF* mit dem Mandat
der durch die ,North Atlantic Trea-
ty Organization“ (NATO) gefiihrten
.international Security Assistance
Force — ISAF“ sind zwei operative
Leistungen zu benennen:

» ,Security Force Assistance -
SFA®, also Unterstiitzung des

Aufbaus staatlicher Sicherheits-
strukturen unter der die Uber-
gabe der Verantwortung fir die
Offentliche Sicherheit an afgha-
nische Institutionen und Kréfte,
deren fortgesetzte Ausbildung,
Beratung und Unterstitzung zu
subsummieren sind. Zielsetzung
in diesem Handlungsstrang ist
die Herbeifihrung einer opera-
tiven Niederlage der Aufstan-
dischen, die Verfligbarkeit hand-
lungsfahiger  Sicherheitskrafte
und eines zunehmend funktio-
nellen behdrdlichen und poli-
tischen Uberbaus.

» Anpassung des Krafteeinsatzes
der Koalition vor dem Hinter-
grund des Einsatzendes ISAF
und des geplanten Uberganges
zur Folgeoperation ,Resolute
Support®. Zielsetzung hierbei ist
die durchgehende Verfugbarkeit
der fir eine effektive SFA beno-
tigten Truppen bei gleichzeitig
schrittweiser Reduktion auf den
fur die ,Resolute Support” ge-
planten Krafteumfang.

Aufgrund der raumlichen Ausdeh-
nung und der Komplexitat der Auf-
gabenstellung, konzentriert sich die
Operationsfihrung raumlich auf die
Ballungsraume Kabul und Kandahar
sowie die den Einsatzraum dominie-
renden Bewegungslinien.

Streitkrafteentwicklung

und Ableitungen fiir die
Ausbildung

Die nachfolgenden Beobachtungen
und Ableitungen basieren auf zwei

Beobachtungsperspektiven:

» Einsatzerfahrungen der Koali-
tionstruppen (,Lessons identi-
fied — LI¥) in der zugewiesenen
Aufgabenstellung, hier Schwer-
gewicht auf dem teilstreitkrafte-
Ubergreifenden Einsatz (,Joint-
ness”)

» Entwicklungsschritte der ,Afghan
National Security Forces — AN-
SF* im Aufbau zu weitestgehend
selbstdndig  handlungsfahigen
Truppen.

In beiden Fallen war ,Ausbildung®
ein weit gewichtigerer Faktor als ma-
terielle Ausstattung.

Einsatzbeobachtungen und
Ableitungen fiir das OBH
,Mehr als nur Streitkrafte
Streitkrafte in Afghanistan missen
zum Erhalt ihrer Handlungsfahigkeit
fehlende staatliche Institutionen und
Prozesse kompensieren (z.B. Verfah-
ren mit gefangenen Aufstandischen
— Verfolgung/Bestrafung). Einer Auf-
standsbewegung ist zusatzlich nur
mit einer umfassenden Palette jen-
seits rein militdrischer Leistungen
beizukommen (z.B. Durchbrechen
der Abhangigkeit unterversorgter Be-
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volkerung von den Aufstandischen).
Militarische Krafte allein kbnnen die-
se ,umfassende Sicherheit* nicht ge-
wahrleisten — ,zivile* Expertise (z.B. in
den Bereichen Rechtsordnung, Land-
wirtschaft, ...) muss frihzeitig verflug-
bar gemacht werden um letztendlich
nachhaltige Erfolge erzielen zu kon-
nen. Was das OBH im Inland durch
die Expertenstabe direkt, aber auch
durch Meinungsbildung z.B. im Rah-
men eines strategischen Fuhrungs-
lehrganges indirekt praktiziert, ware
auf Auslandseinsatze auszudehnen.
Endpunkt der Bewegung ware ein tat-
sachlich staatsgemeinsamer Ansatz
durch Beistellung von Expertise aus
allen Bereichen der o6ffentlichen Ge-
wahrleistung zur Bewaltigung komple-
xer Einsatzaufgaben.

Aufklarung und Lagebild -
Konfliktparteien

Im Rahmen der ISAF steht ein umfas-
sender Aufklarungs- und Auswerteap-
parat zur Verfligung. Eine Vielzahl un-
terschiedlicher Sensoren ermdglicht
dabei die notwendige Flexibilitdt und
Anpassungsfahigkeit in der Informati-
onsbeschaffung, resultiert aber in ei-
ner breiten Flihrungsspanne und in der
Gefahr der Informationstberflutung.
Abgeleitet daraus erscheint die Ver-
fugbarkeit eines breiten Spektrums an
Aufklarungsmitteln sinnvoller, als die
Ausbildung von Nischenfahigkeiten.
Noch entscheidender erscheint jedoch
die Verfigbarkeit von entsprechend
ausgebildetem Personal, das einzelne
Aufklarungsergebnisse in einem kla-
ren Lagebild zusammenfassen kann
und in der Lage ist, Aufklarungsmittel
straff zu flihren. Das nationale Ambiti-
onsniveau ,Aufklarungsverbund” ware
zu definieren und mit entsprechend
spezialisiert ausgebildetem Stabsper-
sonal zu hinterlegen. Zur Uberwin-
dung von Barrieren waren im Feld ,In-
telligence® verstarkt internationale Ko-
operationsmaglichkeiten zu suchen.

Arbeiten mit der lokalen Bevol-
kerung (,,cultural awareness*)
Einheimische im Einsatzraum zu ver-
stehen (sprachlich und kulturell) ist
eine Schlisselqualifikation fir eine
erfolgreiche Einsatzfihrung. Zu Be-
ginn des ISAF-Engagements konnte
dieser Anspruch vielfach weder quan-
titativ, noch qualitativ bedeckt werden.
Ein Mangel an kulturell Versierten be-
einflusst viele Wirkungsfelder (z.B.
Aufklarung, Informationsoperationen,
Ausbildung und Unterstitzung der
ANSF) und verhindert oder schrankt
effizientes Arbeiten ein. Im Einsatz
rekrutiertes Personal birgt ein ho-
heres Risiko und muss bei Abzug der
Truppen oft ,mitgenommen® werden.
Militarische Fertigkeiten sind tenden-
ziell einfacher zu vermitteln, als kul-
turelle Kompetenz. Abgeleitet davon
wére das OBH gut beraten, verfiig-
bare Personalressourcen (Stichwort:
Migrationshintergrund) gezielt zu
erschlielen und abgestimmt auf In-
teressensrdume (z.B. Balkan) syste-
misch verfugbar zu machen.

Teilstreitkrafteiibergreifendes
Feuer (,,Joint Fires®)

Die Verfugbarkeit von Feuerunterstut-
zung aus der Luft ist besonders flr
Uberdehnte Verantwortungsbereiche
wertvoll, wurde aber immer durch Ar-
tillerie und Granatwerfer verdichtet.
Zur Nutzung multinational bereitge-
stellter Feuerunterstitzung bedarf es
zertifizierter Beobachter — im Idealfall
beféhigt zum Schiel3en mit allen ver-
fugbaren Mitteln. Eine Feuerfreigabe
wird ein Kommandant dann geben,
wenn er seinem Beobachter vor Ort
vertraut. Eine Bereitstellung interna-
tional zertifizierter ,Joint Terminal At-
tack Controller — JTAC* und eine in-
tensivere Einbindung von ,Joint Fires*
in der Kommandanten- und Stabsaus-
bildung erscheint angebracht. Bewaff-
nete Propellerflugzeuge waren nicht
nur eine kostenglnstige Erganzung

zum in Afghanistan beobachtbaren
Wirkverbund, sondern gegebenen-
falls eine fiir das OBH erschlieBbare
Nischenfunktion. Vorhandene Steil-
feuerwaffen waren zu erhalten.

Informationsoperationen
(,,soft power®)

Einsatzmittel und —krafte zur gezielten
Information bzw. Beeinflussung der
Zivilbevolkerung sind ein unentbehr-
licher Faktor in der modernen Ein-
satzfihrung. Unter Vermeidung der
Gefahr von Kollateralschaden und
vergleichsweise geringem Verlustrisi-
ko sind ,Information operations” ein
ideales Mittel um Prasenz zu generie-
ren und operative Erfolge im Einsatz-
raum, aber auch in der Heimat, abzu-
sichern. Herausforderung in diesem
Kontext sind Synchronisation und
Erfolgsmessung — wieder nur durch
qualifizierte Ausbildung gewahrleist-
bar. Im OBH ware die Wahrnehmung
von Informationsoperationen auf in-
ternationales Niveau zu heben. Ef-
fekte durch ,Beeinflussung® sind in
Planungen der taktischen Fihrungse-
bene zu integrieren.

Gemischte Einsatzverbdnde
und —einheiten (,,combined
arms teams*)

Uberdehnung und aus der Bedro-
hungslage abgeleitete Standardauf-
gaben werden in Afghanistan durch
gezielt aus unterschiedlichen Waf-
fengattungen  zusammengestellten
Verbanden und Einheiten bewaltigt.
Im Regelfall werden infanteristische
Kampftruppen mit Elementen der
Kampfmittelabwehr, Sanitatsele-
menten und Beobachtern verstarkt. Ein
héherer Kampfwert wird auf Kosten
der Kampfkraft erzielt. Eine Verfol-
gung dieses Trends in der Gliederung
nationaler Verbande und Einheiten
(Erhalt schwerer Waffen, Integration
von Scharfschitzen und Kampfmit-
telabwehr, hohe Verflgbarkeit von



Sanitatselementen) ware gegeniber
homogenen ,Massebataillonen zu
bevorzugen.

Sanitatsversorgung im
Einsatz

Sanitatsversorgung in  Afghanistan
zeichnet sich durch permanente Ver-
fugbarkeit luftgestutzter Evakuierungs-
moglichkeit fir Verwundete (,Medi-
cal Evacuation — MEDEVAC*) sowie
eine im Vergleich zu dsterreichischen
Strukturen weitaus héheren Anteils an
Sanitatselementen und —funktionen
aus. Ohne MEDEVAC-Bedeckung fin-
den keine Operationen statt. Ortsfeste
werden mit verlegbaren Sanitatsein-
richtungen kombiniert — Massenan-
fall durch Vorhalt von luftgestitztem
Transportraum zum Abtransport stabi-
lisierter Patienten (,Tactical evacuati-
on — TACEVAC®) planerisch eingefan-
gen. Patientenleitung und Koordina-
tion von Sanitatskraften und —mitteln
werden durch permanent verfligbare
Stabszellen (,Current medical opera-
tions — CURMED®) sichergestellt. Die
Ausbildung vom Ersthelfer (,care un-
der fire*) lber MEDEVAC-Kapazitaten
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bis hin zu spezialisierten Stabsfunkti-
onen waren im OBH zu forcieren.

Gewichtung von Truppen
(,,burden sharing®)
Spezialeinsatzkrafte sind in Afgha-
nistan die Trager der Ausbildung und
Beratung einer Vielzahl von Sicher-
heitskraften und Trager jeglicher Of-
fensivhandlung. Konventionelle Trup-
pen werden im Regelfall nur mehr
zur Campsicherung eingesetzt. Ein
Zusammenwirken ist nur in wenigen
Ausnahmefallen gegeben. Spezialein-
satzkrafte haben vielfach auf Kosten
ihrer ureigenen Verfahren Aufgaben
infanteristischer Kampftruppen Uber-
nommen. Wahrend sie fur die Basis-
ausbildung fremder Truppen bestens
geeignet sind, ware die Durchfliihrung
von Fachausbildung (Kampfmittelab-
wehr, Sanitatsdienst, Artillerie, ...) im
Rahmen konventioneller Truppen an-
zusiedeln. Im OBH ware ein angemes-
senes Verhaltnis zwischen wenigen,
hochprofessionellen Spezialeinsatz-
kraften und im kompletten Spektrum
einsetzbarer konventioneller Truppen
aufrecht zu halten. Die Forderung ei-

AFGHANISTAN &
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ner gemeinsamen Einsatzfiihrung er-
scheint hochst zielfihrend.

Zusammenfassung

Die Einsatzbedingungen in Afgha-
nistan bieten ausgezeichnete Ein-
blicke in eine praktizierte Streitkrafte-
entwicklung. Die Entwicklung unserer
Streitkrafte kann nur zu einem kleinen
Teil auf Grundlage von Einsatzerfah-
rung erfolgen — wie viele Streitkrafte
weltweit werden wir eher mehr durch
Nachdenken erschlieBen miussen,
was wichtig ist. Ausbildung bietet in
jedem Fall den Schlissel dazu. Es
ist mdglich, unbeeindruckt von Spar-
zwangen in Kenntnis und unter be-
harrlicher Weiterentwicklung unserer
Vorschriften einsatznah auszubilden.
Streitkrafteentwicklung ist kein Pro-
zess der Zentralstelle, sondern das,
was wir Kraft unserer Ausbildung tag-
lich selbst tun kdnnen.

Autor:
MjrdG Mag. Klaus KLINGENSCHMID
Generalstabsabteilung BMLVS
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ISAF — Einsatzvorbereitung aus taktischer
und gefechtstechnischer Sicht

wertige Auswertung wie Videoanaly-
se, Echtzeitauswertung und Funkmit-
schnitte verstarkt. Schon von Beginn
weg zeigte sich, dass auch in einem
Einsatz im Bereich ,Stabilization &
Reconstruction® wie ISAF der Erfolg
im Gefecht vom Beherrschen der
klassischen Gefechtstechniken kon-
ventioneller Kampffihrung abhangt.
In allen Situationen wurde grundsatz-
lich nur das abverlangt, was auch
im normalen Gefechtsdienst von
der Kampftruppe beherrscht wer-
den muss. Diese Tatsache war eine
der gréliten Herausforderungen an
eine Kompanie von Berufssoldaten,
welche in den letzten Monaten mit
Schwergewicht KFOR-Vorbereitung
betrieben hatte und somit der Waf-
feneinsatz im vollen Spektrum nur
Im Zuge der Einsatzvorbereitung satzerfahrenen Offizieren und Unter- wenig abgebildet war.

fur AUTCON/13/ORF hatte die offizieren methodisch perfekt ausge- Je mehr man in den einzelnen Ge-
3.PzGrenKp(KPE) die Madglichkeit, bildet und durch eine qualitativ hoch- fechtssituationen jedoch  wieder
auf dem Gefechtsibungszentrum

der Deutschen Bundeswehr einen

Blick Uber den Tellerrand zu wagen

und einige Tage die Ausbildungsin- . ' e

halte der Afghanistan-Vorbereitung
deutscher Soldaten zu durchlaufen.
Das Schwergewicht liegt in dieser
Ausbildung in der Patrouillenfihrung
zur Aufstandsbekampfung.

Dabei wird neben einer umfassenden
Counter-IED-Ausbildung mit Mas-
se das Handlungstraining in Hinter-
haltssituationen abgebildet. In einer
aufbauenden mehrtagigen Drillaus-
bildung lernt man hier vom Verhalten
der einzelnen Fahrzeugbesatzung
unter Beschuss bis hin zum Kompa-
nieverbund alle Mdglichkeiten des
Handelns unter Feindbeschuss und/
oder IED-Einsatz, kennen

Alle Teilbereiche werden von ein-
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Foto: Erstversorgung unter Feuer



Foto: Nachtaufstellung mit Infantriesplitterschutz

zurick zu den ,Basics“ der Gre-
nadierausbildung zurtick fand und
Grundsatze wie ,Feuer und Bewe-
gung“und ,Auflockerung® beherzigte,
desto rascher gelang es, die Uberle-
genheit im Gefecht herzustellen.
Man darf sich auch nicht verleiten
lassen ,urbane“ Gefechtstechniken
mit ,klassischen“ Gefechtstechniken
zu verwechseln, sondern die zweck-
mafigsten Gefechtstechniken dem
jeweiligen Umfeld entsprechend an-
zuwenden.

Die rasche Trennung der Infanterie
vom Gefechtsfahrzeug sowie das
Herstellen der Feuerliiberlegenheit
unter starker Auflockerung waren Ga-
ranten fir ein schnelles Beherrschen
der Situation und fur wenig eigene
Ausfalle. Neben der Gefechtsausbil-

dung wird in der ISAF-Vorbereitung
auch die Zusammenarbeit mit ,force
multipliers® wie Luftunterstitzung,
EOD und MEDEVAC verstarkt trai-
niert. Die Zusammenarbeit mit sol-
chen Elementen ist im Einsatz mitt-
lerweile ,state oft the art® und somit
von den Kommandanten aller Ebe-
nen im vollen Umfang zu kénnen.

Ein weiterer Fokus der Ausbildung
liegt in der qualifizierten und raschen
Sanitatsversorgung am Ausfallsort
und der Stabilisierung bis zum Ab-
transport. In diesem Bereich liegt
das OBH mit der neu aufgesetzten
.Erweiterten SKH* sehr im Ziel und
das Kdénnen der Soldaten der KPE-
Kompanie wurde hierbei mehrmals
lobend erwahnt. Ein klarer Unter-

schied liegt jedoch noch im Selbst-
verstandnis vor allem der Soldaten,
welche nicht aktiver Teil der Kampf-
truppe sind. In der DBW ist man sich
Uber die Gefahrdung solcher Teile
wie Sanitater, Versorgungssoldaten
oder EOD sehr bewusst und nimmt
diese intensiv in der praktischen
Ausbildung harter ran, um ihnen fir
den Notfall entsprechende Hand-
lungsgrundlagen zu liefern. Dies wird
sehr wohlwollend aufgenommen und
die Masse dieser Krafte sieht sich
mittlerweile zum Beispiel im Bereich
des Sanitatsdienstes mehr als ,Sol-
dat mit Zusatzqualifikation® als eine
.Krankenschwester in Uniform“. Eine
Marschrichtung, die sowohl zu einem
selbstsichereren Verhalten dieser
Krafte in Problemsituationen als auch
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zu mehr Akzeptanz bei der Kampf-
truppe und zu einem gesteigerten
Zusammengehdrigkeitsgefuhl fuhrt.

Gesamt gesehen hat die Deutsche
Bundeswehr sehr stark aus ihren
Erfahrungen in Afghanistan gelernt
und setzt alle, moglicherweise friher
durch Fehler entstandenen, ,lessons
learned” intensiv in ihrer Einsatzvor-
bereitung um.

Nach diesem Ausbildungsprogramm
fuhlt man sich sowohl wissens- als
auch koénnensmafig absolut bereit,
in den Einsatzraum zu gehen und
dort bestehen zu kdnnen.

Als Folgerung fir die Einsatzvorbe-
reitung unserer Soldaten bleibt nur
zusammenfassend zu sagen, dass
wir wohl wieder mehr zur klassischen

Foto: Nachbesprechung des Durchganges

Rolle des Soldaten im Gefecht als
der des ,Peacekeepers” zurlickfin-
den muissen, um den handelnden
Personen die Grundlage fir das Be-
stehen in solchen Situationen zu bie-
ten. Wer die Einsatzarten Angriff und
Verteidigung sauber abarbeiten kann,
kann auch leichter in Einsatzen ge-
ringerer Gefahrdung bestehen, wenn
die Situation plétzlich eskaliert.

Der DBW war dies nicht vergonnt,
mussten sie doch quasi im Einsatz
.blutig® ihre Gefechtstechnik neu
herausarbeiten und ohne lange Vor-
bereitung den raschen Schwenk
vom Patrouillenfahrzeug WOLF zum
Schitzenpanzer MARDER finden.

Auch die qualifizierte Einsatzvorbe-
reitung von einer zentralen Stelle wie

dem GUZ ALTMARK ist eine sehr
starke Grundlage fiir den Einsatzer-
folg, bleibt man hier doch sténdig ak-
tiv am ,Zahn der Zeit* und setzt nur
frisches, einsatzerfahrenes Personal
ein, um vom Panzergrenadier bis zum
Versorgungssoldaten jeden gleich
gut auf die Einsatzaufgabe vorzu-
bereiten. KpKdt 3. PzGrenKp(KPE)/
PzGrenB 35

Autor:
Hptm Mag.(FH) Phillip MICHEL
KpKdt 3. PzGrenKp(KPE)/PzGrenB 35
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