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TRUPPENDIENST

ZEITSCHRIFT FUR DIE AUSBILDYH NG

19. JAHRGANG/HEFT 1

iM BUNDESHEER

FEBRUAR 1980

Oberst dG August Ségur-Cabanac

Zur grundsatzlichen Neuregelung des Vorschriften-
wesens im Osterreichischen Bundesheer

Der Herr Generaltruppeninspektor hat im Jahre 1978 die Ausbildungsabteilung beauftragt, das gesamte Vorschriften-
wesen einer Uberprifung zu unterziehen und nach einem durchzufbhrenden breitflachigem Stellungnahmeverfahren
aller in Bezug stehenden Dienststellen und Kommanden einen Vorschlag fir eine Neuregelung zu erarbeiten und zur
Genehmigung vorzulegen. In der Folge wird der wesentlichste Inhalt jenes Konzeptes zur Veréffentlichung gebracht,
welches die volle Zustimmung des Herrn Generaltruppeninspektors gefunden hat und mit Wirkung vom 1. Februar

1980 in Kraft getreten ist.

1. Grundsdtzliches

Bevor auf die Einzelheiten der Neuregelung eingegangen
wird, erscheint es fir das Allgemeinversténdnis der nachfol-
genden Ausfihrungen zweckdienlich, eine grundsatzliche
Aussage Uber die allgemeine Bedeutung von Vorschriften
for jede Armee und natirlich im besonderen fir das &ster-
reichische Bundesheer voranzustellen.

Vorschriften bestimmen im entscheidenden Ausmaf3 den
Ausbildungsablauf einer Armee im Frieden und regeln
— soweit dies méglich erscheint — das Verhalten der
Truppe im Einsatzfall.

Vorschriften sind daher, kurz prégnant ausgedrickt, vor-
weggenommene Entscheidungen der FOhrungstatigkeit im
Kriege und stellen entweder die Grundlage fir den Erfolg
oder die Quelle eines Mif3erfolges dar.

Zahlreiche Beispiele aus der Kriegsgeschichte unterstrei-
chen den Wahrheitsgehalt dieser Feststellungen fir alle Ar-
meen und im besonderen fir jene, welche durch ihre geo-
strategische Lage und die begrenzten geographischen, per-
sonellen und materiellen Gegebenheiten besondere Pro-
bleme bei der Anpassung der Truppenausbildung an die
Forderungen des modernen Kriegsbildes zu Gberwinden ha-
ben. Es muBB daher das Bestreben der militérischen Fihrung
bei der Beurteilung des gesamten Vorschriftenwesens darin
gipfeln, daB das Bundesheer durch die Erstellung moglichst
wirklichkeitsnaher, dem vermutlichen Gefechtsbild entspre-
chender Vorschriften so ausgebildet wird, daf3 Fohrung und
Truppe zumindest fir eine begrenzte Zeitspanne in die
Lage versetzt werden, einer zu erwartenden gewaltigen
personellen und materiellen Uberlegenheit potentieller Ag-
gressoren standzuhalten, um dadurch den Verteidigungswil-
len der Gesamtbevélkerung vor der Weltéffentlichkeit unter
Beweis zu stellen. Wenn man diesen Zielsetzungen zu-
stimmt, so erkennt man mit einem Schlage, dafi das Vor-
schriftenwesen — hier ist natirlich die Qualitét der Vor-
schriften angesprochen — geradezu eine Lebensfrage fur
das Bundesheer darstellt und die Forderung erbringt, die
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besten Képfe der Armee bei der Erstellung von Vorschriften
zusammenzufassen und sie zu echten schépferischen Lei-
stungen auf diesem Gebiet anzuspornen.

Die nichterne und ohne jedes Wunschdenken durchzufih-
rende Beurteilung der Lage Osterreichs und damit des Bun-
desheeres muf3 die Ausgangsbasis jedweder Tdatigkeit bei
der Erstellung von Vorschriften darstellen. Daf3 hiezu vor al-
lem eine griondliche Kenntnis der Doktrin, der Organisation,
der Bewaffnung und der Ausbildung potentieller Aggresso-
ren gehoért, sei nur der Vollstandigkeit halber erwdhnt.
Nicht zuletzt aber gehért fir eine erfolgversprechende Lei-
stung auf diesem Gebiet eine zweifelsfreie und dem gesam-
ten Bundesheer versténdliche Festlegung der eigenen ope-
rativen Vorstellungen im Bedrohungs- bzw. Konfliktfall.

Stellt man nun diese Feststellungen und Forderungen den
augenblicklich gegebenen Verhdltnissen gegeniber, so er-
kennt man unschwer und ohne lédngerem Prifungsvorgang,
daf3 es offensichtlich hoch an der Zeit ist, das gesamte
Vorschriftenwesen im Bundesheer einer zweckméBigen
Neuordnung zuzufihren.

Seit nunmehr knapp 25 Jahren ist es trotz unzweifelhaft gut
gemeinter Bestrebungen und Einzelinitiativen niemals ge-
lungen, das Vorschriftenwesen auf eine tragféhige, lei-
stungs- und zukunftsorientierte Basis zu stellen. Die Haupt-
schuld an diesem sicherlich nicht erfreulichen Zustand liegt
vor allem darin, daf3 die gesamte eingangs aufgezeigte,
Uberhaupt nicht hoch genug zu bewertende Bedeutung der
Vorschriftenerstellung durch die militérische FUhrung viel zu
wenig beachtet wurde und auf3erdem eine vollkommen un-
genigende personelle und materielle Investitionstatigkeit
auf diesem Gebiet erfolgte.

Die einmalige Chance der Stunde Null im Jahre 1955 wurde
versdumt und das Bundesheer der Zweiten Republik von sei-
nem Anfang an gezwungen, mit teilweise vollkommen unzu-
langlichen Ausbildungsunterlagen die gesamte Ausbildungs-
tatigkeit in der Truppe aus- bzw. durchzufihren.

Es soll aber in diesem Zusammenhang nicht unerwéhnt
bleiben, daf3 durch die schépferische Leistung bestimmter
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Personlichkeiten sehr wertvolle Arbeit auf dem Vorschriften-
sektor geleistet wurde und es so der &sterreichischen Impro-
visationskunst gelungen ist, uniberwindbar scheinende Lik-
ken in der Ausbildung zumindest teilweise zu schlieBen.

Diese allgemeinen Bemerkungen sollen keineswegs eine
fruchtlose und fir eine Weiterentwicklung auf diesem Ge-
biet auch kaum verwertbare Kritik darstellen, sondern nur in
einfach skizzierter Form jene Lage umreifien, in der sich un-
ser Vorschriftenwesen seit nunmehr etwa 25 Jahren befin-
det. Um es gleich vorwegzunehmen, auch eine noch so
gute Planung und Zielsetzung fir die Zukunft wird hier in
unmittelbarer Zukunft keine wesentliche Anderung dieses
unbefriedigenden Zustandes bringen. Was allerdings
eintreten soll oder muf, ist eine vollkommene Neubetrach-
tung der Bedeutung des Vorschriftenwesens, vor allem
durch jene Verantwortlichen, welche dieses entscheidende
Fachgebiet der Ausbildung maflgebend beeinflussen.

2. Organisatorische Grundlagen

Die bis Ende 1979 gehandhabte Einteilung der Vorschriften
in Ausbildungs- und Fohrungsvorschriften wird es nicht mehr
geben. In Zukunft werden alle Vorschriften mit der Bezeich-

nun
9 Dienstvorschrift

fur das
Bundesheer

und dem jeweils zutreffenden Titel versehen sein, also z. B.:

Dienstvorschrift
fir das
Bundesheer
Der Panzergrenadierzug

Als eine der Begrindungen fir diese Entscheidung sei dar-
auf verwiesen, dafl es eine deutliche, zweifelsfreie Tren-
nung zwischen FGhrungs- und Ausbildungsvorschriften nie-
mals gab und die Entwicklung auf dem Gebiet von Taktik
und Technik sowie auf jenem der Organisation innerhalb
der Truppe es immer schwerer machte, diesen Unterschied
aufrecht zu erhalten. Auflerdem besitzt keine der in der
militérischen Umwelt Osterreichs bestehenden Armeen
— auch nicht jene der beiden Weltméchte — eine derar-
tige Unterteilung in ihrem Vorschriftenwesen.

Als alleinverantwortliche Abteilung fir das gesamte Vor-
schriftenwesen wurde vom Herrn Generaltruppeninspektor
die ab dem 1. Februar 1980 neugebildete ,Ausbildungs- und
Vorschriftenabteilung” bestimmt. Die Vorteile dieser Ent-
scheidung liegen auf der Hand. Hiedurch wird erstmalig im
Bundesheer erreicht, daf3 die unbedingt notwendige Ein-
heitlichkeit aller Vorschriften in bezug auf Ubereinstimmung
des Inhaltes mit den Grundprinzipien der operativen Pla-
nung, den Einsatzgrundsdtzen und nicht zuletzt in formaler
und sprachlicher Hinsicht sichergestellt ist.

3. Werdegang der zukinftigen Dienstvor-
schriften

Die Leitlinien und Grundlagen fir die j@hrliche Arbeitslei-
stung auf dem Gebiet des Vorschriftenwesens — und damit
der Ausstof3 von neuen Vorschriften — stellen eine Bedarfs-
ermittlung dar, die jeweils bis Mitte Oktober des Vorjahres
durch die ,Ausbildungs- und Vorschriftenabteilung” im Zu-
sammenwirken mit dem Armeekommando und den ande-
.ren Sektionen erfolgen wird. Dieser Grundsatzplan wird
dem Herrn Generaltruppeninspektor zur Genehmigung vor-
gelegt und ist natirlich auch vor dessen endgultiger Zustim-
mung zumindest in grobe Ubereinstimmung mit den zu er-
wartenden Budgetmitteln zu bringen. Liegt der nunmehr ge-
nehmigte Grundsatzplan vor, hat die ,Ausbildungs- und

2

Vorschriftenabteilung” die schriftlich formulierten Auftrége
an die jeweils fur die betreffende Vorschrift zusténdigen
und damit for die Erstellung der Rohentwiirfe verantwortli-
chen Fachabteilungen des BMLV und an die der S llII/AK un-
terstellten Waffen- und Fachschulen auszufertigen und die
Termine fur die Vorlage der Rohentwirfe — grundsétzlich
in gemeinsamer Absprache — zu bestimmen.

Die einlangenden Rohentwirfe werden innerhalb der ,Aus-
bildungs- und Vorschriftenabteilung” gemeinsam mit den
zustandigen Fachabteilungen (falls der Rohentwurf von
einer Waffen- oder Fachschule vorgelegt wurde) und der In-
spektionsgruppe einem ersten Prifungsverfahren unter-
worfen und nach dem schriftlich auszufertigenden Ergebnis-
protokoll mit dem Prédikat

— lesereif,
— noch nicht lesereif,
— nicht lesereif

versehen. Bei den beiden nicht vollentsprechenden Qualifi-
zierungen wird eine Ruckverweisung an die betreffende
Dienststelle mit entsprechender Zeitauflage fir eine Wie-
dervorlage vorgenommen. Hiebei wird natirlich eine einge-
hende Begrindung des negativen Urteiles und im allgemei-
nen eine Angabe von genauen Richtlinien fir die Neubear-
beitung beigeschlossen werden.

Im Falle einer positiven Beurteilung — also der Feststellung
der Lesereife — wird der vorliegende Rohentwurf einer zu
bildenden Lesekommission Ubergeben, welche aus standi-
gen und nicht sténdigen Mitgliedern besteht. Die Zusam-
mensetzung der jeweiligen Lesekommission wird selbstver-
sténdlich auf den jeweiligen Inhalt der zu beurteilenden
Vorschrift auszurichten sein. Hiebei kann auf zahlreiche, in
den letzten Jahren gewonnene Erfahrungswerte zuriickge-
griffen werden. Es soll in diesem Zusammenhang nicht un-
erwdhnt bleiben, dafl der allseits anerkannte, besonders
truppennahe Inhalt jener Vorschriften, welche in den letzten
fonf Jahren erstellt wurden, nicht zuletzt auf die in der
Mehrzahl gelungene personelle Zusammensetzung der
Lesekommission zuriickzufGhren ist.

Nach abgeschlossener Lesung und cller durch die Lesekom-
mission genehmigten Abé&nderungsvorschlédge kann das
Stellungnahmeverfahren eingeleitet werden.

Das Stellungnahmeverfahren, in welches alle in Bezug
stehenden Kommanden und Dienststellen und nicht zuletzt
nochmals die Mitglieder der Lesekommission einbezogen
werden, dient vor allem dazu, der im Entstehen begriffenen
Vorschrift den letzten Schliff in fachlicher und formaler Hin-
sicht zu geben. Ist dies abgeschlossen und sind alle noch
bericksichtigungswirdigen Abé&nderungsvorschlége einge-
arbeitet, ist es nach einer letzten Kontrolle Aufgabe des in
der ,Ausbildungs- und Vorschriftenabteilung” befindlichen
Hauptreferates ,Kontrolle und Endredigierung”, die Unter-
schriftsreife der Dienstvorschrift durch den Herrn Bundesmi-
nister zu gewdhrleisten. Nach erfolgter Genehmigung der
Dienstvorschrift werden clle bis zur Endauslieferung durch-
zufihrenden Tétigkeiten (Beschaffungsantrége, Druckvor-
gang, Erstellung des Verteilers im Zusammenwirken mit
dem Armeekommando usw.) durch die ,Ausbildungs- und
Vorschriftenabteilung” wahrgenommen.

4. Personelle Erfordernisse

Es wurde bereits darauf verwiesen, daf3 eine den Anforde-
rungen entsprechende Gesamtleistung auf dem Gebiet des
Vorschriftenwesens nur dann erwartet werden kann, wenn
alle Kommanden und Dienststellen von der Uberzeugung
durchdrungen sind, daf3 nur die geeignetsten Offiziere,
Unteroffiziere und Zivilbediensteten fir die Erstel-
lung von Vorschriften herangezogen werden diirfen.
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Zum Wechsel in der
Hauptschriftleitung

Mit der Ausgabe dieses Heftes Gbernimmt Oberstleutnant dG Walter
Mayer die Aufgaben des Hauptschriftleiters der Zeitschrift fur die Ausbil-
dung im Bundesheer TRUPPENDIENST.

Der neue Hauptschriftleiter wurde am 23. September 1941 in Innsbruck ge-
boren, rickte am 1. Oktober 1961 zum Bundesheer ein und wurde 1965 zur
Jagerschule ausgemustert. Vom Jahre 1969 bis 1971 war er Lehrgruppenof-
fizier an der Theresianischen Militarakademie und im Anschluf3, bis zur Auf-
nahme in den Generalstabskurs im Jahre 1972, Kommandant einer Jager-
kompanie im Ausbildungsregiment 8 in Salzburg. Im Jahre 1975 wurde
Oberstleutnant dG Walter Mayer, nach Absolvierung des Generalstabskur-
ses, Chef des Stabes an der Landesverteidigungsakademie. Wahrend die-
ser Verwendung war er in der Zeit von Oktober 1977 bis Oktober 1978 Kommandant des Jagerbataillons 24 in
Lienz und hiebei mit einem grofiangelegten Truppenversuch fir die Landwehr beauftragt. Im Frohjahr 1978 be-
kleidete er kurzfristig die Dienststellung eines Chefs des Stabes bei der 7. Jégerbrigade (mob) in Klagenfurt.
Seit 1. November 1979 ist Oberstleutnant dG Walter Mayer Angehériger der Ausbildungsabteilung im Gene-
raltruppeninspektorat des Bundesministeriums fir Landesverteidigung und eingeteilt als Hauptschriftleiter die-
ser Zeitschrift. Er Gbernimmt damit wohl eine der schwierigsten Aufgaben, welche auf dem gesamten Ausbil-
dungsgebiet des Bundesheeres zu bewadltigen sind. Nicht nur die Tatsache, daf er als Nachfolger unseres
unvergefBlichen wirklichen Hofrates, Major der Reserve Dr. Friedrich Wiener, der im November vergangenen
Jahres verstorben ist, das Lebenswerk eines Mannes zu Gbernehmen hat, der zu den eindrucksvollsten Person-
lichkeiten der dsterreichischen Militarpublizistik in diesem Jahrhundert gehérte, hat der neue Hauptschriftleiter
die ungeheuer schwierige Aufgabe vor sich, den vielfdltig zu erwartenden Aufgaben, welcher einer Fach-
zeitschrift mit dem Ruf des TRUPPENDIENST in dem vor uns liegenden neuen Jahrzehnt entstehen, gerecht zu
werden.

Die aufgezeigten vielféltigen Verwendungen des neuen Hauptschriftleiters als Truppen- und Generalstabsoffi-
zier bilden eine ausgezeichnete Basis fir die Erfillung seiner zukinftigen Aufgaben. Auflerdem wird durch die
Berufung von Oberstleutnant dG Walter Mayer ein Generationswechsel innerhalb der Arbeitsgemeinschaft
TRUPPENDIENST eingeleitet, der die Gewdhr bietet, daf3 die bestqualifizierten Offiziere und Unteroffiziere
der Nachkriegsgeneration reibungslos in die verantwortungsvollen Aufgaben bei der Leitung und Lenkung un-
serer Zeitschrift hineinwachsen.

Alle Mitglieder unserer Arbeitsgemeinschaft betrachten es als eine selbstversténdliche Verpflichtung im Rah-
men unserer langjdhrig bewd&hrten, kameradschaftlichen Zusammenarbeit, dem Hauptschriftleiter alle nur
erdenkliche Unterstitzung zu gewdhren.

Ich ersuche in diesem Zusammenhang alle unsere Leser und besonders jene, die sich mit den unverénderten,
seit Grindung unserer Zeitschrift bestehenden Zielsetzungen unserer Arbeitsgemeinschaft besonders verbun-
den fohlen, durch rege Mitarbeit die Gestaltung von TRUPPENDIENST zu unterstitzen und dadurch beizutra-
gen, den Wert dieser Zeitschrift fur die gesamte Ausbildung innerhalb des Bundesheeres noch zu steigern. So
winsche ich im Namen aller Angehdrigen der Arbeitsgemeinschaft TRUPPENDIENST sowie sicherlich im
Namen unserer Leser, dem neuen Hauptschriftleiter viel Erfolg fur seine neue Aufgabe.

Der Vorsitzende
der Arbeitsgemeinschaft TRUPPENDIENST
August Ségur-Cabanac, Oberst dG e. h.

Natirlich missen hiezu auch eine persénliche Eignung, Lust

und Freude fir diese verantwortungsvolle Téatigkeit und

nicht zuletzt die Fdhigkeit, truppentaugliche Vorschriften-

texte zu erstellen, gefordert werden.

So sind z. B. fur die Erstellung und Formulierung von Dienst-

vorschriften auf dem taktischen Gebiet nachstehende

Grundsétze zu beachten:

— Einfache, klare Sprache, damit das Interesse des Lesers
erweckt und gehalten wird;

— Verfolgung kristallklarer Konzepte, die den Leser ,an-
springen”;

— Maéglichst zweckentsprechende lllustrationen, Ubersich-
ten und Tabellen als Erl&uterung; Einhaltung der forma-
len Bestimmungen.
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AufBerdem muf3 das Bestreben vorherrschen, sich zu kon-

zentrieren auf:

— Lebendige Beschreibung, wie die entsprechenden Tatig-
keiten (z. B. ,Wie das Gefecht zu fihren ist”) erfolgen
sollen;

— Aufzeigen der vermutlich wesentlichen Bedrohungen bei
Erfillung des gegebenen Auftrages und wie diesen am
besten zu begegnen ist;

— Schilderung des Kampfverfahrens verbundener Waffen.

Diese Voraussetzungen lassen es klar erscheinen, dof die

Autoren dieser Vorschriften auf die Erfordernisse des zu-

kinftigen vermutlichen Kriegsbildes eingehen missen. lhre

Aufgabe ist die Erstellung von praktischen Antworten auf

die gestellten Aufgaben und nicht ,Phrasendreschen” oder

3
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der Beweis, daf} sie die Fachsprache perfekt beherrschen.
Immer muf3 der Leitgedanke vorherrschen: ,Ich schreibe,
um auszudricken, nicht um zu beeindrucken. Ich muf3 Erfah-
rungswerte aus vergangenen Kriegen auf das moderne Ge-
fechtsfeld umlegen und den Soldaten beibringen, wie sie
die katastrophalen Verluste, die moderne Waffen hervorru-
fen, zumindest teilweise vermeiden kdnnen. Ich mufl immer
danach trachten, das Gefecht als einen dynamischen Vor-
gang von Mafinahmen und Gegenmafinahmen darzustel-
len, das heif3t, wenn der Feind einen bestimmten Vorgang
wahlt, erwidern wir mit den entsprechenden Gegenmaf3-
nahmen.”

An dieser Stelle soll nicht unerwdéhnt bleiben, daf3 in allen
Armeen Europas sowie natirlich auch in jenen der beiden
Weltméchte ein fir unsere Verhéltnisse geradezu gigan-
tischer, vor allem personeller Aufwand bei der Erstellung
von Vorschriften besteht. Dariber wird in einem weiteren

Beitrag zu diesem Fachthema im Laufe des Jahres 1980 in
TRUPPENDIENST berichtet werden.

Da der ,Ausbildungs- und Vorschriftenabteilung” eine
Schlisselrolle bei der Erstellung von Dienstvorschriften auf-
erlegt wurde, wird die zukinftige Qualité&t der Vorschriften
wesentlich davon abhéngen, ob es gelingt, die erforderli-
che Anzahl von qualifizierten Mitarbeitern im Raohmen die-
ser Abteilung zu vereinigen. Es wdre ausgesprochen welt-
fremd und nicht reclitdtsbezogen, wenn man erwarten
wuirde, daf3 diese Zielsetzung bereits in den ersten Mona-
ten des Jahres 1980 erreicht werden sollte. Hier wird man
vermutlich zwei bis drei Jahre veranschlagen missen, bis es
gelungen ist, eine Auswahl cus den ,besten Kdépfen der

Oberstleutnant dG Walter Mayer

Armee” fir diese Aufgabe zu treffen und zumindest mittel-
fristig hiefir einzusetzen. Sollte dies aber nicht gelingen, so
wére damit der vermutliche Mif3erfolg bei der Neuregelung
unseres Vorschriftenwesens die Folge.

5. Zusammenfassung

Das Bundesheer befindet sich auf beinahe allen Gebieten
im Umbruch und steht am Beginn einer Entwicklung, welche
die Grundstruktur der Armee, ihre Kampfkraft und nicht zu-
letzt ihre Bedeutung im gesamten &sterreichischen Staats-
wesen fir den Ausgang dieses Jahrhunderts bestimmen
wird. Aber aufler diesen aufgezeigten Gegebenheiten ste-
hen wir auch am Beginn eines neuen Jahrzehnts, welches
durch die bereits ersichtlichen Entwicklungstendenzen er-
kennen laBt, daf3 echte ,Revolutionen” auf dem Gebiet von
Taktik und Technik unmittelbar bevorstehen. Die Nach-
kriegsentwicklungen auf allen Gebieten des Wehrwesens
scheinen ihrem Abschlu3 entgegenzugehen und ganz neue
Formen der Kriegsfihrung zeichnen sich immer deutlicher
ab. Fir einen Kleinstaat wie Usterreich — ohne Chance,
den materiellen Erfordernissen auf dem Gebiet von Waffen
und Ristung im erforderlichen Umfang zu folgen — bleibt
als einzig moglicher Ausweg, will es nicht Gefahr laufen,
hoffnungslos ins Hintertreffen zu geraten, die geistige Vor-
bereitung und Einstellung vor allem aller Angehérigen des
Kaders auf einen in Rechnung zu stellenden Einsatzfall des
Bundesheeres sicherzustellen und allgemein zu verbessern.
Gute, truppennahe und daher die Ausbildung lenkende und
befruchtende Vorschriften sind hiefir unabdingbare Vor-
aussetzung.

Mehr Beweglichkeit fiir unsere Jagertruppe!

Das Schwergewicht im Jahre 1979 in TRUPPENDIENST ,Die Infanterie unseres Bundesheeres” wird im Hinblick auf die
besondere Bedeutung fir die Einsatzbereitschaft auch im Jahre 1980 fortgesetzt und zum Jahresende mit einer Zu-
sammenfassung der wesentlichsten Erkenntnisse und Forderungen fir die Zukunft abgeschlossen.

1. Einleitung

Ist die Jagertruppe nur noch zum Kampf aus dem ,Schit-
zenloch” befahigt? Hat sie Schwung, Initiative und damit
auch SelbstbewuBltsein ganz den mechanisierten Truppen
Uberlassen?

Im folgenden Beitrag zum Infanteriethema sollen — nach
einem Blick auf die Entwicklung — als wesentliche Einsatz-
grundlagen das Kriegs- und Gefechtsbild in seinen unter-
schiedlichen Ausformungen und darauf abgestimmt die
Aufgaben der Jégertruppe in den verschiedenen Kampfver-
fahren im Hinblick auf die Beweglichkeit dargestellt wer-
den, um abschlieBBend Folgerungen daraus zu ziehen.

Waéhrend des Zweiten Weltkrieges erblickte man in der ge-
schlossenen Front das beste Mittel, den Gegner an der Um-
fassung sowie an der Wirkung gegen die tiefe Flanke und
den Bereich hinter der Front zu hindern. Die Bedeutung die-
ses Bereiches ist immer mehr gewachsen. Eine Unterbre-
chung der rickwértigen Verbindungen mufite den Truppen
die Voraussetzung fir Leben und Kampf nehmen. Waren
alle Reserven ausgespielt, um den drohenden Durchbruch
zu verhindern, blieb nur noch das Zuricknehmen der Front,
also der Ubergang zum Hinhaltenden Kampf und damit
verbunden Bewegung infanteristischer Kréfte in derselben
Richtung und an denselben Bewegungslinien wie der an-
greifende Feind’).

4

Die Schriftleitung

Divisionér Brandenberger fihrt dazu in seinem ,Kleinen
Brevier der Feldinfanterie”?) aus: ,Wer allerdings zum Aus-
gleich der Panzerung mechanisierter Truppen der hin-
reichenden Deckung im Boden bedarf’ — wie die J&-
gertruppe — ,und sich diese jeweils an Ort und Stelle erst
schaffen muB, kann gegen mechanisierte Kréfte den Kampf
nicht aus der Bewegung, geschweige denn noch in der Be-
wegung aufnehmen. Damit aber fallen fir diesen Kampf
der Feldinfanterie eine Reihe von Kampfformen ein fir alle-
mal aufler Betracht, so jede Art von Begegnungsgefecht . ..
sodann die geléufige Form von Hinhaltendem Kampf und
Rickzug.” Und: ,Was einst (im Zweiten Weltkrieg, Anm. d.
Verf.) als hinhaltender Widerstand gegen reine Infante-
rieverbénde — schon damals nur bei straffer Fihrung —
gelang, ist heute im Kampf gegen einen mechanisierten
Gegner zum nutzlosen BlutvergieBen geworden.”

Nicht viel besser ist es mit dem Hinhaltenden Kampf im ge-
birgigen Geldnde gegen einen Infanterie-Feind. Hier sind
eigene Bewegungen nach rickwérts oft an wenige Strafien
gebunden, die durch taktische Luftlandungen oder im Zwi-
schengeldnde vorgestolene Umgehungsabteilungen bald

') Siehe dazu: Rendulic, ,Grundlagen militérischer Fihrung”; Maximilian Ver-

lag, Herford 1967, S. 25.

?) Erschienen im Verlag der Allgemeinen Schweizerischen Militérzeitschrift,
Frauenfeld.
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Ubungen beweglicher Kampffihrung im freien Geltéinde — zum Teil auch im scharfen SchuB8 — sind besonders zur Kommandantenausbildung auf

unterster taktischer Ebene geeignet.

unterbrochen werden und durch zusammengefafites Steil-
feuer und Feuer aus der Luft besonders geféhrdet sind.

Wie sieht es beim Angriff entlang von Hauptbewegungsli-
nien aus: Wenn wir vom Angriff aus der Bewegung — fri-
her bei uns viel geibt — zuné&chst einmal absehen, so ist
der Gegenangriff infanteristischer Kréfte in der Kampfart
Verteidigung gegen eingebrochenen mechanisierten Feind
aus Grinden des Krafteverhdlinisses, der Gefechtsbereit-
schaft und der Feueriiberlegenheit des Angreifers im Ein-
bruchsraum immer schwieriger geworden. Eine eingehende
Untersuchung in dieser Zeitschrift®) hat gezeigt, daf3 for in-
fanteristische Reserven, eingesetzt gegen Einbriche solcher
mechanisierter Krafte, nur mehr das Beziehen von vorberei-
teten Riegelstellungen und die Abwehr daraus bleibt. Gegen-
angriffe gegen infanteristischen Feind werden vorwiegend
aus der Flanke gefGhrt werden mussen.

Aufgrund dieser mangelnden Fahigkeit infanteristi-
scher Kréfte zu einem beweglichen Gefecht an den
Bewegungslinien, ist auf der einen Seite Erstarrung
— auch im Denken — eingetreten, auf der anderen Seite
wurde in unseren Vorschriften nach Méglichkeiten gesucht,
die Initiative zumindest auf unterer taktischer Ebene zurick-
zugewinnen.

Das war laut unserer Fohrungsvorschrift ,Truppenfohrung”
(TF) aus dem Jahr 1965 einerseits durch den Kleinkrieg als
Ergénzung und Unterstitzung des Kampfes der geschlosse-
nen Verbénde mdglich, andererseits war dazu die beweg-
liche Verteidigung vorwiegend ungepanzerter
Krafte*) — also unserer Jagertruppe — vorgesehen. Unter
besonderen Geldndeverhdltnissen (Infanteriekampfzone)
sollten Auffangkréfte an den Bewegungslinien durch Aus-
niitzung jeder Gelegenheit zu Hinterhalt sowie Uber-
fall gegen die Flanken der Angriffsspitzen den Feind
schwéchen. Das Zwischengeldnde sollte tief in den

TRUPPENDIENST 1/1980

Feind hinein Uberwacht und jede Méglichkeit, die feindli-
che Infanterie schon im HeranfUhren, beim Absitzen
und dann im Vorgehen zu Fu3 durch Feuer zu schwi-
chen, ausgenitzt werden. Um Teilkréfte des Feindes bereits
weit vorne mit StoB und Feuer anfallen zu kénnen, soll-
ten Teile der Auffangkréfte weit vorgeschoben werden.
Wiederholtes Ausweichen war vorzusehen, um Gelegenheit
zu neuen Angriffen — unter Umstanden fur andere Krafte
— zu schaffen.

Als Voraussetzung fir den Kampf im Zwischengelénde wur-
den gute Ortskenntnis, sorgféltige Erkundung sowie
die volle Ausnitzung des Geléndes fior Aufklarung, Beob-
achtung, Verbindung und Versorgung deutlich herausge-
stellt und die Auffassung vertreten, daf} oft erst die Ausnit-
zung der gesamten Tiefe des Verteidigungsbereiches die
anzustrebende Abnitzung der infanteristischen Angriffs-
kraft gestattet.

DafB diese Form des Abwehrkampfes sowohl in Planspielen
als auch in der Ausbildung der Truppe nur wenig gelbt
wurde, war wohl auf die Bindung dieser Form des Abwehr-
kampfes an den Rahmen des grofien Verbandes und an
den gleichzeitig geforderten, entscheidenden Gegenangriff
zurickzufihren. So Ubte man lieber die Vorstaffelung
einzelner Jagerziige und Jagerkompanien vor den Vorde-
ren Rand des Verteidigungsbereiches oder vor die Wider-
standslinie zum Kleinkrieg.

Auf der Fihrungsebene Zug war jedoch kein Unterschied in
den Kampfformen gegeniber den Auffangkréften der be-
weglichen  Verteidigung  vorwiegend  ungepanzerter
Kréafte.

%) Vgl. Hauptmann dG Friedrich Weber: ,Das Problem der Bataillonsreserve
in der Verteidigung”; TRUPPENDIENST, Heft 2/1979, S. 141 ff.

4) Vgl. ,Truppenfihrung”, Ziffer 425—431.
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Weitere Méglichkeiten zu  beweglich-infanteristischer
Kampffihrung auflerhalb des zusammengefafiten Feuers
des Angreifers vor seinen Angriffsspitzen sind in der Vor-
schrift ,Truppenfihrung” fir jede Kampfart angefihrt®).

2. Einsatzgrundlagen fir unsere Jéger-
truppe

2.1. Das Kriegsbild

Das Kriegsbild ist nicht nur gekennzeichnet durch eine
grofle militérische Auseinandersetzung in Europa, sondern
kann sich uns in unterschiedlicher Intensitét der Bedrohung
darstellen®). Es wird hier versucht, dieses Kriegsbild in vier
Szenarien zu umreifien:

Szenarium 1:

Als Folge eines bewaffneten Konfliktes in einem Nachbar-
staat Obertreten Zivilpersonen in grofler Zahl die ,grine
Grenze”; auch Bewaffnete und Verletzte befinden sich dar-
unter. Bald kommen Teile der bewaffneten Streitkrafte in
Gruppen und Zigen und zum Teil mit Gefechtsfahrzeugen.
Es kommt zu Kampfhandlungen im unmittelbaren Grenz-
raum. Die eigene Exekutive ist kr&fteméaBig Gberfordert.

In weiterer Folge versuchen bewaffnete Zivil- und Militar-
personen aus dem Nachbarstaat einen stark bewaldeten
und zergliederten Teil des osterreichischen Grenzraumes
als Basis fur ein bewaffnetes Eingreifen in birgerkriegsdhn-
liche Unruhen im Nachbarstaat zu verwenden. Dort wird
darauf die Absicht erkennbar, militérisch im &sterreichi-
schen Grenzraum einzudringen und ein bewaffnetes Ein-
greifen von hier aus zu unterbinden. Gleichzeitig finden
mehrere Anschlage gegen Auffanglager, Exekutivbeamte
und Truppenteile des Bundesheeres statt.

Szenarium 2:

Als Auswirkung einer internationalen Krise kommt es in
Osterreich zunéchst vereinzelt und dann immer héufiger zu
Anschlagen mit Sprengstoff und Handfeuerwaffen gegen
wichtige Obijekte, Energietréger, Verkehrsmittel und teil-
weise auch gegen bestimmte Personen des 6ffentlichen Le-
bens sowie Truppenteile des Bundesheeres. Diese Aktionen
erweisen sich als gut koordiniert, erstrecken sich Uber den
Grof3teil des Bundesgebietes und lassen die Steuerung
durch eine ausléndische Macht erkennen.

Szenarium 3:

Abseits von Straflen eingesetzte Infanterieverbdnde, die
stark bewaldetes und gebirgiges Geldnde ausnutzen, erdff-

®) JTruppenfihrung”: Angriff, Ziffer 310; Verteidigung, Ziffer 371; Hinhalten-
der Kampf, Ziffer 455 und 462:
,StofBkréftige Teile werden héufig zum Gberraschenden Stof8 gegen die
Flanke vorderer Feindteile getarnt bereitgestellt. Er kann besonders wirk-
sam sein, wenn gleichzeitig das Nachfihren feindlicher Krafte aus der
Tiefe durch Feuer unterbunden wird.
Oft sind allein schon (berraschende Feuertberfalle aus der Flanke mit
schnellem Lésen vom Feind wirkungsvoll.”

Besonderheiten des Kampfes im Gebirge,
Ziffer 475, 479, 481 und 482:

«Die leicht erzielbare Staffelung der eigenen Krafte schafft gute Voraus-

setzungen fir Uberfélle oder Angriffe gegen die Flanke.”

Siehe dazu das Merkblatt: Die Raumverteidigung (Ziele und Grundsétze

der militérischen Komponente). Herausgegeben vom Bundesministerium

fir Landesverteidigung.

7) Siehe dazu: Oberstleutnant dG Stefan Mayer, ,Das Gefechtsfeld von mor-
gen”, in: Osterreichische Militdrische Zeitschrift, Heft 2/1979.

®) Gerade dadurch wird im Hauptbedrohungsraum auch die Aufrechterhal-
tung einer ,Versorgungskette” besonders erschwert — und nicht etwa
durch die Art der eigenen Kampffihrung.

<%

nen den Angriff als Masseninfiltration, wobei Angriffsziele
bis zu mehreren Tagesmérschen von der Grenze entfernt
sind. Nachgestaffelt stolen mechanisierte Kampfgruppen
an den Panzerlinien des Grenzgebietes vor, wobei eine
zeitlich und réumlich begrenzte Luftiberlegenheit erzielt
wird. Durch taktische Luftlandungen wird der angegriffene
Teil des Staatsgebietes abgeriegelt, und wichtige Uber-
génge und Engen werden in Besitz genommen. Der Ausnit-
zung der Nacht kommt grofie Bedeutung zu.

Die Absicht eines Aggressors kann es dabei sein, Grundla-
gen fir eine spdtere Fortsetzung des Angriffes zu schaffen
oder ein politisches Faktum zu setzen.

Szenarium 4:

Flachenhaft setzen Kampfhandlungen in der gesamten
Tiefe des Staatsgebietes nach kurzer Vorwarnzeit ein. Die
Luftstreitkréfte des Aggressors werden zundéchst gegen die
Heeresfliegerkréfte, die Fliegerabwehr- und die mechani-
sierten Verb&nde eingesetzt und suchen diese unter Auswer-
tung elektronischer Aufklérung zu zerschlagen. Entlang der
leistungsfahigsten Bewegungslinien stoflen mechanisierte
Grofiverbénde rasch vor, um im Zusammenwirken mit Luft-
landungen die fir die Operationen des Aggressors wichti-
gen R&ume in Besitz zu nehmen.

Vorgestaffelt setzen subversive Aktionen zur Einschichte-
rung der Bevélkerung, Behinderung der Behérden und Sto-
rung der Mobilmachung und des Herstellens der Abwehrbe-
reitschaft der Armee ein.

Die Absicht eines Aggressors kann es dabei sein, militéri-
sche Aktionen Uber &sterreichisches Staatsgebiet zu fihren,
wobei sein eigentliches Ziel auflerhalb Osterreichs liegt,
oder das Ssterreichische Bundesgebiet als Ganzes in Besitz
zu nehmen. Es wird ihm darauf ankommen, rasch einen Er-
folg zu erzielen und vollendete Tatsachen zu schaffen.

Als Gefechtsbild eines Uberlegenen mechanisierten An-
greifers kann im Hauptbedrohungsraum erwartet werden:

— Erganzung der Aufklarung und Erkundung im Frieden
durch Bild- und elektronische Aufkl&rung;

— Vorbereitungsfeuer der taktischen Fliegerkrafte zum
Niederkdmpfen der eigenen mechanisierten Krafte und
der Stellungen entlang der geplanten Angriffsachsen;

— Erzwingen des Durchbruches durch besondere Muni-
tion mit hoher Treffwahrscheinlichkeit”) und Feuerzu-
sammenfassungen der Artillerie und der gepanzerten
Gefechtsfahrzeuge;

— weitgehende Unterbrechung von Verbindungen hin-
sichtlich der Fihrungsmittel (elektronische Stérmafinah-
men) und der Bewegungslinien (taktische Luftlandungen,
durchgestoflene Angriffsteile und Kampffihrung subver-
siver Krafte)®);

— moderne Ausristung der hochmobilen Angriffsverbande
for den Nachtkampf sowie fir das rasche Beseitigen
und Uberwinden von Sperren und Hindernissen
(Gewasser).

Die Absicht eines Uberlegenen Angreifers am Gefechtsfeld

ist es, beim Verteidiger Schock im Durchbruchsraum, Ver-

wirrung und lIsolierung in den anderen angegriffenen

Rdumen zu erzeugen. i

Die angefihrten Szenarien stellen nur Typen von Bedrohun-

gen dar; Szenarium 1 kann beispielsweise in 3 Ubergehen,

Szenarium 2 kann zusammen mit jedem der drei anderen

auftreten.

Kennzeichen des Kriegsbildes in Szenarium 1 und 2 werden

rasch wechselnde Lageentwicklungen im Grenzraum

und Uberraschendes Zuschlagen von subversiven Kréften
gegen Schwachstellen des Landes und der Armee sein, wo-
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bei zusatzlich mit psychologischer Kampffihrung zur
Schwdchung und Zersetzung unserer Truppe gerechnet wer-
den muf3.

Bei diesen Bedrohungen, die in ihrer Ausdehnung und Inten-
sitét von Einzelaktionen bis zu einem subversiv-revolutiond-
ren Krieg reichen kénnen, werden oft infanteristische
Kréifte in groBer Zahl erforderlich sein, immer jedoch
bewegliche Kampffihrung und bewegliche Fihrer.

Der Einsatz der Jégertruppe in dieser Art von Bedrohung
erfolgt im Rahmen eines Assistenzeinsatzes oder selbstandi-
gen, militérischen Sicherungseinsatzes. Er ist nur zum Teil
planerisch erfaf3bar und schliefit alle Kampfarten und
Kampfformen ein®).

Bei Szenarium 3 wird ein réumlich begrenzter Abwehr-
kampf durch Konzentration der Masse der mobilen Ver-
béande im bedrohten Raum gefihrt, um das Eindringen von
Feindkraften zu verhindern und allenfalls eingedrungenen
Feind zu vernichten'®).

Bei Szenarium 4 werden die Kampfverfahren Kampf in der
Schliisselzone und Kampf in der Raumsicherungszone
angewendet, wobei hier die ,Anlaufzeit’ am geringsten
sein wird und die Vorbereitung am intensivsten sein muf3.

Die technische Entwicklung 1&8t insgesamt den Trend erken-
nen, daf3 es immer leichter wird, Ziele zu treffen, und
immer schwieriger, sich der Beobachtung und dem
Feuer zu entziehen.

2.2. Wehrgesetzliche Gegebenheiten und Organisa-
tionsrahmen

Die Jagertruppe hat sich im allgemeinen — was den Wehr-
mann betrifft — mit einem sechsmonatigen Grundwehr-
dienst und sechzig Tagen Truppenibungen zu bescheiden,
die derzeit in kurzen Waffenibungen zu sechs Tagen alle
zwei Jahre abzuleisten sind.

Wahrend for FGhrungsfunktionen in der Trupp- und Grup-
penebene sowie Funktionspersonal mit bis zu sechzig Tagen
zusatzlichen Kaderibungen das Auslangen gefunden wer-
den muf3, bietet bei den Reserveoffizieren der Einjahrig-
Freiwillige, der auf absehbare Zeit die Zugskomman-
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Kampffohrung der Territorialverteidigungskréfte in Finnland (Skizze aus
,Finnish National Defence”).

danten- und in weiterer Folge die Kompaniekommandan-
tenstellen abdecken wird''), Méglichkeiten zu einer inten-
siven Ausbildung in der Dauer eines Jahres.

Der Organisationsrahmen fir unsere Jégertruppe ist fir die
achtziger Jahre mit der Landwehrgliederung 78 abgesteckt.
Den Jagerbataillonen der acht mobilen Jagerbrigaden
steht eine erheblich héhere Zahl an Landwehrbataillonen
gegeniber.

Neben zahlreichen Sperrkompanien'?) der raumgebunde-
nen Landwehr weist die Organisation nunmehr auch 21
leichte Landwehrbataillone auf.

Leichte Truppen sind im mitteleuropdischen Raum allerdings
nichts Neues, seit die Wirksamkeit der zerstreuten Fecht-
weise im amerikanischen Unabhéngigkeitskrieg bei uns
bekannt wurde. Besonders die Reformer am Anfang des
19. Jahrhunderts waren davon angetan. Leichte Truppen
wurden als Ergénzung zur Hauptmacht hauptséchlich her-

%) Siehe dazu das Merkblatt: Die Raumverteidigung, a. a. O., S. 15.

10). A i O, 81 14

') Einjghrig-Freiwillige-Entwicklung steigend: 1978 ca. 1000, 1979 ca. 1 300
EF.

'2) Die Truppengliederung der Sperrtruppen ist ,mafgeschneidert’ nach
Grundauftrag und Gelénde.

Auch in der Kampfart Verteidigung so viel Wendigkeit als méglich: Gro-
natwerfertrupp beim Beziehen einer vorbereiteten Wechselstellung (rechts)
und in Stellung mit angehobenem Tarndeckel (links).
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angezogen zu
— Sicherungsdienst,

— Verzdégerung und Téuschung sowie

— Kampf in Flanken und Ricken des Feindes'?).

Das Umlegen des Friedenspersonalrahmens auf die Mobil-
machungsorganisation zeigt, daf3 die Zige und zum Grof3-
teil auch die Jagerkompanien von Reservekadern'*) gefihrt
werden missen.

2.3 Anteil an vorwiegend beweglicher Kampffiihrung
derJéagertruppe in den verschiedenen Kampfverfahren

3. Folgerungen

Die Fa&higkeit des Angreifers, an der von ihm gewdhlten
Stelle ,ein Loch in die Kruste der Verteidiger zu
schweiBen”, erfordert sowohl Tiefenstaffelung der eige-
nen Krafte als auch die Nutzung aller Méglichkeiten, den
Angreifer mit Feuer dort zu treffen, wo er ,Weichteile”
zeigt.

In einer Panzer- und Infanteriekampfzone den ersten Feind-
ansatz des Angreifers zum Stehen zu bringen, ist fur die J&-
gertruppe mit der derzeitigen Bewaffnung nur in ausge-

Kampfarten der Jégertruppe innerhalb der verschiedenen Kampfverfahren bezogen auf die Kompanie')

Jégerbrigade — — f— «— — — ?)
- -

Landwehrregiment

') Kampfarten sind: Verteidigung,

Y]

Angriff, Jagdkampf, Komman-

Jagerkomy Jagerkomp
Jagerbataillon R

Kompanie/ J

Sperrtruppen dounternehmen und Hinhalten-

Verteidigun %
Kampf in der 9uns E

Erst- bzw. Verteidigung %
Grundauftrag <
_;agd-sr Angriff Jagd.a-

Verteidigung | Kampf

-
weitere
Kampffiihrung

Schliisselzone

der Kampf; letzterer fur die J&-
gertruppe hier nur in der Kampf-

form Verzégerungskampf im In-
e | fanteriegeldnde gegen abgeses-
Jagd- senen Feind; mit Schufiweiten
Ren! nicht Gber 600 Metern.

4)

Jagdkampf Verteidigung

Verteidigung
(selbstandiger
Schliisselraum)

o

Vertei-
Jagdkampf
digung o 1

Erst- bzw.
Kampf in der Grundauftrag

weitere
Kampffiihrung

Raumsicherungs-
zone

2

Unterstellung in den Kampfarten:
Kampf in der Schlisselzone,
raumgebundener Abwehrkampf
und Sicherungseinsatz méglich.

Einzelne Jagerziige kénnen von
vornherein an Umfassungsmég-

4)
Verteidigung
(Teil
eines Schliissel
raumes oder
Sperrstellung)

Jagdkampt Mp—

Jagd- 3
kamp!

Kampfverfahren

Réumlich begrenzter Verteidigung

Verteidigung
Abwehrkampf E

Angriff

Verzdgerungs-
kamp!

Verzdgerungs-
kampf

> lichkeiten zum Jagdkampf einge-
setzt sein; GegenstdBe im Zugs-
rahmen.

Der Jagdkampf kann anderer-
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rigen Verlusten, Gelénde und ge-
troffenen Einsatzvorsorgen selb-
standiger Einsatz nach Umgliede-
rung oder Eingliederung in im
Raum bereits eingesetzte Jagd-

kampfkrafte.

Eine Jagerkompanie einer mobilen Jégerbrigade muf3 sich
bei gestorter Mobilmachung unter Umsténden den Weg zur
Munition der schweren Waffen oder zum Einsatzraum frei-
kampfen, was z. B. Angriff aus der Bewegung gegen Feind
mit kleinkriegsahnlicher Kampffihrung bedeutet. Der Auf-
trag Verteidigung im vorgesehenen Einsatzraum erfordert
for jeden Zug der Kompanie zumindest die Féahigkeit zum
Gegenstof3 und zur kampfkraftigen Aufklérung in ungeklar-
ter Lage. Der erste Feindansatz auf die Verteidigungsstel-
lung kann nicht wie erwartet, sondern auch aus entgegen-
gesetzter Richtung durch luftgelandete Infanterie erfolgen.
Nach erfolgreicher Abwehr oder wenn die Fortsetzung der
Verteidigung keine Auswirkungen auf die Durchfihrung der
Feindabsicht mehr erbringt, kommt es darauf an, durch ak-
tive und initiative Fortsetzung des Kampfes jede Gelegen-
heit zu nutzen, um das Nachfohren von Artillerie, Pionierge-
rat, von Fihrungs- und Versorgungsfahrzeugen des Feindes
zu verhindern und in Stellung gegangene Kampfunterstit-
zungskréafte wirkungsvoll zu behindern'?).

Fior den Zug verschwimmen hier bereits die Grenzen zwi-
schen Angriff und Uberfall. Bei einer EinschlieBung ist an-
griffsweise durchzubrechen, um danach je nach Auftrag
durch Infanteriegelénde auszusickern oder zum Jagdkampf
Uberzugehen. Das Absetzen von der Hauptbewegungslinie
durch Infanteriegelénde unter Mittragen von Verwundeten
kann for den Zug Verzégerungskampf bedeuten. Auch der
Abwehrkampf in der Kampfart Verteidigung ist also durch-
aus nicht nur statisch.

'%) Siehe dazu: Univ.-Prof. Dr. Werner Hahlweg, Beiheft 18 der Wehrwissen-
schaftlichen Rundschau, Verlag E. S. Mittler & Sohn, Frankfurt a. M., Sep-
tember 1962.

'#) Im Wehrgesetz gegenwartig so bezeichnet; besser wére der schweizer
Begriff ,Milizkader”.

') Siehe dazu auch die schweizerischen Vorstellungen Uber die Fortsetzung

des Abwehrkampfes von Korpskommandant Hans Senn, im Bericht tber
das Manéver ,Knacknu3”, in: TRUPPENDIENST, Heft 3/1979, S. 202.
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pragter Tiefenstaffelung in Verbindung mit Festen Aniagen,
tiefgestaffelten Sperren und mit ausreichenden Verstérkun-
gen durch Jagdpanzer bzw. Kampfpanzer sowie eine ent-
sprechend starke Steilfeuerkomponente méglich.

Die wesentlichste Voraussetzung fir jeden Einsatz — ganz
gleich in welchem Kampfverfahren — ist jedoch die Fih-
rungsfdahigkeit unserer Kader.

Kaderbildung und Kaderausbildung ist jedoch nur mittel-
und langfristig méglich. Verséumnisse kénnen sich noch in
Jahrzehnten auswirken. Unter anderem hat auch die Raum-
verteidigungsibung 79 gezeigt, daf3 eine Verbesserung
der FGhrungsféhigkeit und des kleintaktischen Ver-
haltens auf unterster Ebene genauso notwendig ist
wie eine Verstarkung der Ausbildung zum Kampf der
verbundenen Waffen.

Wenn Kaderbildung und Kaderausbildung so wesentlich
sind, so muf} sich dies auch auf die Gestaltung des Grund-
wehrdienstes auswirken. Es wird erforderlich sein, zundchst
eine moglichst breite Basis an von Natur aus geeigneten
Soldaten fir die unterste FGhrungsebene zu schaffen —
Freiwilligkeit allein ist sicher zu wenig —, da nicht viel Aus-
bildungszeit zur Verfigung steht.

Dies scheint am besten durch eine Truppgliederung, auch
for die Jagerzige, méglich (sieche Gliederungsvorschlag).
Sie entspricht auch den Anforderungen an ein beweglich
gefuhrtes Infanteriegefecht in bedecktem und verbautem
Gelénde sowie bei eingeschrénkter Sicht.

Ausbildung zum militérischen Fihren im Gefecht erfolgt am
besten durch Schulung in beweglicher Kampffihrung,
also in den Kampfarten Angriff und Jagdkampf sowie in der
Kampfform Verzégerungskampf. Das erbringt sowohl eine
echte Uberprifung der natirlichen Féhigkeiten als auch
geistige Beweglichkeit fir die Kampfart Verteidigung
aus Stellungen, wahrend jede Einschrénkung auf statische
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Zur Verbesserung der Fihrungsféhigkeit auf unterster Ebene: Der Jager-
trupp, als kleinstes Organisationselement, ist sowohl noch gut fohrbar im un-
Ubersichtlichen Gelénde (Infanteriegelédnde) und bei schlechter Sicht als auch
besonders geeignet zur Bildung einer breiten Basis an Kommandanten.

Kampffihrung allein Passivitét und Unbeweglichkeit (,Bun-
kermentalitét”) nach sich zieht'®).

Weiters ist aus dem Vorangestellten die Bedeutung der For-
derung von Initiative und dem Willen, selbstéindig ins
Gefecht zu treten, eindeutig fir die Jagertruppe abzulei-
ten.

Jégerausbildung sollte daher zundéchst einmal bedeuten,
viele Kommandantenanwérter der untersten Fihrungs-
ebene viele Aufgaben mit steigenden Schwierigkeiten |6sen
zu lassen. Nur so wird sich Findigkeit und eben ,jégermé-
Biges” Verhalten am Gefechtsfeld von unten her erzeu-
gen lassen; worauf die Infanterie, gerade eines Kleinstaates
— und sei sie noch so gut bewaffnet —, nie verzichten wird
konnen, will sie ihre Einsatzvorbereitungen mit Ernst betrei-
ben.

Erst wer sich auf der Truppebene besonders bewdhrt hat,
kann dann zum Gruppenkommandanten aufsteigen und
fOhrt dort mehrere Trupps.

Jede Gefechtsaufgabe sollte nach Méglichkeit Unvorher-
gesehenes bringen.

Die stédndige Anpassung der Bewegung an das Gelédnde ist
fir die Jagertruppe sicher nicht einfach; es gibt jedoch

'®) Im Rahmen der Infanterieausbildung an Schweizer Rekrutenschulen wird
z. B. in der 10. Ausbildungswoche ein Zugsgefechtsschiefien ,Angriff im

Waldgelénde” durchgefihrt.

Hauserkampfanlage auf einem Schweizer Ubungsplatz mit variablen
Ubungsméglichkeiten.

einen erheblichen Prozentsatz von Soldaten mit natirlichem
Instinkt, der nicht verschittet werden sollte.

Eine allgemeine Férderung von geistiger Beweglichkeit,
Selbsténdigkeit und Initiative in der J&gertruppe wird nicht
ohne den Grundsatz: FGhrung durch Auftrag zu verwirkli-
chen sein. Dieser Grundsatz mufite allerdings im Hinblick
auf eine einsatzfunktionsbezogenere Ausbildung auch mehr
Eingang in den Friedensausbildungsbetrieb finden. Bis ins
Detail gehende Reglementierungen wirken dem entge-
gen.

Das Uben im freien Gelénde ist besonders geeignet, den
Kader immer wieder vor neue Situationen zu stellen. So gut
genormte Schieflibungen auf Truppenubungsplétzen fir
ein Anheben des Ausbildungsstandes unter rationellen Be-
dingungen sind, so sehr besteht die Gefahr des Abstump-
fens des Kaders. Zur Fortsetzung der Ausbildung im schar-
fen Schufd wird es darauf ankommen, erhebliche Teile von
Truppenibungsplétzen mit natirlichem Gelénde fur die be-
wegliche Kampffihrung nach den Vorstellungen der jeweili-
gen Kommandanten zu erhalten, bzw. Ubungen ohne be-
ziinderte Munition vermehrt — wie in der Schweiz — auch
im freien Gelénde durchzufihren.

Die Jagertruppe braucht mehr Waldkampf- und Héuser-
kampfbahnen mit unterschiedlichsten, abwandelbaren
Ubungsméglichkeiten.

Unterschied zwischen Jagdkampf und Kommandounternehmen

Jagdkampf

K d nehmen

Im allgemeinen gehért der Jagdkampf mit den
Kampfformen Uberfall, Hinterhalt und Stérak-
tion als beweglich gefihrter Infanteriekampf,
insbesondere gegen Flanke und Ricken der
feindlichen Stofiverbdnde sowie gegen loh-
nende Ziele der rickwartigen Teile, deren Be-
kémpfung die feindliche FUhrung, Versorgung
oder Unterstitzung beeintréchtigt, zu den Auf-
gaben der Jagertruppe.

Jagerkompanien gehen bei bestimmten Voraus-
setzungen nach DurchfGhrung des Erst- bzw.
Grundaufirages in ihrer Gesamtheit oder in
Teilen zum Jagdkampf Gber infolge eines Auftra-
ges (Folgeauftrag), eines Befehles oder auf-
grund eigenen Entschlusses des Kommandanten;
oder kdnnen Jagdkampfkréften eingegliedert
werden.

Im besonderen ist er Aufgabe der leichten
Landwehrbataillone, die dofir ausgebildet,
gegliedert und ausgeristet werden.

Die leichten Landwehrbataillone fihren Jagd-
kampf als Grundauftrag und Folgeauftrag in
einer im Frieden zugewiesenen Einsatzzone
und nach eingehender Vorbereitung. Er wird
vorwiegend im Vorgeladnde und im Bereich von
Sperrstellungen gefihrt und ist unterschiedlich je
nach Gelénde und Néhe der Staatsgrenze.

Der Jagdkampf bezweckt, unter weitgehender Erhaltung der eigenen Kampfkraft aber durch eine
Vielzahl von Aktionen, dem Feind méglichst nachhaltig Abbruch zu tun.

Das Kommandounternehmen ist Aufgabe von

Jagdkommandos, die aus freiwilligen, beson-

ders ausgewdhlten und ausgebildeten Soldaten

bestehen und dafir besonders gegliedert und

ausgeristet sind.

Das Kommandounternehmen wird gegen Ziele

von operativer Bedeutung, die durch die

obere Fihrung zugewiesen werden, gefihrt;

wie z. B.

— bestimmte Gefechtsstande,

— Woaffensysteme von operativer Bedeutung,

— Flugplatze,

— besondere Einrichtungen der elektronischen
Kampffihrung,

— wichtige Einzelobjekte und Kunstbauten so-
wie

— bestimmte militérische Personengruppen.

Aufklarungsergebnisse werden u. a. auch durch

den Einsatz von Fernspdhtrupps eingebracht.

Das Gewinnen des Einsatzraumes erfolgt durch

Zuricklassen, Einsickern, Absetzen mit Fall-

schirm oder Anlanden mit Hubschraubern.
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For die Zugsebene 1&Bt sich aus den dargestellten Grin-
den zur Beweglichkeit der Jagertruppe und aus Grinden
der einfacheren Organisation der Ausbildung die Forde-
rung nach einem einheitlich gegliederten Jégerzug
(Standard-Jagerzug), der etwa zwei Jaohrzehnte so geglie-
dert bleiben sollte, ableiten.

W N
44 Mann
|
I ]
2>
8 9  GrpKdt
ZgKdt
ZgKdtStv
Sand B b8
SanUo 4 4 g’ 5’ gd t
2 Fu/Me
2 SSch Bewaffnung:
StG 77.
4.Gruppe mit zwei IMG auf Lafette
als Doppelbewaffnung.
Kampfmittel:
IPAR, Minen, Spreng—und Zundmittel.

Beispiel fir einen Standard-Jégerzug.

Es erscheint méglich, die Kommandanten von Jagerzigen
bei einem Grundwehrdienst von einem Jahr und bei Zurver-
fugungstellung von Lehrziigen in beweglich-infanteristi-
scher Kempffihrung auszubilden, wenn eine entsprechende
Auswahl vor Ausbildung in der ndchsthdheren Fihrungs-
ebene getroffen wird.

Das Kriegsbild erfordert in bestimmten Féllen einen raum-
gebundenen Einsatz, was im Hinblick auf die Ausbildung
des Reservekaders auch eine Ausbildung im vorgesehenen
Einsatzraum des kleinen Verbandes erméglicht. Hier liegen
grofle Chancen fir eine intensive, Uber langere Zeit még-
liche Kaderausbildung, die dann — bei entsprechender
Vorbereitung und Absprache mit der Zivilbevélke-
rung — auch mit Volltruppe fortgefihrt werden kann.
Falsch aufgefafit kann dabei aber auch eine nicht unerheb-
liche Gefahr entstehen. Statt eines beweglich gefihrten
Abibens” des méglichen Einsatzraumes und Gewinnen
von Erkenntnissen daraus, kann eine Einengung von Ein-
satzméglichkeiten der Zige und Gruppen auf den Kampf
aus Stellungen in einem erkundeten, eng begrenzten Geléan-
deteil, verbunden mit einer Vorfixierung auf ein bestimmtes
erwartetes Feindverhalten, werden.

Die Jagertruppe sollte aber so von Initiative und Be-
weglichkeit durchdrungen sein, daB auch die stati-
sche Kampffiihrung der Verteidigung einerseits durch
unschematische Stellungswahl, beweglich gefihries
Feuver, GegenstdBe, vorziigliche Tarnung und Aufkld-
rung an sich die geistige Beweglichkeit des Kaders
voll in Anspruch nimmt, andererseits aber insgesamt
nur als vorUbergehendes In-Deckung-Gehen wéh-
rend des ,Anprallens” der feindlichen Angriffsspitzen
aufgefaBt wird. Der Ubergang zu einer méglichen Fort-
setzung des Abwehrkampfes in beweglich-infanteristischer

'7) Ein besonderes Beispiel dafir lieferte die nordvietnamesische FIA-Batte-
rie, die an der Bricke von Ham Rong eingesetzt war und die anfliegen-
den Amerikaner jeden Tag durch eine andere Stellungswahl und andere
Feuertaktik Uberraschte; in: Mnacko, ,Die Aggressoren”, Verlag Molden,
S.189.

'8) Siehe dazu z. B.: ,Neue Zircher Zeitung” v. 6. Sept. 1979, S. 25, Bericht
der Zircher Infanterieoffiziersschule 4, ,Im Kampf gegen Schlafmangel,
Ubermidung, Hunger und Feind”, und Oberstleutnant iG Kurt-Eric Linde-
mann, ,Disziplin und Kampfgeist im technischen Zeitalter — Eine Stimme

aus Finnland”, in: TRUPPENDIENST, Heft 3/1976, S. 183 f.

Kampffihrung ist unter anderem auch eine Funktion des
raumgebundenen Einsatzes.

Waéhrend also die Basis jeder Kaderausbildung der J&-
gertruppe — gleichglltig ob fir Aktiv- oder Reserve-
kader — das beweglich gefiihrte Infanteriegefecht auf
unterster Fihrungsebene und das Férdern von Findigkeit
und jadgerméfliges Verhalten, das dadurch auch auf alle Un-
terstOtzungsteile der Jagertruppe und auf andere Waffen-
gattungen ausstrahlen wirde'”), bilden sollte, wird auf
Kompanieebene die Spezialisierung hinsichtlich einer be-
stimmten Art von Jagerverband und die Anforderungen an
den Kampf der verbundenen Waffen bereits ausgeprég-
ter sein. Die Ausbildung fir die Fihrungsebene Kompanie
hatte sich darauf auszurichten.

Die Bildung von Kampftruppenschulen, in denen jeweils
Elemente verschiedener Kampf- und Unterstitzungstruppen
eingegliedert sind, erscheint dazu, gerade fiir kleinere Ar-
meen, besonders notwendig.

Es hat sich auch gezeigt, daf3 die beweglich-infanteristische
Kampffihrung viel mehr dazu zwingt, sich genauer mit
moglichen Feindgliederungen und deren Einsatzgrund-
sdtzen zu befassen als eine statische Kampffihrung.

Die Rolle der Berufsoffiziere in dem hier umrissenen Ausbil-
dungssystem wirde hauptséchlich darin bestehen, immer
neue Aufgaben zu stellen, die der Vielfaltigkeit des Ge-
fechtsbildes und den darauf abzustimmenden unterschiedli-
chen Kampfarten und Kampfformen entsprechen.

AbschlieBBend soll noch auf die Bedeutung der Kaderaus-
wahl und Fihrungsausbildung unter kérperlichen und
seelischen Belastungen hingewiesen werden'®). Konse-
quenzen kdnnten zumindest bei der Besetzung von Mob-
Funktionen gezogen werden.

Wéhrend wir unsere berechtigten Forderungen nach Ver-
besserung der Panzerabwehr und Fliegerabwehr sowie
nach Vermehrung des Steilfeuers vorbringen, kénnten wir
bereits heute darangehen, unsere Kaderausbildung
grundlegend zu verbessern.

Der Zusammenhang zwischen geistiger Beweglich-
keit und beweglicher Kampffihrung ist augenschein-
lich; was wir uns auch in der Kampfart Verteidigung sicher
nicht leisten kénnen, ist Passivitat und schwerféllig-schemati-
sches Vorgehen unserer Kader.

Zusammenfassend kann gesagt werden, daf3 auch in Zu-
kunft eine Fille von Gefechtsaufgaben mit beweglicher
Kampffohrung auf uns wartet. Daf3 zwar die Beweglichkeit
von Verbéanden der Jagertruppe unter bestimmten Umstdn-
den, und dann vor allem an den Hauptbewegungslinien,
stark eingeschrénkt sein kann, Méglichkeiten zu einer be-
weglich-infanteristischen Kampffihrung von Einheiten
und vor allem Teileinheiten jedoch cuch dann immer ge-
sucht werden sollten.

Wir kénnen nicht sicher sagen, welcher Einsatz auf
uns zukommen wird, aber die Schulung unserer Kader
in beweglicher Kampffihrung ist sicher richtig.

TRUPPENDIENST-TASCHENBUCHER

Wir liefern aus:
Band 28: ,Stabsdienst im kleinen Verband”
— Stabsarbeit im Einsatz

Oberstlevtnant dG Horst Pleiner

432 Seiten, zahlreiche mehrfarbige Skizzen, S 95,—
Zu beziehen Uber jede Buchhandlung

Verlag Carl Ueberreuter, Wien
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Oberst dG Siegfried Ettl und Oberstleutnant dG Wilfried Wérter

Die Raumverteidigungsiibung 1979

1. Allgemeines

Unter diesem unscheinbaren Titel fihrte das Korpskom-
mando | vom 12. bis zum 23. November 1979 die bisher
grofite Ubung des &sterreichischen Bundesheeres durch.

Die Gréflenordnung der Ubung ergab sich ausschliefllich
aus dem Ubungszweck. Neben konkreten Einzeler-
probungszielen galt es, das Raumverteidigungskonzept
und die hiefir geschaffene Organisationsstruktur einer
echten Uberprifung und harten Belastung auszusetzen. Das
Bundesheer folgte damit dem bisher mit Erfolg angewand-
ten Verfahren zur Gewinnung von weiteren Erfahrungen
und Grundlagen. Bereits im Jahre 1976 wurde eine Raum-
sicherungsiibung durchgefthrt, der ein Jahr spéter die
Herbstibung 1977 folgte, bei der die Einsatzgrundsatze
des Kampfes in einer Schlisselzone erprobt wurden.

Ubungszweck der Raumverteidigungsibung 1979 (RVU 79)
war es, Truppen und Stabe in den Kampfverfahren ,Kampf
in der Raumsicherungszone” und ,Kampf in der Schlissel-
zone” weiter zu schulen und diese beiden Kampfverfahren
im taktischen Zusammenhang zu erproben. Daneben war
es Aufgabe, die eingesetzten Verbande mit dem Kampfver-
fahren eines Angreifers weiter vertraut zu machen und die
Zusammenarbeit mit zivilen Behdrden und Institutionen, ins-
besondere auf der Bezirks- und Gemeindeebene, zu Uben.

2. Ubungsgrundlagen

Die ersten Uberlegungen reichen bis in das Jahr 1977 zu-
rick. Die Grobplanung mufite letztlich im ersten Halbjahr
1978 festgelegt werden, damit der Ausbildungskalender fir
das Jahr 1979 erstellt werden konnte. Die Beurteilung er-
streckte sich zuné&chst auf die drei Kriterien Raum, Zeit und
Kréfte.

a) Der Ubungsraum

Nach Prifung cller Beurteilungsgrundlagen wurde das nie-
derdsterreichische Alpenvorland zwischen ENNS und TRAI-
SEN, beide ausschliellich, als Ubungsraum festgelegt. Es ist
dies ein Raum, der bis in die jingste Geschichte als typische
Durchgangslandschaft eine hohe wehrpolitische und wehr-
geographische Bedeutung besafl und fir das neutrale
Osterreich auch in Zukunft besitzen wird (siehe dazu auch
den Beitrag von Oberstleutnant dhmtD Dr. Gerhard
Fasching in TRUPPENDIENST, Heft 6/1979, S. 514 ff.).

Der eigentliche Ubungsraum, in seiner Ausdehnung etwa 70
mal 20 Kilometer, ist ein sanftwelliges Higelland, welches
allgemein fir einen Angreifer als bewegungsginstig be-
zeichnet werden kann, wobei YBBS und ERLAUF panzer-
hemmende FluBlaufe darstellen.

In seiner Gesamtheit ist der Ubungsraum durchaus ver-
gleichbar mit anderen Durchgangslandschaften in unserem
Staatsgebiet und stellt weder ein ideales, besonders ab-
wehrginstiges Schlisselzonengeldnde dar, noch eignet er
sich besonders fir den in der Raumsicherung vorherrschen-
den Jagdkampf.
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Konkret wurde der Ubungsraum in eine Schlisselzone 35,
westlich der ERLAUF und in eine ostwérts vorgelagerte
Raumsicherungszone 36 eingeteilt.

b) Der Ubungszeitraum

Hinsichtlich der Festlegung des Ubungszeitraumes war zu
beachten, daf3 die Ernte eingebracht war, um den zu erwar-
tenden Flurschaden auf ein unumgdnglich notwendiges
MaB herabzusetzen. Ricksichtnahmen auf den Fremdenver-
kehr und Abkdmmlichkeit der Reservisten aus der Wirt-
schaft waren ebenso mafigebend wie das-Einberufungssy-
stem und der Ausbildungsstand der Bereitschaftstruppe so-
wie der Rhythmus der Beorderten-Truppenibungen (BTU)
der Landwehr. Langjéhrige Wetterprognosen mufiten hinter
den vorangefihrten Kriterien zuriickstehen. Es muf3 jedoch
festgehalten werden, daf3 im Hinblick auf den Einsatz von
Fliegerkraften dieses Beurteilungsmoment in Hinkunft viel
starker beachtet werden muf3.

Die Ubung wurde schlieBlich fir den Zeitraum vom 12. bis
zum 23. November 1979 festgelegt, die eigentliche Ubung
auf Gegenseitigkeit fand vom 19. bis zum 22. November
statt. Die Zeit vor dem 19. November 1979 war als Ubungs-
vorlauf fir den Aufbau der Fernmeldeverbindungen, den
Versorgungsaufmarsch der Verbénde Blau, das Herstellen
der Abwehrbereitschaft und den Aufmarsch von Orange
vorgesehen.

Durchgehend schlechte Witterung beeinfluBte den Kampfablauf und stellte
hohe Anforderungen an Fihrung und Truppe.

1

BUNDESMINISTERIUM FUR LANDESVERTEIDIGUNG



Skizze 1: Einsatz der Kréfte Blau bei der Raumverteidigungsibung 1979 in einer angenommenen Schliisselzone mit drei verstérkten Jégerbrigaden und
Gegenangriffskraften einer Panzergrenadierbrigade sowie vorgelagerter, angenommener Raumsicherungszone.

c) Die Kréfte

Die allgemeine Absicht war, die verteidigende Partei Blau
aus Verbanden der Landwehr zu bilden, wobei ausschlief3-
lich die Gegenangriffskrafte aus der Bereitschaftstruppe
stammen sollten. Hingegen sollte die angreifende Partei
Orange durchwegs aus der Bereitschaftstruppe gebildet
werden.

3. Ubungsvorbereitungen

Ubungen dieser Gréflenordnung erfordern eine besonders
sorgfaltige, intensive und umfangreiche Vorbereitung; da-
fur wurde ein Netzplan erstellt.

Die Erarbeitung der taktisch operativen Grundlagen wurde
mit einer allgemeinen Geléindeerkundung im Sommer
1978 eingeleitet. Die dabei beurteilten taktisch operativen
Méglichkeiten des Verteidigers und Angreifers konnten im
Mai 1979 bei einer Stabs- und Fernmelderahmen-
Ubung einer Uberprifung unterzogen werden. Nunmehr
konnten die entsprechenden Befehle ausgearbeitet und der
Gedachte Verlauf erstellt werden. Abgeschlossen wurden
diese Arbeiten mit einer Geléindebesprechung und einer

Ubungsleiter
Flihrungsstab Auswertungsstab i
i Leitungsstab Luft FM-Aufkl&rung
Auswertungsstab
Vorso Sab ey Erprobungsziele 5
Territorial- Leitungstruppe A
B Kommando Fernmeldedienst
| | Informations- und Leitungstruppe
Pressestab Versorgung
| | Nachrichtendienst- Heeresflieger- E=l
licher Abwehrstab kréafte
| | Schiedsrichter- Feuerdarstellungs-
dienste truppe

Skizze 2: Gliederung der Ubungsleitung.

12

Versorgungsbesprechung in den Monaten September
und Oktober, an der alle Kommandanten bis zur Briga-
deebene sowie hiefir vorgesehene Schiedsrichter und die
Versorgungsfihrungsorgane teilnahmen.

Fir eine endgultige Festlegung des Ubungsablaufes wa-
ren noch die Routengenehmigungen fiir die Kettenfahr-
zeuge, die Zustimmung der Grundstickseigentimer fir
Schanzarbeiten und Befahren mit Fahrzeugen sowie Be-
scheide der zusténdigen Behérden fir Verdnderungen an
Brickenobjekten und Verkehrswegen erforderlich. Die Zu-
sammenarbeit mit den zustdndigen Amtern und Behérden
war dabei vortrefflich.

4. Ubungsleitung

Die Leitung der Ubung oblag dem Korpskommando |; die
aus Skizze 2 ersichtliche Struktur der Ubungsleitung hat sich
dabei bewahrt.

a) Das Territorialkommando

Eine Schlusselstellung innerhalb der Ubungsleitung kam
dem Territorialkommando zu. |hm oblagen alle Gbungsbe-
dingten territorialdienstlichen Aufgaben, wie z. B.:

— Regelung der Ubungsschéden: Mehrere Flurscha-
denkommissionen waren laufend eingesetzt, um die Er-
hebung, Behebung und Abgeltung der erlittenen Sché-
den durchzufihren.

— Verkehrsleitung: In Zusammenarbeit mit den Organen
der Gendarmerie und den Militérstreifen und im Wege
von Marschiberwachungsoffizieren bei beiden Partei-
kommanden erfolgte die Leitung und Uberwachung
aller gréfleren Marschbewegungen.

— Eisenbahntransportwesen: Die Uberwachung aller
Eisenbahntransportbewegungen wurde durch eine Mili-
térzugsiberwachungsstelle in AMSTETTEN sowie durch
weitere Bahnhofsoffiziere in den Ein- und Ausladebahn-
héfen sichergestellt.

— Durchfihrung von Arbeitsdiensten: Zwei Bau-Pio-
nierzige besorgten in Zusammenarbeit mit den &rtli-
chen StraBBenverwaltungen und Feuerwehren die rasche
Reinigung der &ffentlichen Verkehrsfléchen. Dies war
bei der herrschenden, nafikalten Witterung eine beson-
ders wichtige Téatigkeit im Hinblick auf die &ffentliche
Verkehrssicherheit.
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— Garnisonsdienstliche Aufgaben: Die im Raum
SCHEIBBS, aufBerhalb des Ubungsraumes untergebrach-
ten Leitungsstdbe muBten verpflegs- und unterkunfts-
mé&Big durch ein Garnisonskommando betreut werden.

b) Informations- und Pressestab

Einen erheblichen Anteil am Gelingen der Ubung und an
der Beachtung, die der Ubung im In- und Ausland ge-
schenkt wurde, hatte der Informations- und Pressestab. |hm
kamen folgende Hauptaufgaben zu:

— Information und Betreuung der in- und auslédndischen
Journdlisten;

— Produktion und Verteilung der Manéverzeitung ,IGEL”;

— Durchfohrung von Informationsveranstaltungen und
Ausstellungen im Ubungsraum;

— Einweisung und Begleitung von Besuchern aus dem In-
und Ausland.

Eine grofBe Zahl von Besuchern aus dem In- und Ausland
zeigte Interesse fir die Ubung. Eine besondere Auszeich-
nung erhielt die Ubung durch den Besuch des Herrn Bun-
despréasidenten und Oberbefehlshabers Dr. Rudolf Kirch-

schléger.

Der Bundesminister fior Landesverteidigung Otto Résch,
viele politische Mandatare, Abordnungen von Patenschafts-
firmen, Offiziersgesellschaften u. a. verfolgten die Ubung
genauso aufmerksam wie die in Osterreich akkreditierten
Militérattachés und die laut der SchluBBakte der Konferenz
for Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa eingeladenen
Beobachter der Mitunterzeichnerstaaten. Das Ubungsge-
schehen verfolgten ferner hohe Generalsdelegationen aus
der Bundesrepublik Deutschland, aus ltalien und der
Schweiz.

c) Schiedsrichterdienst

Den Schiedsrichterdienst und damit die Ablaufsteuerung im
Sinne der Ubungsleitung besorgten 43 Schiedsrichtergrup-
pen mit anndhernd 300 Offizieren und Unteroffizieren. So-
weit es mdglich war, wurden die Schiedsrichtergruppen der
kleinen Verbande aus den mobaufstellenden Landwehr-
stammregimentern aufgebracht. Diese MafBnahme hat sich
bewdahrt.

d) Auswertung der Erprobungsziele

Zur Beobachtung und Auswertung der konkreten Erpro-
bungsziele wurden zwei Auswertestdbe for Fihrung und
Versorgung gebildet, welche unabhéngig vom Schiedsrich-
terdienst nach einem vorgegebenen Zielkatalog ihre Wahr-
nehmungen zu Papier brachten und auswerteten. Dabei
kam vor allem der derzeit laufende 9. Generalstabskurs
zum Einsatz.

e) Simulation und Markierung feindlicher Waffenwir-
kung

Hiezu wurde eine Feuerdarstellungstruppe aus Organen
des Amtes for Wehrtechnik und der Luftschutztruppenschule
gebildet. Aufgabe dieser Truppe war es, die feindliche
Waffenwirkung méglichst realistisch darzustellen. Auch die
Abwehr von chemischen Kampfstoffen wurde gelbt. Véllig
unschadliche Sprihlésungen simulierten den Einsatz von
seBhaften Kampfstoffen und zwangen die Truppe zu ent-
sprechendem Verhalten.

5. Teilnehmende Truppen
An der Ubung haben 53 kleine Verbénde, davon 20 der

Landwehr zugehorig, teilgenommen. Insgesamt waren rund
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Die Ubung wurde vom Kommandanten des |. Korps, Generalmajor Hellmut
Berger, geleitet.

34000 Mann (davon 16 000 Reservisten), 5400 Raderfahr-
zeuge und 500 Kettenfahrzeuge beteiligt. Fir den Luftein-
satz standen bis zu 100 Luftfahrzeuge bereit, die jedoch
witterungsbedingt nur teilweise zum Einsatz kamen.

a) Ubungsleitung und Leitungstruppen

Korpskommando |

Kommandokompanie |

Fernmeldebataillon 2

Teile Heeresfernmelderegiment
Versorgungsregiment 1

Versorgungsregiment 2 mit Transportbataillon
Teile Fernmeldeaufklarungsbataillon

Teile Fliegerdivision

b) Ubungspartei Blau (Verteidiger)

Gefihrt vom Militdrkommando Niederdsterreich, bestand
sie aus

Stabskompanie/Militérkommando Niederosterreich
Fernmeldebataillon 3

Kleinkriegskompanie/Heeressport- und Nahkampfschule

Die tberaus herzliche Aufnahme bei der Zivilbevélkerung tat unseren Solda-
ten wohl und beeindruckte die auslédndischen Manévergaste.
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3. Panzergrenadierbrigade

Schlisselzonenkommando 35 (Kommando 3. Panzergrena-
dierbrigade)
Panzerstabsbataillon 3
Fliegerabwehrbataillon 2
Pioniermaschinenkompanie 35
Panzerartilleriebataillon 3
Korpsartilleriebataillon 2
Avrtillerie aus Festen Anlagen
Panzerbataillon 10
Jagdpanzerbataillon 4

Teile Panzergrenadierbataillon 9

3. Jagerbrigade

verstdrktes Landwehrbataillon 354
verstdrktes Jagerbataillon 10
verstérktes Jégerbataillon 11
Jégerbataillon 5

Sperrbataillon 351
Brigadeartilleriebataillon 3
Stabsbataillon 3

Pionierbataillon 3

5. Jagerbrigade

verstarktes Jagerbataillon 12
verstdrktes Jagerbataillon 17
verstarktes Jagerbataillon 18
Jagerbataillon 19
Brigadeartilleriebataillon 5
Stabsbataillon 5
Pionierbataillon 2

1. Jagerbrigade

Jagerbataillon 2
Jégerbataillon 3
Brigadeartilleriebataillon 7
Stabsbataillon 1

7. Jagerbrigade

Raumsicherungszonenkommando 36 (Kommando 7. J&-
gerbrigade)

leichtes Landwehrbataillon 64

Jégerbataillon 22

Stabsbataillon 7

Die KSZE-Beobachter erhielten Gelegenheit zu umfassender Information
Gber die Ubung und das &sterreichische Wehrkonzept.
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c) Ubungspartei Orange (Angreifer)

Diese stand unter dem Kommando der 1. Panzergrenadier-
division und setzte sich zusammen aus

Divisionsstabskompanie
Heerespionierbataillon
Jagerbataillon 15
Jagerbataillon 21
Jagerbataillon 25
Jagerbataillon 26

4. Panzergrenadierbrigade

Panzerstabsbataillon 4
Panzerbataillon 14
Jagdpanzerbataillon 7
Panzergrenadierbataillon 13

9. Panzergrenadierbrigade

Panzerstabsbataillon 9
Panzerbataillon 33
Jagdpanzerbataillon 1
Panzergrenadierbataillon 35
Panzerartilleriebataillon 9

6. Versorgung

a) Grundsétzliches

Der schon angefihrte Ubungszweck der Raumverteidi-
gungsibung 1979 erforderte von der Versorgungsfilhrung
nicht nur das Sicherstellen der fir Anmarsch, Durchfihrung
und Rickmarsch tatséchlich notwendigen Versorgungsgiter
und Versorgungseinrichtungen, sondern dariiber hinaus das
Bericksichtigen und — soweit méglich — das Realisieren
jener personellen und materiellen Faktoren, die fur die zu er-
probenden Kampfarten versorgungscharakteristisch sind.

Die Beurteilung der Versorgungslage unter Berlcksichti-
gung der fir die Raumverteidigungsibung 1979 gegebenen
Faktoren ergab folgende Versorgungsfihrungsabsicht:

— Alle Leitungstruppen — einschlieBlich der Partei
Orange — so auszustatten und in den Versorgungstei-
len so zu gliedern, daf} die gesamte Versorgung primér
nach dem zu erwartenden Realbedarf sichergestellt er-
scheint.

— Die Truppe der Partei Blau ausschnittsweise personell
und materiell den Versorgungserfordernissen der zu er-
probenden Kampfarten entsprechend auszustatten, und
die bisher gewonnenen Erfahrungen Uber die einzelnen,
for diese Kampfverfahren typischen Versorgungsabléufe
bindend vorzuschreiben, um dadurch anndhernd reali-
stische Erfahrungswerte Uber die integrierte Versorgung
in der Raumverteidigung zu gewinnen.

b) Durchfihrung

— Anmarsch/Rickmarsch/Beweglichkeit:

Das Schwergewicht aller An- und Rickmarschbewegun-
gen lag sowohl aus Grinden der Einsparung von Kosten
als auch aus Grinden des besseren Ablaufes auf dem
Eisenbahntransport, der von der Osterreichischen Bun-
desbahn mit insgesamt 166 Sonderziigen in vorbildli-
cher Weise gelést wurde.

Erschwerend war hiebei der Umstand, daf3 neben der
Raumverteidigungsiibung auch gréfiere Ausbildungsvor-
haben (Scharfschieflen auf dem Truppentbungsplatz
ALLENTSTEIG und in OGGAU) zu bewdltigen waren.
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Panzerkompanie der Partei Orange, ausgeristet mit mittleren Kampfpanzern
M-60A1, im Angriff im Verlauf der Phase 1.

*

Jagdkampf diesmal in sehr aufgelockerter Form als vorgestaffelte Schweige-

watffen. Hier ein Scharfschitze mit Nachtsichtgerét.

TRUPPENDIENST 1/1980

Auch Ortschaften missen als Infanteriegelénde zur Verteidigung durch Blau
genitzt werden.

R, T

Feste Anlagen (hier eine 10,5 cm Panzerkanone ,Centurion” mit SOLAR-
TRON-Ubungsschiefigerdt) und Sperren bestimmen wesentlich die Standfe-
stigkeit von Schlisselzonen.

N RN TRV T
S

ERLAUF und YBBS kandlisieren den mechanisierten Angreifer und zwingen
zum Bau von Kriegsbricken.
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— Mengenversorgungsgiter:
Neben der Ausstattung aller Truppen mit Alarmmunition
und der notwendigen Markier- und Knallmunition kam
es darauf an, gewisse typische Verbande mit jenen Mu-
nitionsmengen (etwa 600 Tonnen Munitionsattrappen)
auszustatten, welche die Versorgungsunabhdéngigkeit in
den getbten Kampfverfahren der Raumverteidigung er-
fordert.
Die Probleme lagen hiebei neben der Zeit-Raum-Kréafte-
Berechnung in der réumlichen Gruppierung der Vertei-
lungspunkte/Munition und in der Beurteilung der Reser-
venbildung auf den einzelnen Fihrungsebenen.
Allen in den Verteidigungsbereichen der Schlisselzone
eingesetzten Jagerbrigaden wurden Panzerminenattrap-
pen zugefihrt, die es erlaubten, die Masse der beab-
sichtigten SperrmaBBnahmen durchzufihren. Bauholz fir
den Stellungsbau wurde durch die eingesetzten Truppen
zumeist im Ubungsraum aufgebracht und durch Aus-
gabeermdchtigungen abgedeckt.

— Sanitétsversorgung:
Im Bereich des Sanitétsdienstes kam es neben der Si-
cherstellung der Realversorgung darauf an, die Sanitéts-
versorgung in der Raumsicherungszone (insbesondere
Einsatzzone/Bataillon) und in der Schlisselzone (insbe-
sondere Schlisselraum) UbungsméfBig zu erproben.
Dazu wurden z. B. Truppenverbandsplétze in Schlissel-
rédumen durch Chirurgie- und Schockgruppen verstérkt.
Die Zusammenarbeit mit dem Roten Kreuz, auf die bei
dieser Ubung besonderer Wert gelegt wurde, dufierte
sich unter anderem durch die Bildung von territorialen
Sanitatskolonnen aus Freiwilligen des Roten Kreuzes
Niederésterreich, die mit grofler Ambition an der
Ubung teilnahmen.
In den Batailloneinsatzzonen der Raumsicherungszone
erfolgte eine Verstarkung der Sanitétsteile bis auf Kom-
panieebene.
Die schlechtwetterbedingten Realerkrankungen mach-
ten die Errichtung eines 150-Betten-Notlazarettes in
STEINAKIRCHEN (Héchstbelag 60 Soldaten) notwendig.

7. Phasengliederung

Zur Sicherstellung einer zeitlich, értlich und taktisch richti-
gen Uberlegenheit des Angreifers muBite die Ubung in fol-
gende drei Phasen eingeteilt werden:

Phase 1 — 19. bis 20. November 1979: Angriff der Partei
Orange im Nordabschnitt der Schlisselzone; anschlielend
Umgliederung der Partei Orange zur

Phase 2 — 21. November 1979: Angriff von Orange im
Stdabschnitt der Schlisselzone sowie

Phase 3 — 21. bis 22. November 1979: Angriff von
Orange in die Tiefe der Schlisselzone.

Damit wurde erreicht, daf3 die in der vorgelagerten Raum-
sicherungszone eingesetzten Jagdkampfkrafte voll Uben
konnten, weil Orange — schmal und tief gegliedert — mit
seinen riuckwartigen Diensten stets in der Raumsicherungs-
zone stand.

Jene Verbande, welche nicht ,beibt” werden konnten,
hatten auf dem rund 50 km entfernten Truppenibungsplatz
ALLENTSTEIG Gefechtsibungen und SchieBausbildung
durchzufihren; hiezu wurde eine selbstandige Ubungslei-
tung auf dem Truppenibungsplatz gebildet. Die Zahl der
tatséchlich im Ubungsraum anwesenden Soldaten Gberstieg

daher nie die Héhe von 27 000 Mann.

8. Ausgangslage

Der Aufmarsch und das Beziehen der Ausgangslage war in
erster Linie ein Transportproblem.

Die Verbéande der Ubungspartei Blau wurden grundsétz-
lich zwei Tage vor Beginn der jeweiligen Phase in die Ein-
satzréume gebracht.

Der Aufmarsch von Blau fir die Phase 1 erfolgte demnach
am 16. November 1979, so daf3 die Verbdnde Zeit zum Ein-
richten zur Verteidigung, insbesondere zum Stellungsbau,
zur Auslagerung der Versorgungsgiter sowie zur Herstel-
lung der Fernmeldeverbindung hatten.

Die Ubungspartei Orange wurde am 18. November 1979
im Eisenbahntransport herangefihrt und bezog unmittelbar
nach der Entladung die Ausgangslage.

Die eigentliche Ubung auf Gegenseitigkeit begann am
19110200 Uhr mit folgender Lage:

Die Ubungspartei Orange im Angriff aus Osten hat in der
Nacht zum 19. November mit den Angriffsspitzen den
Raum ST. LEONHARD am Forst, HURM, KILB und MANK
gewonnen und stellt sich zur Fortsetzung des Angriffes be-
reit. Absicht des Angreifers ist es, nach Uberwinden der
ERLAUF und unter vorzeitiger Wegnahme der YBBS-Briicken
durch Luftlandekrafte, den Raum AMSTETTEN in Besitz zu
nehmen, die nach Westen fihrenden Bewegungslinien zu
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Skizze 3: Ausgangslage am 19110200
Uhr

Blau ist in der Schlusselzone 35 (real nur mit
der 3. Jagerbrigade und Gegenangriffskréf-
ten) und in der Raumsicherungszone 36 ab-
wehrbereit. Orange hat mit Angriffsspitzen
den Raum ST. LEONHARD a. F., HURM,

«
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KILB und MANK gewonnen.
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5ffnen und fir den Angriff nachfolgender Kréfte offenzu-
halten.

Die Ubungspartei Blau hat nach zeitgerechter Mobilma-
chung die Einsatzréume in der Schlisselzone (fur Phase 1:
im Verteidigungsbereich NORD) und in der vorgelagerten
Raumsicherungszone bezogen und die Abwehrbereitschaft
bis 18112400 Uhr hergestellt. Absicht von Blau ist es, die
Schlisselzone westlich der ERLAUF schwergewichtsmafig
zu behaupten, um einen erwarteten Stof3 an die ENNS zu
verhindern. Die Kréafte in der Raumsicherungszone sollten,
beginnend vom Aufmarsch Orange, ein frihzeitiges Lage-
bild fur die Krafte der Schlisselzone verschaffen und dem
Feind die ungehinderte Nutzung des Raumes verwehren.

9. Ubungsablauf

Phase 1 — 19. bis 20. November 1979

Nach zeitlich vorgestaffelter Aufklérung greift Orange in
den Morgenstunden mit der 4. Panzergrenadierbrigade
durch die Raumsicherungszone gegen den Verteidigungsbe-
reich der 3. Jagerbrigade an. Wéhrend der mit Panzer-
schwergewicht im NORDEN entlang und beiderseits der
Autobahn A 1 und der Bundesstrafe 1 gefihrte Angriff nur
langsam an Boden gewinnt und aufgrund des Abwehrfeuers
der in Festen Anlagen eingebauten Panzerabwehrkanonen
und der wirksamen Panzerigel keinen nennenswerten Ein-
bruch in den vorderen Schlisselraum erzielen kann, gelingt
es den aus dem Raum WIESELBURG heraus angreifenden
Infanteriekréften noch im Laufe des ersten Tages tiefe Ein-
briche zu erzielen. Ein durchschlagender Angriffserfolg
bleibt Orange jedoch versagt, weil die in der Tiefe ge-
plante bataillonstarke Luftlandung wie auch die gesamte
Luftunterstitzung witterungsbedingt nicht erfolgen kann.

Die Brickenkopfbildung Uber die YBBS im Raum NEU-
MARKT gelingt Orange erst mit Einbruch der Dunkelheit.
Vorausschauend beziehen die mechanisierten Gegenan-
griffskréfte von Blau (Kampfgruppe 4 und Kampfgruppe
10) Riegelstellungen, um einen Durchbruch von Orange
aufzufangen.

Unter der Annahme, daf3 im Verteidigungsbereich SUD ein
tiefer Einbruch in die Schliisselzone erzielt werden konnte,
wird das verstérkte Panzergrenadierbataillon 35 der 9. Pan-
zergrenadierbrigade in der Nacht zum 20. November neu-
tral in die tiefe Flanke der blauen 3. Jégerbrigade herange-
fohrt. Im Zusammenwirken mit den aus dem Brickenkopf
NEUMARKT heraus angetretenen Kraften der 4. Panzergre-

N S i
} fA/ﬁg;n)/\’)
I S
Schwe || 4

Per m,mm
— 4
Nn j/bl,j,y: B
‘”\

\ -

Skizze 4: Phase 1 — 19110200 bis o
20111000 Uhr =¥
Orange greift aus der Raumsicherungs-

zone 36 gegen die im Verteidigungsbereich
NORD der Schlisselzone 35 eingesetzte
3. Jagerbrigade an. Der Einbruch kann von
Blau durch den in der Tiefe gelegenen
Schlusselraum und mit Gegenangriffskréften
abgeriegelt werden.
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nadierbrigade wird am 20. November der Angriff konzen-
triert auf die Enge BLINDENMARKT fortgefohrt.

Der Gegenangriff der Kampfgruppe 10 in die Flanke der
aus OSTEN angreifenden Verbénde ist mitbestimmend,
dafB letztlich der Schlusselraum BLINDENMARKT gehalten
und der Durchbruch von Orange Richtung AMSTETTEN zu-

néchst verhindert werden kann.

Den Jagdkampfkréften in der Raumsicherungszone gelingt
es, sowohl das Vorgehen der Angriffsspitzen von Orange
als auch das Nachziehen der Kréfte in der Tiefe zu behin-
dern und zu verzdgern. Bei einem Uberfall kann ein Versor-
gungsgefechtsstand einer Orange-Brigade vernichtet wer-
den.

Kampfschwimmer von Blau verzeichnen ebenso Erfolge,
weil sie in der Nacht zum 20. November die von Orange
im Raum NEUMARKT gebauten Kriegsbricken zerstéren
kénnen.

Eine Ubungsunterbrechung vom 20111000 bis 21110200 Uhr
dient der Umgliederung von Orange fir die Phasen im
Stdabschnitt. Wéhrend die am 18. November herange-
fohrte verstarkte 5. Jagerbrigade die Abwehrbereitschaft
im Verteidigungsbereich SUD herstellt, verlegt die in der
Phase 1 eingesetzte verstérkte 3. Jagerbrigade zum Scharf-
schiefen nach ALLENTSTEIG.

Phase 2 — 21. November 1979

Nach Abschluf3 der Bereitstellung und Ansatz von Aufkla-
rung auf breiter Front an die ERLAUF zwischen PURGSTALL
und WIESELBURG, tritt Orange diesmal mit der 9. Panzer-
grenadierbrigade als erste Angriffsstaffel an. Die im Raum
hart sidlich WIESELBURG geplante Brickenkopfbildung ge-
lingt infolge des sich sténdig verschlechternden Wetters
nicht mehr programmgemé#. Ein Furten durch die GROSSE
ERLAUF wird aufgrund des Wasserstandes unméglich. Die
ostwérts der GROSSEN ERLAUF vorgeschobenen Krafte
von Blau sowie die im Schlisselraum MARBACH geschickt
eingesetzte Panzerabwehr hétten sicherlich einen langeren
Abwehrerfolg erzielt, wére nicht durch Schiedsrichterent-
scheid ein rascherer, aber fir die Gesamtibung notwendi-
ger Ablauf bei der Brickenkopfbildung erzwungen worden.

Bis 1330 Uhr gelingt es Orange, die Masse der verstarkten
9. Panzergrenadierbrigade in den Brickenkopf nachzuzie-
hen.

Das divisionsunmittelbar eingesetzte Jagerbataillon 21
kann inzwischen sidlich von PURGSTALL ebenfalls die
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\.,,”J/ Y Skizze 5: Phase 2 —
il { o N 21111800 Uhe
/ éa \vaJ St Orange greift, nach Umgliederung und
%Dr \ neuerlicher Bereitstellung, aus der Raum-
{;j' e sicherungszone 36 gegen die im Verteidi-
p{;&% 7] gungsbereich SUD der Schlusselzone 35 ein-
3& & gesetzte 5. Jagerbrigade an und erzielt
nach Brickenkoptbildung Gber die GROSSE

ERLAUF einen tiefen Einbruch bis STEINA-
KIRCHEN.

GROSSE ERLAUF tbersetzen und damit die Sicherung der
linken Flanke der 9. Panzergrenadierbrigade Gbernehmen.

Der aus dem Brickenkopf heraus, mit Panzerschwergewicht
im Tal der KLEINEN ERLAUF gefishrte Stof3 Richtung STEI-
NAKIRCHEN l&uft zunachst zigig, bis um etwa 1430 Uhr
die Gegenangriffskréfte von Blau zur Bereinigung des tie-
fen Einbruches von Orange antreten. Zusammen mit den
vordersten Kr&ften des Schlisselraumes STEINAKIRCHEN
riegelt die Kampfgruppe 4, vornehmlich mit dem Jagdpan-
zer ,Kirassier”, ein weiteres Feindvorgehen ab, wdhrend
die Kampfgruppe 10 mit dem Kampfpanzer M-60 und star-
ker Artillerieunterstitzung der angreifenden 9. Panzergre-
nadierbrigade in Flanke und Ricken fallt und den Bricken-
kopf zunéchst eindriicken kann.

Nach einer Umgruppierung setzt die 9. Panzergrenadierbri-
gade den Angriff Richtung STEINAKIRCHEN fort.

Die 4. Panzergrenadierbrigade als zweite Staffel der Divi-
sion wird indessen Uber die GROSSE ERLAUF nachgezo-
gen.

Die 5. Jagerbrigade halt nun an den Flanken ihres Verteidi-
gungsbereiches sowie in der Tiefe mit dem Schlisselraum
STEINAKIRCHEN.

Den Jagdkampfkréften in der Raumsicherungszone gelin-
gen vor allem im breitfléchigen Ansatz Erfolge, die von den
Schiedsrichtern entsprechend bewertet werden. Jedenfalls

fohrt die stdndige Bedrohung in Flanke und Ricken von
Orange zur Bindung von Teilen der infanteristischen Stof3-
kraft.

Phase 3 — 21. bis 22. November 1979

Da der Schlusselraum STEINAKIRCHEN weiter hélt, drehen
die Angriffsspitzen der 9. Panzergrenadierbrigade noch in
der Nacht nach Nordwesten auf die YBBS-Ubergénge sid-
lich und stdwestlich von BLINDENMARKT ab (taktischer Zu-
sammenhang mit Phase 1), wéhrend die Division unverzig-
lich Aufklarung in die Tiefe von Blau auf die YBBS-Uber-
gange stdlich von AMSTETTEN vorantreibt.

Die nunmehr herangefihrte zweite Staffel (4. Panzergrena-
dierbrigade) setzt im Morgengrauen des 22. November ge-
gen hartnackigen Widerstand aus dem Schlisselraum STEI-
NAKIRCHEN den Angriff nach Westen fort. Stark behindert
wurde Orange auch weiterhin durch die aktive Fortsetzung
des Kampfes durchstof3ener Kréfte von Blau.

Um etwa 1200 Uhr kann die YBBS im Raum nérdlich ULMER-
FELD zunéchst infanteristisch Gberwunden werden. Der dort
eingesetzten 1. Jagerbrigade gelingt es aber im Zu-
sammenwirken mit aus einer Riegelstellung wirkenden
Jagdpanzern, eine Ausweitung der Einbruchsstelle zu ver-
hindern. Mit den Vorbereitungen zur endgltigen Zerschla-

gung des feindlichen Brickenkopfes endet die Ubung am
22111400 Uhr.
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Skizze 6: Phase 3 —
22111400 Uhr

Orange setzt Angriff in die Tiefe der Schlis-
selzone 35 fort und bildet Brijckenkopf iber
die YBBS sidlich von AMSTETTEN. Blau
kann mit der dort eingesetzten 1. Jagerbri-
ga’de und Gegenangriffskréften abrie-
geln.

21111800 bis

Lehsnrotiers
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Der Herr Bundesprésident hat sich als Oberbefehishaber des Bundesheeres
eingehend informiert.

Fihren, wenn die ,vollen Gewichte daranhéngen” — ein Zugskommandant
bei der Befehlsausgabe.

10. AbschlieBende Bemerkungen

Ohne der noch im Gange befindlichen detaillierten Auswer-
tung vorzugreifen, kann jetzt schon festgestellt werden:

Diese Ubung unter der fachlichen und kritischen Beobach-
tung des In- und Auslandes hat gezeigt, daf3 fir die Vertei-
digung unseres Staatsgebietes betréchtliche Krafte im eige-
nen Volk freigemacht werden kénnen und der eingeschla-
gene Weg richtig ist. '
Die Ubung stellte an Stébe und Truppen héchste Anforde-
rungen, die zudem noch durch die denkbar schlechtesten
Witterungsbedingungen verschérft wurden. Trotzdem ist die
Ubung ohne gréBere Friktionen abgelaufen. Beispielhaft
hiefir sei erwdhnt, daf3 nur vierzehn Verkehrsunfélle mit
zwei Schwerverletzten verzeichnet wurden. Dies zeugt von
der hohen Disziplin sowohl der eingesetzten Soldaten als
auch der Zivilbevélkerung im Ubungsraum.

Diese Ubung hat aber auch deutlicher als andere gezeigt,
wo es Mangel gibt, was verbesserungswirdig ist und wor-

Die Zusammenarbeit mit dem Roten Kreuz bei der Sanitatsversorgung war
ein besonderer Ubungszweck.

Eine Panzerhaubitzbatterie M-109 der Partei Orange beim Sfellungsbezug

aus Folgerungen und Lehren zu ziehen sind. Schwéichen
im Bereich der Panzerabwehr und der Truppenflieger-
abwehr seien hier in erster Linie erwé&hnt. Die Notwen-
digkeit einer Vermehrung und Verbesserung des Steilfeuers
wurde genauso bestétigt wie die Forderung nach Bereitstel-
lung von Sperrmitteln aller Art direkt in den Schlisselzonen.

Natirlich wurde auch die Frage nach dem Sinn und Wert
einer Groflibung gestellt: Keine noch so sorgfdltig und
grof3 angelegte Stabs- und Fernmelderahmenibung, kein
Kriegsspiel kann an Kommandanten und Stabe diese ge-
fechtsnahen Anforderungen stellen.

Nur Ubungen mit Volltruppe in operativer Gréf3enordnung
festigen den Sinn fir echte Raum-Zeit-Kalkile, machen Frik-
tionen deutlicher sichtbar und lassen eher reprasentative Er-
fahrungen erwarten.

Diese Ubung war fir die weitere Aufbavarbeit des
Bundesheeres notwendig und in vieler Hinsicht rich-
tungweisend.

Besitzen SIe schon alle

Beachten SIe bltte

| Truppend|enst-Taschenbucher°

die HInweIse auf der vorletzten Umschlagselte

TRUPPENDIENST 1/1980
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General a. D. William E. DePuy

Die U.S. Army — Sind wir fiir die Zukunft geriistet?

In Heft 6/1979 brachten wir einen Beitrag eines hohen Offiziers der israelischen Armee iber Fragen der Or-
ganisation moderner Streitkréfte. Diesmal kommt ein hoher Offizier der Armee der Vereinigten Staaten, der
vor kurzem in den Ruhestand getreten ist, Uber das gleiche Problem zu Wort.

Trotz der unterschiedlichen Gréfienverhdlinisse zwischen der U.S. Armee und dem &sterreichischen Bundes-
heer enthalt diese Ausarbeitung zahlreiche, Uberaus wertvolle Hinweise und Anregungen fiir eigene Organi-
sationsvorhaben. Aulerdem beweist diese Arbeit, dafl auch eine Weltmacht gezwungen ist, immer neue und
noch zweckentsprechendere Organisationsformen zu erproben, um auf dem Gefechtsfeld der Zukunft beste-

hen zu kénnen.

Die U.S. Army testet in Fort Hood, Texcs, eine neue Organi-
sationsform fir einen mechanisierten Grofiverband. Die
mechanisierten Divisionen bilden den Grofiteil des Heeres
und sind der grundlegende Baustein fir Operationen der
Verteidigung in der NATO. Das Ergebnis dieser Erprobun-
gen konnte das Heer und seine Mdoglichkeiten auf viele
Jahre hinaus formen.

Der Grund fir das Beginnen einer umfassenden Reorgani-
sation — gerade zu diesem Zeitpunkt — liegt darin, daf3
die Schere zwischen den Leistungen der hochtechnisierten
Woaffen und die erwartete Auswirkung auf das Gefechtsfeld
bei Verwendung durch den Einzelnen oder die Einheit im-
mer gréBer wird.

Verbénde des Heeres, insbesondere Kampfverbénde, wer-
den mit schwierigen, technischen und taktischen Zusam-
menhdngen Uberschwemmt. Der Mensch hingegen bleibt
ein relativ feststehender Wert. Es ist daher wichtig, daf3
durch Organisation, Fihrungsverfahren und Ausbildung die
Kampfkraft neuer Waffen und Geréte voll genitzt wird.

Das Konzept der Reorganisation, das in Fort Hood erprobt
wird, sieht vor, diese Komplexitat zu dezentralisieren, d. h.
die technischen und dabei taktischen Ausbildungsverant-
wortlichen auf den unteren Ebenen zu verringern und zu
vereinfachen sowie fir die immer gréfler werdende Zahl
von Problemen mehr Lé&sungen vorzusehen. Genauer ge-
sagt sind folgende Anderungen in Erprobung:

— Kompanien sollen kleiner und auf ein bestimmtes Waf-
fensystem spezialisiert werden, ob es nun eine Panzer-
kompanie, eine Infanterickompanie, eine Panzerab-
wehrlenkwaffenkompanie oder im Falle von Granatwer-
fern ein Zug auf Bataillonsebene ist.

— Die Aufgabe der Koordinierung der verbundenen Waf-
fen geht von der Kompanie wieder auf das Bataillon zu-
rock, um damit mehr Kampfkraft auf das Gefechtsfeld
zu bringen.

— Die Beherrschung und Nutzung der vergréfierten Kom-
plexitat von Waffensystemen und Gerat erfordert mehr
Kommandanten. Erfahrene Fihrer sind auf unterer
Ebene vorne auf dem Gefechtsfeld erforderlich, damit
dezentralisierte und schnell reagierende taktische Auto-
ritdten das umstéandliche, zentralisierte System der So-
wietarmee schlagen kénnen.

— Die Systeme der Unterstitzungswaffen und der Versor-
gung sollen dem neuen Konzept, den neuen Waffen
und ihren Méglichkeiten angepafit werden.

Der Nutzeffekt des Verringerns der derzeitigen Organisa-
tionsform der Zige, Kompanien und Bataillone, unter Bei-
behaltung der gleichen Anzahl von Waffen auf dem Ge-
fechtsfeld, liegt in der daraus resultierenden Vermehrung
der Bataillone. So hétte z. B. eine Panzerdivision in Europa
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mit derzeit sechs Panzerbataillonen dann etwa zehn Pan-
zerbataillone.

Wie nicht anders zu erwarten, gibt es in manchen Kreisen
for diese neue Organisation nur wenig Begeisterung, je-
doch auch viele Argumente dafir. Das Heer muf3 sich den-
noch endgtltig entscheiden. Bevor die Probleme, die sich
dabei ergeben, beachtet werden, ist es angebracht, an fri-
here Reorganisationen zurickzudenken. Zu Beginn des
Zweiten Weltkrieges wurden die ,Square”-Divisionen des
Ersten Weltkrieges (zwei Brigaden zu je zwei Regimentern)
unter General George C. Marshall zur ,Dreiecks”-Division
umgegliedert, d. h., die Division bestand aus drei Regimen-
tern, die Brigade als Zwischenglied wurde eliminiert.
Gleichzeitig wurden kleinere Panzerdivisionen formiert
(sechs Kampfbataillone, drei Panzerbataillone und drei me-
chanisierte Infanteriebataillone), die je nach Lage als be-
wegliche Kampfgruppen gefihrt wurden; ein bereits sehr
fortschrittlich gefihrtes Konzept. Die Neuerungen ergaben
sich aus den Erfahrungen der europdischen Verbindeten,
wurden befohlen und sehr bewuft durchgefiihrt. Die kleine-
ren Verbénde waren beweglicher und wendiger und be-
wdhrten sich in diesem langen und harten Krieg.

Ende der funfziger Jahre entschlof3 sich General Maxwell
D. Taylor, das Heer der Herausforderung nuklearer Opera-
tionen anzupassen. Zu diesem Entschluf3 wurde er durch
wiederholte Vorschldge bestimmter Gruppen getrieben, die
behaupteten, Nuklearwaffen machen Heere nutzlos, nur
Atombomber seien sinnvoll. Selbst der Name der neuen Di-
visionen, ,Pentomic”, war Ausdruck dieses Problemkreises.
Die Divisionen bestanden aus funf grofien Bataillonen —
genannt Kampfgruppen — und wurden von einem Oberst
gefthrt. Die funf groBen Kampfkompanien jeder Kampf-
gruppe fihrte ein Hauptmann. Die ,Pentomic”-Reorganisa-
tion beruhte auf dem Konzept, daf3 taktische Operationen
auf einem groBBen oder locker besetzten Gefechtsfeld von
kleineren, schnelleren, hérter zuriickschlagenden und hoch-
qualifizierten Verbanden durchzufihren sind, die schnell
konzentriert und ebenso schnell wieder zerlegt werden kdn-
nen, um dem Atomschlag zu entgehen.

Das Heer war vom ,Pentomic”-Konzept oder dem takti-
schen Nuklearkrieg nicht begeistert, und nach einer kurzen
Erprobungszeit wurde die ,Pentomic”-Division ,schubla-
diert”. Die taktische Nuklearkampffihrung war nicht Ge-
dankengut des Heeres geworden, und die Vorteile einer
standigen Einsatzbereitschaft und Reaktion waren schwer
zu beweisen. Dazu kam vor allem, daf3 diese Organisation
in der kurzen Zeitspanne ihrer EinfGhrung, beférderungs-
feindlich war und Infanterie-Offiziere der Dienstgrade
Hauptmann bis Oberst praktisch fast keine Dienstposten
hatten. Dieser Mangel erwies sich aus rein institutionellen
Grinden als Fehler.

Die neu organisierte Heeresdivision (ROAD) der frihen
sechziger Jahre war i. a. ein Zuriickgreifen auf die Organi-
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sation des Zweiten Weltkrieges mit einigen auffallenden
Anpassungen — Brigaden statt der Regimenter — und funk-
tionellen Anderungen in der Versorgung. Bei dieser Reorga-
nisation gab es kein Gemurmel, sondern vielmehr einen rie-
sigen Seufzer der Erleichterung, war man doch auf Bewdhr-
tes aus der Vergangenheit zurickgekommen. Die Panzer-
division, vom ,Pentomic”-Experiment gréfitenteils unbe-
rGhrt, wurde in Brigaden gegliedert und erfuhr gewisse in-
terne Anderungen.

GrofBe, formal organisierte und doktrinar gefihrte Organi-
sationen reagieren auf geplante Anderungen langsam und
vielfach widerwillig. Es ist eine Tatsache, daf3 ein Heer
durch seine Schulen, Karriere- und Leistungsprogramme
eine gewisse Voreingenommenheit in bezug auf Erprobtes
und Althergebrachtes hat. Jeder Versuch, die Grundsdtze
zu &ndern, bringt tief verankerte Widersténde sehr schnell
an die Oberfléache.

Das Ausmaf3 dieses Widerstandes ist proportional zum Er-
folg der vorangegangenen Indokirinierung und der gesam-
melten persdnlichen Erfahrungen der Betroffenen sowie
dem beruflichen Erfolg in einem System, das fur viele Jahre
entsprechen sollte. Anderungen der Konzeption oder der
Grundsdtze gleichen daher sehr einer drastischen Opera-
tion, die nur aus dringenden Grinden vorgenommen wer-
den soll; sie sind nur unter aktiver Autoritat der kollektiven
Fohrung an der Spitze méglich.

Es ist aber vielfach so, daf3 die Schépfer von Grundsétzen
nicht die héchsten Autoritéten einer Armee sind; Beispiele
dafir sind J. F. C. Fuller, Charles de Gaulle, Heinz Gude-
rian, Adua Chaffee und in letzter Zeit Hamilton Howze.
Jene, die an der Spitze stehen und die Befehlsgewalt ha-
ben, missen von der Notwendigkeit der Neuerung Uber-
zeugt sein, um auch bereit zu sein, sie — eventuell auch ge-
gen den Willen der Masse — durchzusetzen.

Vor dem gleichen Problem stand Ende der dreifiger Jahre
auch der deutsche Generalstab, als er Guderians Konzept
einer erzkonservativen und skeptischen Ubermacht auf-
zwang.

Erhértende Beweise zur Untermauerung eines neuen Kon-
zeptes sind schwer beizubringen. Bei den ersten Erprobun-
gen dieses Konzeptes von General Guderian fielen hdufig
die Panzer aus. In Fort Hood ist es heute so, daf3 viel von
dem neuen Gerdt, das im neuen Konzept integriert ist, noch
gar nicht vorhanden ist. Erprobungsldufe, seien sie auch
noch so sorgfaltig geplant, kénnen aber keine eindeutigen
Ergebnisse fir ein neves Konzept erbringen. Es wird daher
der Fihrung schwer fallen, Erprobungsergebnisse zu finden,
die eindeutig sind. Sie kann auch nicht damit rechnen, daf3
das Heer sie auf breiter Basis unterstitzt. Letztlich muf3 die
Fohrung die Beweise sichten, die Hauptprobleme heraus-
heben und sich auf professionelles Beurteilungsvermégen
verlassen.

Beachten wir aber nun den Vorschlag und seine Entste-
hungsgeschichte. Infolge der Kosten und der Konzentration
auf den Vietnam-Krieg hat das Heer eine Generation der
Modernisierung verloren. Neue Modell-Entwicklungen hauf-
ten sich, und jetzt ist das Heer mit dem gréfiten Modernisie-
rungsprogramm seiner Geschichte konfrontiert. Im kom-
menden Jahrzehnt werden praktisch jede Waffe und jedes
Gerat durch wirksamere und teurere RUstungsgiter ersetzt.
Verschiedene der neuen Waffen verfigen Uber beachtens-
werte Neuerungen, wenn man sie mit ihren Vorgéngern
vergleicht.

Das Problem liegt nun darin, vergleichbar hohe Ergebnisse
auf dem Gefechtsfeld zu erzielen. Die Frage ist, ob es in
der derzeitigen Organisation mit der augenblicklichen Tak-
tik maglich ist, die Komplexitat und Durchschlagskraft der
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neuen Waffen so auszulegen, dafl damit gegen einen zah-
lenmé&Big Uberlegenen und technisch hochentwickelten
Feind erfolgreich gek&mpft werden kann. Kurz gesagt: Sind
wir fir die Zukunft gertstet? Fir je 100 Soldaten der Di-
visionstruppen des Heeres (gemeint sind jene Kréfte, die in
den Krieg ziehen) werden — abgesehen von der Individual-
waffe — 70 gréBlere Gerdte gebraucht. Das Heer ist, wie
Marine und Luftwaffe, kostspielig und waffenabhdngig ge-
worden. Wenn die 1200 Kampfpanzer M-60, die in Europa
stehen, von schlecht ausgebildeten Besatzungen bedient
werden, sind alle Gefechte verloren, ganz gleich, wie be-
rihmt die Division ist oder wie kilhn die Kommandanten
sind.

Geschichtlich gesehen war das Heer immer verbandsorien-
tiert, die Luftwaffe z.B. dagegen waffenorientiert. Die
F-15-Staffeln und Geschwader sind prézise auf die War-
tung, Ausbildung und den Einsatz dieses 20-Millionen-Dol-
lar-Kampfflugzeuges ausgerichtet. Die Infanteriekompanie
dagegen wurde immer als konstanter Faktor im Gleichge-
wicht der Kampfstarke betrachtet, dem man von Zeit zu
Zeit neve Gewehre, Granatgewehre, Granatwerfer, Pan-
zerabwehrwaffen und sogar Kampffahrzeuge einglie-
derte.

Wir wollen dariber hinaus auch die taktische Seite des Pro-
blems betrachten, aber vorerst einmal missen wir sachlich
und objektiv beurteilen, inwiefern wir heute unsere Waffen
und unser Gerét leistungsméaBig voll nitzen. Dabei wollen
wir gar nicht auf den Offizier, den Unteroffizier oder den
Soldaten eingehen, denn diese leisten unter jenen Bedin-
gungen, die wir geschaffen haben, Hervorragendes. Wir
wollen vielmehr versuchen, die Bedingungen und die &uf3e-
ren Umstdnde zu analysieren, unter welchen das Personal
auf Kompanieebene zu arbeiten gezwungen ist. Unsere

Einsitziger Jéger F-15A ,Eagle”
Bewaffnung: Eine MK 20 mm M-61A-1 ,Vulcan” mit 960 Schuf; als Jager je
vier Jagdraketen AIM-7F ,Sparrow” und AIM-9L ,Sidewinder”.
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Kompanien sind organisationsméfig grof3, viel gréBer als
jene der Deutschen Bundeswehr, der israelischen Armee
oder der Armeen des Warschauer Paktes; sie sind funktio-
nell komplex. In einer mechanisierten Infanterie z. B. arbei-
ten sie mit Schitzenzigen sowie auf Zusammenarbeit ange-
wiesenen Panzerzigen zusammen und geben mit den eige-
nen Granatwerfern Feuerunterstitzung. Dazu kommen
noch Verwaltung, Versorgung und Instandsetzung. Jede In-
fanteriekompanie hat ein grofies Gerdtemagazin. Aber alle
Kompanien leiden an Personalmangel. Die Personalbewe-
gung ist sehr hoch, und Mannschaften bzw. Bedienungen
bleiben nur kurze Zeit beisammen. Die Instandhaltung und
Instandsetzung des Gerdtes ist trotz gut ausgebildetem
Fachpersonal ein echtes Problem, weil viele Nebensdchlich-
keiten die Ausbildung und den Einsatz hemmen.

Die Kommandostruktur aktiver Offiziere und Unteroffiziere
auf Kompanieebene wird mit fast allen Problemen fertig,
wenn sie sich hintereinander ergeben. Wir kénnen aber
nicht erwarten, daf durch diese Struktur unter den Bedin-
gungen, die wir geschaffen haben, eine Vielzahl von Proble-
men gleichzeitig geldst werden kann, und gerade diese
Gleichzeitigkeit charakterisiert das Gefechtsfeld.

Uberlegen wir doch einmal, wieviel Zeit und Arbeit dafir
erforderlich sind, die jéhrlichen oder halbjéhrlichen Panzer-
Richtschitzen-Qualifikations-Ubungen vorzubereiten, und
Uberlegen wir das Stadium der Panzer-Richtschitzen-Ausbil-
dung in der Periode, in der Tests der Soldaten, der Einheit
oder Tests hinsichtlich Verwaltung und Versorgung durchzu-
fohren sind. Ein echter MaB3stab fir die Einsatzbereitschaft
einer Einheit l&ége darin, alle vier Qualifikationstests oder In-
spizierungen in der kirzestméglichen Zeit — etwa zwei
Wochen — ablaufen zu lassen, denn der Erfolg auf dem
Gefechtsfeld erfordert sowohl alle individuellen Fahigkeiten
als auch die Einheitsféhigkeiten und das Kénnen zu gleicher
Zeit. Es wdre gar nicht Gberraschend, wenn bei dieser Art
des Testens das Ergebnis um 50 Prozent schlechter wdre.

Die Kernfrage heifit, ob es praktikable Antworten auf die
Ubereinstimmung von Komplexitdt und Gleichzeitigkeit
gibt. Eine mégliche Antwort lautet: ,So war es doch immer
schon”. Aber wir hatten nicht immer den Kampfpanzer
XM-1, der eine Million Dollar kostet; wir hatten nie zuvor fir
die Infanterie ein Gefechtsfahrzeug (IFV) um eine halbe Mil-
lion Dollar, das mehr Kampfkraft hat als ein ganzer Zug
und technisch so komplex ist wie ein Kampfpanzer. Auch
gab es nie Panzerabwehrwaffen, bei denen ein Schuf3 fast
4000 Dollar kostet.

Ein Heer, das gegen einen zahlenméfig Uberlegenen Feind
zu kémpfen haben wird, muB3 Vorteile hinsichtlich optima-

=

Vorserienausfihrung des neuen amerikanischen Kampfpanzers XM-1 mit der
105 mm Panzerkanone. Besonders gut zu erkennen ist die gednderte Tar-
nung in der amerikanischen Armee.
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Amerikanische Panzerabwehrlenkwaffe ,Dragon” (MAW). Mittlere
PAL der zweiten Generation; wird im Rahmen des Schitzenzuges und der
Kompanie eingesetzt. MAW = Medium Anti-Tank Assault Weapon.

lem Einsatz durch volle Nutzung des Potentials neuer Waf-
fen erzielen. Betrachten wir das Problem und die Herausfor-
derung durch den Kampfpanzer XM-1. Die Panzerausbil-
dung war nie einfach. Unter den derzeitigen Ausbildungs-
und Mcanagementbedingungen nitzt die durchschnittliche
M-60-Besatzung nicht mehr als 60 Prozent des Kanonen-
und Feuerleitsystems aus, auch nicht wéhrend der halbjdhri-
gen Panzer-Richtschitzen-Ausbildung. Zwischen den intensi-
ven Ausbildungsperioden ist der Stand noch viel niedriger.
Der Kampfpanzer XM-1 bietet die Méglichkeit, aus der Be-
wegung zu schieflen und im Nachtkampf eingesetzt zu wer-
den; dies erfordert noch mehr technische und taktische Aus-
bildung. Die Ausbildung einer XM-1-Besatzung zu einem
brauchbaren Standard 188t sich in vielen Belangen mit der
Ausbildung von Besatzungen hochentwickelter Kampfflug-
zeuge vergleichen; Meisterkanoniere und Meistertaktiker,
unterstitzt von Meistermechanikern werden dafir notwen-
dig sein. Fir den neuen Schitzenpanzer in der derzeitigen
Kompanieorganisation gilt fir die Nutzung des Potentials
das gleiche. Dieses Fahrzeug hat die Komplexitat eines
Kampfpanzers und die Kampfkraft eines gepanzerten Pan-
zerabwehrlenkraketenwerfers. Es hat eine Hochgeschwin-
digkeits-Mehrzweck-Maschinenkanone,  Nachtsichtgerate
und eine Schitzengruppe mit leichten Maschinengewehren
sowie fir den Bodeneinsatz geeignete Panzerabwehrwaf-

fen (,Dragon” und LAW) an Bord.

Die fast revolutiondrste schwere Panzerabwehrlenkwaffe
TOW wurde bei der Infanterie als ,nachlaufende” Waffe
eingegliedert. Die TOW wird daher oft falsch eingesetzt,
weil sie zu sehr an die Aktionen der Infanteriekompanie ge-
bunden ist. Die Infanterie kémpft im Infanteriegeldnde ge-
nauso wie in Waldern und verbautem Gebiet, wéhrend die
Panzerabwehrlenkwaffe offenes Geldnde und grofie Entfer-
nungen bendtigt.

+Roland” und ,Patriot”, die Flugabwehr-Waffen, ,Tacfire”
und Artillerie-Suchradar sowie Kampfhubschrauber bringen
bei anderen Waffengattungen &hnliche Probleme. Fach-
kenntnis, Management und Ausbildungstechnologie missen
ohne Nebensachlichkeiten auf diese zentralen Waffensy-
steme konzentriert werden. Dafiir gibt es viele Wege, aber
der einfachste und geradeste ist die Schaffung kleiner
Einwaffenkompanien — Panzerkompanien mit zehn Kampf-
panzern und 50 Mann, Grenadierkompanien mit dreizehn
Schitzenpanzern und 100 Mann, PAL-Kompanien mit zwalf
PAL-Trégern und 50 Mann, die Granatwerfer von den Kom-
panien weg und bei den Bataillonen konzentriert, die Admi-
nistration von der Kompanie weg und zum Bataillon. Der
Nutzeffekt davon: Mehr Offiziere und Unteroffiziere je
Woaffensystem bei Einengung des Aufgabenbereichs bzw.
der Komplexitét ihrer Funktion oder beides.
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Amerikanische Panzerabwehrlenkwaffe TOW. Schwere PAL der zweiten
Generation; wird hauptséchlich vom MTW M-113 und vom Hubschrauber
aus eingesetzt. TOW = Tube-launched, Optically tracked, Wireguided.

Im Detail hat laut Vorschlag das Panzerbataillon drei Pan-
zerkompanien zu je drei Zigen zu je drei Panzern, dazu
einen Panzer for den Kompaniekommandanten, also zehn
Kampfpanzer gegen derzeit siebzehn. Die mechanisierte In-
fanterieckompanie hat drei Zige zu je vier Schitzenpanzern
und einen Schitzenpanzer fir den Kompaniekomman-
danten, also insgesamt dreizehn. Die Schitzengruppe ist
auf neun Mann reduziert; es gibt keine Waffenzige oder
Granatwerfer. Die Kompanie ist rund 100 Mann stark, der-
zeit hat sie 180. Die Panzerabwehrlenkwaffe TOW auf dem
verbesserten TOW-Fahrzeug (M-113) ist in einer eigenen
Kompanie sowohl im Infanterie- als auch im Panzerbatail-
.lon zusammengefaf3t. Die Granatwerfer sind in einem eige-
nen Zug bei der Stabskompanie.

Die Befreiung des Kompaniekommandos von der Last der
Administration macht es méglich, Fihrungs- und Manage-
mentfertigkeiten ganz auf die Ausbildung und den Einsatz
auf dem Gefechtsfeld zu konzentrieren. Selbst nach dieser
Neuverung werden Kompaniekommandanten, erste Offi-
ziere, First Sergeants, drei Zugskommandanten und drei
Zugs-Sergeants voll beschéftigt sein, wollen sie den XM-1,
den Schitzenpanzer oder die Panzerabwehrlenkwaffen voll
nutzen. Tests haben ergeben, daf die kleineren Panzerzige
zwischen 14 und 40 Prozent wirkungsvoller als die Panzer-
zige mit fonf Kampfpanzern sind, und zwar in bezug auf
die taktische Wirksamkeit. Im Durchschnitt erledigt der Pan-
zerzug mit drei Kampfpanzern XM-1 seine Aufgabe um 25
Prozent besser als der schwerfélligere Panzerzug mit finf

e SN EA

Fliegerabwehrraketensystem ,Roland” 2 auf einem M-109 Fahrgestell. Die
Radarantennen sind aufgeklappt und die Abschufbehdélter in den Startram-
pen hochgeklappt.
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Kampfpanzern. Diese scheinbar geringe Abdnderung kann
auf die Kampfkraft eines Panzerbataillons einer Panzerdivi-
sion in Europa gleichwertig Ubertragen werden.

Worauf beruht die gesteigerte Kampfkraft des kleineren Zu-
ges? Es gibt da kein Geheimnis. Schon in der Bibel fihrte
Gideon seine Soldaten mit den Worten ,Schaut zu mir und
macht das, was ich mache "

Die Israelis haben die Vollendung in der Schlagkraft eines
derartigen taktischen Systems demonstriert. Die sowjetische
Panzerdivision ist dhnlich gegliedert, und der deutsche Ge-
neralstab bevorzugt ebenfalls die kleineren, einfacheren
Organisationsformen.

Neben den Grundsdtzen und der Organisation sind aber
auch viele andere Mafinahmen zu treffen, vor allem im Hin-
blick auf einsatzorientierte technische und taktische Ausbil-
dung. Das Personal und die Versorgungssysteme missen
auf die Hauptwaffensysteme ausgerichtet sein. Wir kénnen
es uns nicht leisten, den besten Mann an eine Schreib-
maschine for 200 Dollar zu setzen, wéhrend ein weniger
qualifizierter Soldat einen Kampfpanzer lenkt, der eine Mil-
lion Dollar kostet. Das Bataillon war von Napoleon bis Wel-
lington und bis zum Ende des Zweiten Weltkrieges der takti-

Raketenjagdpanzer M-901 ITV mit dem TOW-Abschuf3system. In der heb-
und senkbaren, gegen Infanteriemunition gepanzerten Abschu3vorrichtung
sind zwei PAL TOW untergebracht sowie ein Visier mit dreifach vergréfiern-
dem Tag- und Nachtsicht-Fernrohrsystem.

sche Baustein schlechthin. Die Kompanie war ein straff ge-
fohrtes Element des Bataillons, das meistens unter den
Augen und dem direkten EinfluB des Bataillonskomman-
danten operierte, der auch die Zusammenarbeit mit der
Artillerie und den Kampfpanzern koordinierte. Nach dem
Zweiten Weltkrieg und nach 34 Jahren Einsatz in Mitteleu-
ropa sieht diese Angelegenheit anders aus, und auch die
amerikanische Armee sieht heute das Problem anders.

Der Grof3teil unserer Truppenoffiziere und Unteroffiziere
hat ein- oder mehrmals beim V. oder beim VII. Korps in der
Bundesrepublik Deutschland gedient. Der Auftrag lautete in
all diesen Jahren: Verteidigung. Die Verteidigungsbereiche
waren verhdltnismafBig breit und die Fronten diinn, weil zu
wenig Truppen zur Verfiigung standen. In den funfziger Jah-
ren war es keine Seltenheit, daf3 Zige selbsténdig operie-
ren mufiten, d. h. ohne Sichtverbindung und gegenseitige
Unterstitzung durch andere Zige oder die Kompanie. Die
einzige taktische Maglichkeit war die Absetzbewegung und
die Hoffnung auf Verstérkung am Rhein. Die Aufstellung
von zwolf weiteren bundesdeutschen Divisionen ermdg-
lichte es, die Abschnitte schmdéler zu machen, auch wenn sie
noch immer relativ breit sind. In den sechziger und siebzi-
ger Jahren war das Schwergewicht des selbstandigen Ein-
satzes vom Zug auf die Kompanie bergegangen. Das
heutige Standard-Einsatzmuster und die derzeitige
Taktik stitzen sich auf den Einsatz der Kompanie-
kampfgruppe, bestehend aus Kampfpanzern, Grena-
dieren, PAL-Einheiten und Granatwerfern, unterstiitzt:
von Artillerie, Hubschraubern und Kampfflugzeugen.
Das ist keine gewollte Entwicklung, vielmehr zwangen die
Umsténde dazu. Die groBen Entfernungen und schlechten
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Sichtverhdltnisse in Vietnam brachten das Heer dazu, sich
auf den Kompanieeinsatz zu konzentrieren. Wenn auch die-
ses System nicht grundsétzlich schlecht ist, wenn auch un-
sere Kompanien stark und unsere Friedens-Kompaniekom-
mandanten i. a. sehr gut sind, so ist die Kompanie doch
Uberfordert, und zwar in bezug auf einen optimalen Waf-
feneinsatz. Dazu kommt noch die Verantwortung fir die
Gefechtsfeld-Integration der verbundenen Waffen und die
Koordinierung der Feuerunterstitzung. Wir verlangen ein-
fach zu viel von unseren Kompanien. Der wirkungsvolle Ein-
satz unserer Kompanien héangt zu sehr vom Kompaniekom-
mandanten ab, der auf einem tédlichen Gefechtsfeld ohne-
dies Uberlastet ist. Das versuchen uns die Israelis klarzuma-
chen, und das ist auch das, was anscheinend die Deutsche
Bundeswehr glaubt.

Hier scheint die Frage gerechtfertigt, wie wir um die gro-
Ben Abschnittsbreiten herumkommen wollen. Es gibt zwei
miteinander in Beziehung stehende Antworten: Zunéchst ist
einmal eine Verstarkung aus den Vereinigten Staaten erfor-
derlich, um einem Angriff des Warschauer Paktes begeg-
nen zu kénnen. Dann gibt es die Méglichkeit, durch eine
gréBBere Zahl kleinerer Bataillone, gestitzt auf operative
Verstarkungen, den Verteidigungsbereich des Bataillons so
gering zu halten, daf3 die klassischen Operationen durch-
fohrbar sind. Das gilt jedenfalls in jenen Bereichen, in
denen das Gefecht entschieden wird.

Es ist ein guter Grundsatz, dafi jedes taktische Element, das
selbsténdig operiert — d. h. ohne Unterstitzung von Nach-
barn und auBBerhalb des Koordinierungsbereiches des iiber-
geordneten Verbandes — die Elemente der verbundenen
Waffen beinhalten muf8 (gegenseitige Unterstitzung im
Koordinationsbereich bedeutet die EinsatzschuBweite di-
rekt schieBender Waffen, also zwei bis drei Kilometer sind
i. a. innerhalb der Sichtweite des Kommandanten). Die Ent-
scheidung, das Schwergewicht von der Kompanie auf das
Bataillon zu verlegen, bedingt, daB das Bataillon in einem
taktischen Rahmen operieren muf3, der die Kriterien gegen-
seitiger Unterstitzung und der Fihrung bietet.

Die Erprobung des neuen Konzeptes muf8 diesem Grund-
satz entsprechend durchgefihrt werden. Bei der Betonung
der Kompanie kommen auch andere Nachteile zum Vor-
schein: Der gréfite davon ist, daf3 die Konzentration der
Kampfkraft nicht gegeben ist. Diese Behauptung scheint im
Widerspruch zu den kleineren Verbéanden zu sein, ist es
aber in Wirklichkeit nicht. Die Formierung von Kompanie-
kampfgruppen zwingt zum Austausch von Zigen zwischen
Kompanien.

Im Falle der Panzerkompanie kommt also ein Zug mechani-
sierter Infanterie dazu. Dieser Zug ist alles an Infanterie,
was fir selbsténdig durchzufohrende Auftrage der Kompa-
nie zur Verfigung steht. Dies mag fir den Verzégerungs-
kampf geniigen, nicht aber im Angriff oder bei der aktiven
Verteidigung.

Der mechanisierte Infanteriezug hat im Krieg eine Starke
von von 25 bis 35 Mann, im Durchschnitt wahrscheinlich 30.
Bei vier Schitzenpanzern mit je einem Fahrer und Bord-
schitzen bleiben fir den abgesessenen Einsatz nur etwa
20 Mann Ubrig. Diese kleineren Zige, die in Kompanie-
kampfgruppen kédmpfen, missen alle Infanteriefunktionen
in samtlichen selbstandigen Operationen erfillen. Das um-
faBBt Angriffe gegen kleine Weiler, Waldrander und gegen
Feind in Stellungen, Schutz der Kampfpanzer und Panzerab-
wehrlenkwaffen bei Nacht und schlechter Sicht sowie das
Halten entscheidender Geléndeteile. Ein Zug ist i. a. for
diese Aufgaben zu wenig, wenn der Feind vornehmlich auf
der Bataillons- und Regimentsebene operiert. Zwei oder
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drei Ausfélle werden oft den Zug zum Halten bringen, und
ganz gewif3 dann, wenn der Zugskommandant unter diesen
Ausfallen ist.

Beim Konzept der kleinen Bataillone wirde zum Panzer-
bataillon eine komplette Schitzenkompanie kommen. Diese
wirde unter dem Kommando des Panzerbatdaillonskomman-
danten als Ganzes fir Infanterieaufgaben eingesetzt wer-
den. Es stinden dreizehn Schitzenpanzer zur Feuerunter-
stitzung von mindestens sechzig abgesessen kémpfenden
Schitzen zur Verfigung, und es wdren vier Offiziere unter
dem Kommando eines Hauptmannes vorhanden.

Dieses Beispiel legt eine der Schwierigkeiten dar, die sich
bei der vorgeschlagenen Gliederung ergeben. Der Batail-
lonskampfgruppenkommandant mit seinem Stab und gré-
Beren, schlagkréftigeren und waffenstdrkeren Kampfele-
menten arbeitet fast genauso wie der Kompaniekomman-
dant des derzeit geltenden Konzeptes, aber er ist viel wir-
kungsvoller als die numerische Erhéhung seiner Truppen an-
nehmen lieBe. Die Fihrung und Uberwachung der Mafinah-
men ist viel persdnlicher und direkter. Der Bataillonskom-
mandant kann nicht dadurch operieren, daf3 er Grenzen
willkirlich legt, und er wird wenig Zeit fir ausgefeilte Beur-
teilungen der Lage oder der Fihrungsverfahren haben.
Hierin liegt ein kritischer Punkt des Vorschlages. Es gibt
wenigstens eine Generation von Offizieren, in deren Geist
jener Kompaniekommandant geradezu eingebrannt ist, der
den Kampf der verbundenen Waffen koordiniert und der
als Drehscheibe fir die Nutzung der gesamten Kampfkraft
agiert. Alles darunter wird von vielen, wahrscheinlich den
meisten, als ein Schritt nach rickwérts, als Mi3traven an
den Fahigkeiten des Kompaniekommandanten verstanden.
Viele Bataillonskommandanten neigen dazu, keine Recht-
fertigung fir die Reduzierung ihres Kommandos um 40 Pro-
zent anzuerkennen, wenn sie doch weiterhin gegen Uberle-
gene Feindkrafte kdmpfen missen. Die in letzter Zeit in der
Zeitschrift ,Armor” erschienenen Artikel beweisen diese Re-
aktionen. Es gibt aber viele Grinde dafir, das Schwerge-
wicht des Kampfes der verbundenen Waffen dem Bataillon
zy Uberantworten. Auf dem européischen Gefechtsfeld, ge-
gen sehr starke Panzerkréfte des Warschauer Paktes, liegt
das grundlegende taktische Problem im Verhaltnis zwischen
Zeit, Zahl der Verteidigungswaffen und der Anzahl der
Feindziele. Die durchschnittliche Sicht in Mitteldeutschland
liegt unter 1 600 Meter. Das bedeutet, daf3 feindliche An-
greifer fir den Verteidiger und seine Waffen erst an der
nachsten Ecke, auf dem néchsten bewaldeten Higel, auf
1500 Meter oder noch darunter sichtbar werden. Die so-
wietischen Einsatzgrundsétze zu dieser Lage sind klar —
den Verteidiger mit Artilleriefeuer niederzuhalten und vor-
wadrts zu stGrmen.

Geht der sowjetische Panzerverband mit 20 km/h vor, so ist
er in nicht einmal finf Minuten herangekommen, bei
10 km/h in etwa zehn Minuten. Angesichts natirlicher Hin-
dernisse, wie Flisse, Simpfe oder Schnee, scheinen die
10 km/h wahrscheinlicher. Der Verteidiger hat aber immer
nur wenig wertvolle Minuten zur Bekémpfung des Angrei-
fers zur Verfigung.

Uberlegen wir die grundsétzlichen Aufgaben, die in diesen
aktionsgeladenen und schrecklichen Minuten zu erledigen
sind. Uberlegen wir auch, daf sie alle erledigt werden mis-
sen, sei es auf Kompanie- oder Bataillonsebene. In dem
Ausmaf, in dem Zeit fir die Erledigung aller Aufgaben be-
ansprucht wird, geht Kampfkraft verloren.

Nehmen wir an, die Verteidigungskréfte — Kompanie oder
Bataillon — bestehen aus Kampfpanzern, mechanisierter
Infanterie, Panzerabwehrlenkwaffen, Granatwerfern und
Artillerieunterstitzung, Kampfhubschraubern und Unterstiit-

TRUPPENDIENST 1/1980

BUNDESMINISTERIUM FUR LANDESVERTEIDIGUNG



zung durch Jagdbomber. Fir jede Aufgabe, die nachfol-
gend angefihrt ist, ist eine Anweisung erforderlich, sei es
durch Funk oder im direkten persénlichen Gespréch:

— Alarmierung Untergebener, daf3 der Feind angreift;

— Meldung an Ubergeordnete Uber Auftreten, Art und er-
kannte Stérke des Feindes;

— Ausldsen des direkten Abwehrfeuers;

— Anforderung von Streuminen (mindestens zwei Funk-
spriche);

— Abrufen panzerbrechender Flachenmunition, laserge-
lenkter Panzergranaten bzw. beides; dafir Artillerie-
schutz erforderlich — Art und Prioritat mehrmals korri-
gieren;

— Feuer neu verteilen (mindestens zwei Funkspriche);

— Funkfrequenz wegen Stérung wechseln (Zeitverzug);

— Befehle zur Verstarkung gefdéhrdeter Abschnitte (minde-
stens zwei Funkspriche);

— Versorgung und Abtransport Verwundeter (mehrere
Funkspriche);

— Artilleriefeuer dem Kampfgeschehen anpassen (wieder-
holte Funkspriiche);

— Granatwerferfeuer anpassen (wiederholte Funkspriche);

— Einsatz der Kampfhubschrauber koordinieren (mehrere
Funkspriche);

— Luftunterstitzung anfordern und koordinieren (mehrere
Funkspriiche);

— Fragen nach Lage beantworten;

— Absetz- oder Gegenangriffsbefehle geben (mehrere
Funkspriche);

— Ersatz fir ausgefallene Kommandanten bestellen;
— Beobachten kritischer Bereiche;
— Umverteilung von Munition oder Kampffahrzeugen.

Selbst wenn alle diese Aufgaben mit perfekt arbeitenden
Funkgeréten in einer Umgebung ohne Stre8 — wie z. B. bei
Plan- oder Kriegsspielen — erledigt werden kénnten, wéren
sie von einem Kompaniekommandanten nicht in finf oder
zehn Minuten zu schaffen. Nicht nur Feueranforderungen
bei Artillerie und Feuerverlegungen wiirden lange Zeit be-
anspruchen, sondern auch schweres, feindliches Artillerie-
feuer, das direkte Feuer von 50 bis 100 Kampfpanzern und
Selbstfahrlafetten mit Funkstérungen wirden die Wirkung
erheblich reduzieren. Dabei ist diese Annahme sicher nicht
Ubertrieben. Es wirrden z. B. weder der Kompaniekomman-
dant verwundet oder getdtet, noch der Artilleriebeobach-
ter; mindestens zwanzig Funkverbindungen des Komman-
dos waren erforderlich, um alle Kampfkraft zum Tragen zu
bringen, selbst bei bester Planung. Kurz gesagt, diese Auf-
gaben sind unter Gefechtsbedingungen von der Kompanie
einfach nicht zu schaffen. Ein grofer Teil der Kampfkraft
ginge daher wahrscheinlich gerade im kritischen Moment
verloren.

Dies ist der eindeutigste Fehler im derzeitigen System, das
die Kompanie als grundlegendes Element fir Koordinierung
der verbundenen Waffen und das Nutzen der gesamten
Kampfkraft festlegt. Im Vergleich dazu hat das Bataillon
dreieinhalbmal soviel Artillerie- und Granatwerferbeobach-
ter und Funkgerdte, viermal soviel Funkgeréate und Kanéle
auf Kommandoebene, und einen Stab, der Meldungen
nach oben absetzen und den Einsatz von Hubschraubern
und Jagdbombern koordinieren kann. Er kann Feuerauf-
tréige an die Artillerie Uber mehrere Beobachter geben, und
er hat Reserven zum Ersatz von Ausfallen. Kurz, das Batail-
lon ist robuster und beweglicher. Wéhrend Kompanien fir
katastrophales Versagen anféllig sind, geht die Kampfkraft
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von Bataillonen bei schweren Kémpfen langsamer verloren.
Man kann daher vom Bataillon einen héheren Prozentsatz
an Nutzung der Kampfkraft auf jeden Kilometer Front-
breite, auf je 100 Mann oder jeden der 100 Kampfpanzer
erwarten.

Wenn das Heer plant, seine Reorganisationsentscheidung
von Erprobungsergebnissen abhéngig zu machen, dann
sollte die Bandbreite der Erprobung echte Vergleiche um-
fassen, und zwar unter redlistisch simulierten Gefechtsbe-
dingungen (einschlieBBlich dem Ausfall an Schlisselperso-
nal). Es sollte dabei die ,alte” mit der ,neuen” Gliederung,
vor allem in bezug auf Kampfkraft unter Beachtung des
Zeitfaktors, verglichen werden. Wéhrend man im amerika-
nischen Heer Uberlegt, das Schwergewicht von der Kompa-
nie zum Bataillon zu verlegen, versucht man bei der Deut-
schen Bundeswehr noch einen Schritt weiter zu gehen. An-
gesichts der zu erwartenden Stérke und Intensitat eines An-
griffes der Warschauer-Pakt-Staaten neigt die Bundesrepu-
blik Deutschland wegen der grofien Konzentration von
Kraften dazu, reinrassige Bataillone im Rahmen der Bri-
gade einzusetzen. In kritischen Abschnitten — zu deutsch
Schwerpunkten — hélt man das reinrassige Bataillon unter
enger Fihrung und Kontrolle des Brigadekommandanten
for die Leitung der vielféltigen Aufgaben fir geeigneter.
Der Brigadekommandant fihrt den Kampf der verbunde-
nen Waffen und setzt seine Bataillone ein. Die Konzentra-
tion der Kampfkraft kommt viel schwieriger zum Tragen,
wenn die verbundenen Waffen auf Kompanieebene inte-
griert sind. Ist eine groBe Zahl von Kampfpanzern erforder-
lich, um einen Angriff oder Gegenangriff durchzufihren,
kénnen zwei Dinge eintreten: Es braucht viel Zeit, um die
Panzergrenadiere abzuziehen, oder sie gehen mit in den
Angriff, selbst wenn sie nicht gebraucht oder gar nicht er-
winscht sind.

Die Gegebenheiten moderner Woaffen, der Zeit-Raum-Fak-
tor, die Notwendigkeit schneller Reaktion, der Umfang der
eingesetzten Krafte und die Intensitat der in Europa zu er-
wartenden Kampfe, all dies verlangt dringend danach, die
verbundenen Waffen von der Kompanie- auf die Bataillons-
ebene zu verlagern.

Das Ausrichten der Bemihungen auf hochtechnisierte Waf-
fen zum Erzielen optimaler Einsatzbedingungen, die gro-
BenmaBige Verringerung von Einheiten zur Erhohung der
Wirkung, das Verlagern des Schwergewichtes der verbun-
denen Waffen von der Kompanie- auf die Bataillonsebene
— all das verlangt wieder eine gréfiere Anzahl von Kom-
mandanten auf dem Gefechtsfeld. Das hat ebenfalls zu
Skepsis in bezug auf die neue Gliederung gefihrt. Ge-
schichtlich gesehen war der Kongref beziglich der Anzahl
der Offiziere und der Unteroffiziere immer empfindlich und
hat sie gering gehalten; in letzter Zeit wurde sie noch etwas
verringert, wodurch es schwer sein wird, bei den Kampfver-
banden des Heeres die Kommandanten in genigender
Zahl zur Verfigung zu haben.

Es kénnte sein, daf3 das Problem durch interne MaBBnahmen
zu lésen ist. Es geht dabei z. B. um sechs Oberstleutnante
von jeder Division, also bei sechzehn aktiven Divisionen um
96 Oberstleutnante von etwa 10000 und um 500 Haupt-
leute von 25 000. Wenn insgesamt mehr Offiziere und Un-
teroffiziere im Heer erforderlich sind, gibt es zwei weitere
ginstige Moglichkeiten, dies zu erreichen.

Obwohl die Kampfkraft der Armeen laufend erhoht wurde,
nimmt die Zahl der Soldaten in den Kampftruppen sténdig
ab. Bei Waterloo setzte der Herzog von Wellington 20 000
Mann je Meile Frontbreite ein. Als im Ersten Weltkrieg Ge-
neral Alexander von Kluck seinen berlhmten Flankenangriff
auf Paris durch Belgien und Nordfrankreich fihrte, waren
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Mechanisiertes Infanteriebataillon

| [
: in Erpro- |
derzeit bung
Personal
Offiziere 37 31
Warrant Officers 2 3
Unteroffiziere, Chargen 809 547
Waffen
Panzerabwehrlenkwaffe TOW 18 44
mittlere Granatwerfer 9 6
schwere Granatwerfer 4 —
Panzerabwehrlenkwaffe ,Dragon” 27 27
Kraftfahrzeuge
Befehlspanzer M-577 [ 1
Bergepanzer M-578 6 2
Bergepanzer M-88 — 3
Mannschaftstransportwagen M-113A1 63 17
Granatwerfer-Schitzenpanzer M-125 mit
Granatwerfer 81 mm 9 6
Granatwerfer-Schitzenpanzer M-106 mit
Granatwerfer 107 mm 4 -
PAL-Tréger M-220 mit TOW 18 12
neuer Schitzenpanzer MICV — 32
Réder-Kraftfahrzeuge 72 40

Derzeitige Gliederung: Kompaniestérke 171 Mann; Schiitzenzige; Panzer-
abwehrlenkwaffen TOW, Granatwerfer; Kompanie-Instandsetzung; Unter-
stitzungskompanie — TOW; Granatwerfer, Aufklarungszug; Schitzengrup-
pen zu je elf Mann.

Gliederung in Erprobung: Gemeinsame Basis mit Panzerbataillon; reinras-
sige Schitzenkompanie; Schitzengruppen zu je neun Mann; Panzerabwehr-
kompanie mit zwdlf PAL TOW; sechs mittlere Granatwerfer in der Stabskom-
panie; Versorgung und Verwaltung zur Génze im Bataillon; Unterstitzungs-
kompanie; Aufklarungszug.

es 10 000 Mann pro Meile. Als im gleichen Krieg die 5. Briti-
sche Armee 1918 von der letzten groBen deutschen Offen-
sive geworfen wurde, hatten sie 5000 Mann pro Meile ein-
gesetzt. Im Zweiten Weltkrieg waren es im allgemeinen
2000 Mann pro Meile. Heute sind es in der Bundesrepublik
Deutschland, in der die 1. Panzerdivision eine Front von fast
finfzig Meilen hat, 200 bis 300 Mann. Von den 16 000
Mann dieser Division sind aber nur 7 000 in Panzer- und In-
fanterieverbénden eingesetzt; dies drickt die Dichte auf
100 bis 150 Mann Kampftruppe pro Meile.

Dieses Rechenbeispiel zeigt, daB8 immer weniger Soldaten
immer mehr Kampfkraft haben und im entscheidenden Ge-
lénde immer mehr Verantwortung tragen. Ist es also unlo-
gisch, hier mehr Qualitét zu investieren?

Zwischen Kriegen neigen wir dazu, zu vergessen, wie er-
schreckend das Gefecht fir Soldaten ist, die sich mit direkt
schieflenden Waffen bekémpfen. Anders als in den Mythen
sind dabei nur wenige Soldaten gut und noch weniger sind
Helden. Nach dem Zweiten Weltkrieg schrieb der Militérhi-
storiker S. L. A. Marshall in seinem Buch ,Mé&nner im Feuer”,
daB selbst in Eliteeinheiten der Luftlandekréfte die Halfte
der Fallschirmjgger — selbst in schwersten Gefechten —
nie den Feind bekdmpfte, obwohl ihr Leben in Gefahr war.
In manchen Einheiten ging die aktive Teilnahme am Ge-
fecht nie Uber zehn Prozent hinaus. Ein anerkannter israeli-
scher Kommandant einer Fallschirmjégereinheit erwiderte
auf die Frage, wie viele Soldaten in besonders geféhrlichen
Lagen geschossen haben: ,Jeder Offizier und die Méanner
rechts und links von ihm.” Es gibt einige wenige natirliche
Kampfer in jeder Einheit, aber alle, die viel Kriegserfahrung
haben, wissen, daf3 in kritischen Situationen alles vom Un-
teroffizier und vom jungen Offizier abhéngt. Es steht aufBer
Zweifel, daB die Kampfkraft der vordersten Teile im Ver-
haltnis zur Anzahl der vorhandenen Kommandanten steht.
Nicht jeder Unteroffizier oder Offizier ist ein Fihrer auf
dem Gefechtsfeld, aber der Vorgang der Auswahl und Aus-
bildung garantiert mehr Fihrungseigenschaften — sowohl
natirliche als auch anerzogene — als bei den sonstigen
Soldaten.
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Da die todbringende Wirkung von Waffen immer gréfier,
die Anzahl der vorne Kémpfenden aber immer geringer
wird, muf3 der Anteil der Kommandanten h&éher werden.
Dafir gibt es einen weiteren entscheidenden Grund, néam-
lich die dezentralisierte taktische Autoritét auf einem Ge-
fechtsfeld, auf dem alles in Bewegung ist. Im Zweiten Welt-
krieg erzielte die Deutsche Wehrmacht gegen die viel stér-
kere Rote Armee erstaunliche Erfolge. Dafir gab es viele
Grinde, einer der entscheidensten aber war die Wendig-
keit. Die Rote Armee war — und ist es bis zu einem gewis-
sen Grad auch heute noch — ein extrem zentralisierter Me-
chanismus. Die Deutschen waren und sind auch heute sehr
stark dezentralisiert. Die taktische Initiative ist daher még-
lichst auf der untersten Ebene zu fordern.

Die taktische Philosophie der amerikanischen Armee gleicht
jener des deutschen Heeres, das Konzept der israelischen
Armee ist aber die optimale Anwendung. Wéhrend zentrali-
sierte Streitkréfte Kampfhandlungen beobachten und verar-
beiten, das Ergebnis daraus zu einem Kontrollzentrum
geben und auf Reaktion und Auswertung warten, hat man
sich im dezentralisierten System bereits zu Aktionen ent-
schlossen und sie rechtzeitig in die Tat umgesetzt. Der klei-
nere, schnellere sowie schlagkréftigere Verband gleicht
dem wendigen Jagdflugzeug, das eine schwerere Maschine
ausmandvriert. Das zentralisierte System reagiert nach
alten Grundsatzen, die haufig wertlos sind. Voll me-
chanisierte Verbénde kémpfen — ob in der Verteidigung
oder im Angriff — weitestgehend nach den gleichen
Grundsétzen der Deckung, Tarnung, des Feuers und der Be-
wegung. Zur vollen Nutzung der Kampfkraft sollte die Ent-
scheidungsfreiheit aber jenem Mann gegeben werden, der
vorne im Sinne des Auftrages des hdheren Kommandanten
kampft. Die Deutsche Bundeswehr betrachtet diese Auf-
tragstaktik, im Zusammenhang mit peinlichst genauer

Panzerbataillon
" in Erpro-
derzeit bung
Personal
Offiziere 34 35
Warrant Officer (zwischen Unteroffizier
und Offizier) 2 3
Unteroffiziere, Chargen 516 436
Waffen
Kampfpanzer M-60A1 54 -
Granatwerfer 4 —
Flugabwehrrakete ,Redeye” 5 -
mittlere Granatwerfer — 6
Kampfpanzer XM-1 — 36
Panzerabwehrlenkwaffe TOW — 12
Kraftfahrzeuge
Kampfpanzer M-60A1 54 —
Kampfpanzer XM-1 - 36
Befehlspanzer M-577 6 7
Mannschaftstransportwagen M-113 18 19
Bergepanzer M-578 2 —
Bergepanzer M-88 5 5
Granatwerfer-Schiitzenpanzer M-125 mit
Granatwerfer 81 mm - 6
Granatwerfer-Schitzenpanzer M-106A1
mit Granatwerfer 107 mm 4 —
ITA (PAL-Trager) - 12
Brickenlegepanzer M-48A2 AV LB 2 2
Rader-Kraftfahrzeuge 78 53

Derzeitige Gliederung (54 Kampfpanzer): 17 groie Panzerkompanien,
die Panzerziige zu finf Kampfpanzern, eigene Kompanie-Instandsetzung,

keine PAL TOW.

Gliederung in Erprobung (36 Kampfpanzer): Gemeinsame Basis mit
einem mechanisierten Bataillon, kleinere Kompanien mit elf Kampfpanzern,
kleinere Zige mit drei Kampfpanzern, eine Reservepanzerbesatzung pro
Kompanie; Versorgung und Verwaltung zur Génze beim Bataillon; Unterstit-
zungskompanie; sechs mittlere Granatwerfer in der Stabskompanie, eigene
PAL-Kompanie TOW — drei Zige zu je vier PAL TOW; kein Auftklérungszug.
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Ausbildung, als Grund fur die immer wieder bewiesenen Er-
folge.

Die Wirkung moderner Waffen erfordert einen hohen Grad
an taktischem K&nnen und Anpassung an das Gelénde und
die Lage. Entscheidungen und Planungen in weit hinten lie-
genden Kommandostellen kdnnen sehr leicht vorne zum Zu-
sammenbruch fohren. Die Schaffung einer gréfleren Anzahl
von kleineren, aber besser funktionierenden Bataillonen ist
nichts anderes als eine Methode des Vorschiebens von Zwi-
schen-Kommandanten mit Entscheidungsgewalt auf dem
Gefechtsfeld. Sie sind gefahrdeter, haben aber mehr Még-
lichkeiten, einen langsameren und vorsichtigen Feind zu
schlagen.

Die Gliederung, die in Fort Hood erprobt wird, braucht
mehr an Personal: sechs Oberstleutnante als Bataillonskom-
mandanten mit sechs Sergeant Majors, 30 Hauptleute als
_Kommandanten mit 30 First Sergeants, 90 Leutnante als
Zugskommandanten mit 90 Zugs-Sergeants fir eine Ge-
samtsumme von 250 Kampftruppenkommandanten je Divi-
sion. Mehr Kommandanten je Waffensystem, mehr Kom-
mandanten je Soldat und mehr Kommandanten je Kilome-
ter erbringen im Gefecht mehr Erfolg.

Es gibt andere, wichtige Aspekte der vorgeschlagenen Glie-
derung. Die wichtigste wére die Erhdhung der Anzahl der
Rohre der Artillerie und der Batterien, damit sie in kritischen
Phasen den Feueranforderungen gerecht werden kann. Die
Artillerie ist etwas weniger gut weggekommen, seitdem der
Kampfpanzer und die Panzerabwehrlenkwaffen auf dem
Territorium der NATO, auf dem Panzervernichtung die
Hauptaufgabe ist, die Hauptwaffen geworden sind. Es gibt
auch heute noch Militéars, die bereit sind, die Artillerie zu-
gunsten der Panzerabwehr zu schwachen.

Wie in jedem gesunden Organismus hat sich aber die Artil-
lerie angepaft. Sie hat drei neve Munitionsarten fir die
Panzerabwehr entwickelt, und zwar die lasergesteuerte
panzerbrechende Granate (CLGP), die Streuminen-Granate
(FASCAM) und die panzerbrechende Subkaliber-Flachen-
granate (DPICM). Diese, gemeinsam mit Nebel- und Leucht-
granaten sowie der guten ,alten” Sprenggranate, haben
die Artillerie wieder auf das Panzergefechtsfeld gebracht,
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so sehr, daB sie wahrscheinlich gar nicht allen Feueranfor-
derungen entsprechen kénnen wird.

Weitere Reorganisationsprobleme: Die Gliederung der Flie-
gerabwehr soll gestrafft werden, eine C-Kompanie neu ge-
schaffen, die Pioniere der Division weiter vorne eingesetzt,
die Struktur for elektronische Kampffihrung verbessert und
hinsichtlich Versorgung eine gewisse System-Orientierung
vorgenommen werden.

Die Grundsétze der fihrenden Heere der Welt beruhen im
wesentlichen auf dem Konzept der Panzerfihrung, welches
vor allem von den Deutschen im Zweiten Weltkrieg entwik-
kelt worden war. Jetzt, vierzig Jahre spéter, sind diese
Grundsatze ausgereift, haben sich vor allem im Vorderen
Orient als richtig erwiesen und wurden durch die hohe
Technologie neu belebt.

Sollte es in néchster Zeit zu einem Konflikt kommen, sei es
in Europa oder anderswo und moderne mechanisierte Ar-
meen kampfen, so werden zweifelsohne diese verbesserten
und verfeinerten Grundsétze zum Tragen kommen, wenig-
stens am Anfang; dann werden sich unter dem Druck der
echten Kampfhandlungen die neuen Einsatzgrundsétze und
neuen Technologien beweisen. Mit der Verwendung von
Luftlandesystemen jeglicher Art ist ebenfalls mit Sicherheit
zu rechnen. Dieser taktischen Entwicklung wird der sténdige
Fortschritt der militarischen Technologie mit steigender
Tadlichkeit, groferer Komplexitét und einem hdheren Po-
tential zugrunde liegen.

Die Qualitat des Kéampfers wird nicht gleichwertig verbes-
sert werden kénnen. Nur jenes Heer, welches den Umfang
und die Vordringlichkeit dieses Problems erkennt und seine
Organisation, seine Grundsatze und seine Ausbildung den
neuen Gegebenheiten anpaft, wird auf dem Gefechtsfeld
bestehen kdnnen. Armeen, welche das Problem verniedli-
chen oder sich nicht anpassen, werden auf dem heutigen
Gefechtsfeld untergehen, das mit Beweisen verséumter Ge-
legenheiten Gbersat ist.

Aus ,Army”, September 1978
Ubersetzung und Bearbeitung:
Oberstleutnant Alois Fink
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Oberstleutnant dG Alfred Plienegger

Das Heeresmaterialamt —

ein (fast) unbekanntes Wesen

+Hauptmann Plienegger, dienstzugeteilt zum Kommando
der Heeresversorgungstruppen”, waren die Worte, die der
Angesprochene am Ende des zweiten Jahres seiner Ausbil-
dung zum Generalstabsoffizier gleich einer Verurteilung
empfand, die sich aus der Sicht des Betroffenen weder ab-
gezeichnet hatte, noch die Méglichkeit einer Berufung bot.
Nicht nur, da3 man sich zwei Jahre lang redlich bemiht
hatte, nur ja im Gegenstand ,Versorgung” nicht positiv auf-
zufallen, wurde diese Dienstzuteilung auch als Verbannung
nach ,Unbekannt” empfunden. Schliellich ruhten ja die
ohnedies nicht sehr reichlich vorhandenen Unterlagen,
nicht oder nur sehr flichtig gelesen, eher ungeordnet in
einer Lade, hatte man doch geglaubt, dieses Wissen erst
bei der ein Jahr spéter stattfindenden zweiten Hauptpri-
fung zu bendtigen.

Zur freudigen Uberraschung fir den Betroffenen und Ver-
fasser dieses Artikels stellte sich jedoch heraus, daB die ver-
meintliche Verbannung den Beginn einer sehr anspruchsvol-
len, von hoher Eigenverantwortlichkeit gekennzeichneten
Arbeit in einer Dienststelle mit komplexen, die Auftragser-
follung des gesamten Bundesheeres doch erheblich beein-
flussenden Aufgaben darstellte. Im folgenden soll versucht
werden, die in johrelanger praktischer Arbeit erworbene
Kenntnis der Zusammenhénge einem breiteren Leserkreis
zu vermitteln und so zu dokumentieren, dafl das Heeresma-
terialamt (HMatA) nicht ein quasi exterritoriales Gebilde,
sondern eine mit den téglichen Sorgen der Truppe vielfach
verbundene Dienststelle ist. Hiebei sollen vor allem zwei
Gruppen von Personen angesprochen werden:

Erste und Hauptzielgruppe sind alle, die gewohnt sind, ihr
Augenmerk auch auf Dinge zu richten, die nicht unmittelbar
zu ihrem jeweiligen Arbeitsgebiet gehdren, um so einen
Horizont zu erwerben, der nicht nur schmal und tief ist, son-
dern breit genug, um aus einer besseren Kenntnis der Zu-
sammenhdnge eine umfassendere Beurteilung auch des ei-
genen Bereiches zu erméglichen.

Zweite Zielgruppe schliefllich sind alle jene, die die Erkennt-
nis plagt, daf eine Verwendung im Bereich des HMatA, ob-
gleich eigentlich nicht angestrebt, aus dienstrechtlichen
Grinden recht giinstig wére. lhnen soll versucht werden, die
Einsicht zu vermitteln, daf3 sie damit nicht auf ein Abstellge-
leise gelangen, sondern in einen Bereich, der lebt und
durchaus Méglichkeiten bietet, sich zu entfalten.

Ruckblick

Folgende Dienststellen kénnen als Keimzellen der Heeres-

versorgungstruppen (HVT), als welche die dem HMatA un-

terstellten Dienststellen und die durch diese im Falle einer

Mobilmachung aufzustellenden Truppen zu verstehen sind,

bezeichnet werden:

— Kraftfahrzeuganstalten, gefihrt durch die Leitung der
Kraftfahrzeuganstalten (LKfzA);

— Waffenzeuganstalten, gefihrt durch die Leitung der
Woaffenzeuganstalten (LWZA);
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— Tel-Zeuganstalten, gefihrt durch die Leitung der Tel-
Zeuganstalten (LTelZA);

— Munitionsanstalten und -lager, gefihrt duch die Leitung
der Munitionsanstalten (LMunA);

— selbsténdige Basislager und einzelne Basislager der
ehemaligen Gruppenversorgungstruppen;

— Heeresbekleidungsanstalt (HBA) Brunn am Gebirge so-
wie die Gruppenverpflegsanstalten (GVA) | bis IlI;
— Heeressanitats-Hauptpark (HSanHptPark) Wien sowie
die HSanParks | bis lIl.

Diese Dienststellen waren an Orten gewachsen, wo gleich-
artige Einrichtungen bereits friher betrieben und ihre Ver-
fogbarmachung fir das Bundesheer erreicht werden konnte
oder wo, wie bei Ubernahme der Waffen- und Ausristungs-
geschenke von den abziehenden Besatzungsmachten, eben
gerade Platz war. Somit stellten diese Ur-Heeresversor-
gungstruppen ein mehr oder weniger zuféllig gewachsenes
Sammelsurium mittlerer bis kleinster Aufgabentrager dar,
die weder einheitlich gefihrt wurden noch im Besitz allge-
meingUltiger Richtlinien fir die Abwicklung ihrer Arbeit wa-
ren. Wohl gravierendster Ausdruck dieser Unordnung war,
daf3 es keine zentrale Ubersicht ber die vorhandenen Be-
stnde gab. Bevor jedoch ein allzu leichtfertiges Urteil Gber
die dafir verantwortlichen Personen gefdllt wird, mége
man bedenken, daf3 die Heeresfihrung in den Finfziger
Jahren gewifl schwerwiegendere Probleme zu 18sen hatte
und daf3 es zundchst einmal galt, das einflieBende Gerat
irgendwie unterzubringen und zu betreuen.

Dieser Zustand muBite, weil man ihn dann doch zu lange
hinnahm, zwangsléufig zur Katastrophe fihren, die dann
mit der NAPCO-Affére auch prompt eintrat. Folgendes war
passiert: Das Bundesministerium fir Landesverteidigung
hatte mit der Firma Northwestern Parts Division NAPCO-In-
dustries einen Vertrag abgeschlossen, der die Belieferung
des Bundesheeres mit Ersatzteilen durch diese Firma sicher-
stellen sollte. Insgesamt muf3 aus damaliger Sicht wohl fest-
gestellt werden, daf3 der Vertrag als solcher auflerordent-
lich ginstig war, da die Firma nicht die rechtliche Stellung
eines Alleinlieferanten hatte und zudem sehr strenge Péna-
lebestimmungen fir Lieferverzégerungen sowie recht grof-
zlgige, wenn auch schwer Uberprifbare Gewdhrleistungs-
bestimmungen enthielt. Da einerseits keine ausreichenden
Unterlagen fir eine entsprechende Bedarfsermittiung durch
das Bundesheer vorhanden waren und andererseits Vertrag
und Vertragsabwicklung immer weiter auseinanderzuklaffen
begannen, wurde in den Massenmedien der Vorwurf der
Korruption auch gegen héchste Offiziere erhoben. Daf3
diese Kampagne dem mihsam um seine Stellung ringenden
Bundesheer einen im Vergleich zum materiellen Verlust un-
gleich gréBleren Schaden zufigte, sei nur am Rande er-
wahnt. Die Untersuchung durch eine vom damaligen Bun-
desminister, Dr. Karl Schleinzer, am 14. August 1962 einge-
setzte Kommission schlieflich ergab, daf3 vorsatzliche
Falschbestellungen nicht nachweisbar waren und daf3 die
festgestellten Schéden zu einem Gutteil auch auf Méngel in
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abteilung IT: Geldgebarung fir Material-
einkdufe und Reparaturen
bei zivilfirmen, Wirtschafts-
elegenheiten

Abteilung III: Technische Koordinierung der
unterstellten Anstalten, An-
gelegenheiten der An-, Ab-
und Ubernahme

Abteilung IV: Angelegenheiten der zenmtralen
Bestandsnachweisung un
Bedarfsermittiung

—

k£zza wien XXXXX WzA wien

Graz salzburg
wels Klagenfurt ’
Salzburg Solbad Hall ’

Klagenfurt
Solbad Hall

Telza wien XXXXX

raz
Salzburg

Anmerkung:

bas GréBensymbol einer Brigade wurde verwendet,
da GréBenordnung und Aufgabenstellung des Kom-
mandos der Heeresfeldzeugtruppen am ehesten einer
damaligen Brigade entsprachen. Weiters wurden
dem Kommandanten der Heeresfeldzeugtruppen die
"Disziplinarbefugnisse eines Brigadekommandanten”
zuerkannt.

Skizze 1: Die Heeresfeldzeugtruppen im Dezember 1961.

der eigenen Verwaltung und auf die Unterlassung geeigne-
ter KontrollmaBnahmen zurtckzufthren waren.

Bereits Ende 1961 hatte man versucht, diesen Problemen
durch die Zusammenfassung der LKfzA, LWZA und LTelZA
und der ihnen unterstellten Dienststellen unter einem Kom-
mando der Heeresfeldzeugtruppen (Kdo HFzT) zu Leibe zu
ricken. Da die unterstellten Anstalten zugleich als Lager auf
Heeresebene fungierten, kann man etwas vereinfachend
sagen, daB dem mit Wirkung vom 1. Dezember 1961 aufge-
stellten Kommando der Heeresfeldzeugtruppen die heuti-
gen Heeres-Zeuganstalten (HZA) und Teile der Heeres-Feld-
zeuglager (HFzL) unterstellt wurden. Ihnen folgte am 21. De-
zember 1961 die neu aufgestellte Heeresversorgungskom-
panie 1. Der organisatorische Rahmen des Kommandos,
dem der Status eines Brigadekommandos zuerkannt wurde,
umfaBte 87 Personen in vier Abteilungen (siehe dazu Skizze
1).

Hauptaufgaben des neu geschaffenen Kommandos waren

— die Koordinierung der Basisinstandsetzung (I-Stufen vier
und finf),

— die Erfassung der Art und Menge der vorhandenen Ver-
sorgungsguter sowie

— der Aufbau einer geeigneten Organisation fir die Uber-
nahme') von Versorgungsgitern von Zivilfirmen.

Der Verfasser erlaubt sich aus der Detailkenntnis der damit
verbundenen Probleme das Urteil, daf3 der organisatori-
sche Rahmen in keiner Weise den gestellten Aufgaben ent-
sprach. Dies empfand naturgemé&B auch bald das Kdo
HFzT, weshalb bereits im Sommer 1962 ein Antrag um Er-
weiterung der Aufgabenstellung und Vergréfierung des or-
ganisatorischen Rahmens gestellt wurde.

Die Erweiterung der Aufgabenstellung zielte auf die Einbin-
dung auch der Gbrigen, eingangs erwdhnten Heeresversor-
gungseinrichtungen und damit eine Umbenennung von Kdo
HFzT auf Kommando der Heeresversorgungstruppen (Kdo
HVT) sowie den Aufbau einer Transportorganisation, beides
unter haherer Beriicksichtigung der Erfordernisse des Ver-
teidigungsfalles.

Diese gewifl zweckmdBige Stofirichtung konnte jedoch
nicht zum Ziele fohren, weil zugleich die Aufstockung des
organisatorischen Rahmens auf 270 Personen, also mehr als
das Dreifache, beantragt wurde. Erwdhnt sei auch noch,
daB bereits in diesem Antrag der Ausbau einer Versor-
gungseinrichtung im Basisraum enthalten ist, eine Forde-
rung, die nach mehr als 17 Jahren, vor allem auch im Hin-
blick auf die Konzeption der Raumverteidigung, nach wie
vor aktuell ist.

Obgleich es gelang,

— den Personalstand des Kdo HFzT nach und nach zu er-
héhen?),
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— die Unterstellung der LMunA und der ihnen unterstellten
Munitionsanstalten und -lager zu erwirken?®),

— eine weitere HFzKp, die heutige HVKp 3, aufzustellen®)
und

— durch die Aufstellung der HFzL eine eigensténdige, von
den Basisinstandsetzungseinrichtungen  (KfzA, WZA,
TelZA) getrennte Lagerorganisationen aufzubauen®),

konnten die erforderlichen Detailmainahmen offensichtlich
doch nicht rasch genug getroffen werden. Damit wurde der
Boden fir die nachste Erschitterung, den Rechnungshofbe-
richt des Jahres 1965, bereitet.

Neben der Feststellung einer Reihe von Méngeln im Bereich
der Eigenverwaltung ergibt sich aus den Ubrigen Feststellun-
gen der schwerwiegende Vorwurf, daf3 die Aufgaben, de-
retwegen das Kdo HFzT aufgestellt worden war, insgesamt
nur mangelhaft wahrgenommen wurden. Auswirkungen die-
ser Tatsachen waren insbesondere ungleichméflige Ausla-
stung und unterschiedliche Arbeitsverfahren im Bereich der
nachgeordneten Dienststellen sowie nach wie vor die unbe-
friedigende Erfassung der vorhandenen Versorgungsgiter
mit all ihren Auswirkungen. So schwer dieser Vorwurf wiegt,
muf doch in aller Deutlichkeit festgestellt werden, daf3 Auf-
gaben und Mittel zu ihrer Erfillung in krassem Mifverhdlt-
nis zueinander standen.

Nach dem Ableben des damaligen Kommandanten der
HFzT, Brigadier Schuster, im Jénner 1966 waren die aufge-
zeigten Probleme durch ein neues Fihrungsteam, nédmlich
Brigadier Dr. Rainer als Kommandant und Oberstleutnant
dintD Dr. Schoéner, der derzeitige Leiter des HMatA, als
Chef des Stabes, zu 16sen. Zur Beleuchtung der ungeheuer
schwierigen psychologischen Situation, unter der die neue
Fohrung anzutreten hatte, sei, mit allen Vorbehalten einer
solchen emotionellen AuBBerung gegeniber, die Bemerkung
eines Stabsoffiziers des ehemaligen Kdo HFzT dem Ver-
fasser gegeniber wiedergegeben: ,Ich sage Dir, man hat
unseren Kommandanten umgebracht®)”.

Die Energie und Durchschlagskraft der neuen Fihrung,
wohl aber auch das Wissen um die vorangegangenen Er-
schitterungen fohrten allméhlich dazu, daf3 man die Win-
sche des Kdo HFzT in héherem MaBe bericksichtigte als
bisher.

1967 wurden die heutige Heeresversorgungskompanie 2
aufgestellt. Mit Wirkung vom 1. November 1968 erfolgte
die Umbenennung des Kdo HFzT in Kdo HVT und zugleich
damit die Eingliederung der HSan-Parks sowie die Aufstel-
lung der Stabskompanie/HVT. SchlieBlich gelang es auch,
einen Orgplan zu erwirken”), der mit einer Sollstérke von
264 systemisierten Dienstposten einen geeigneten Rahmen

') Die Ubernahme erfolgt in folgenden Schritten:

Annahme — rechtsunverbindliche, vorléaufige Verwahrung;

Abnahme — quantitative und qualitative Uberprifung der angenomme-
nen Versorgungsgiter;

Ubernahme — Eigentumsiibergang an Heeresverwaltung.
2) Bis April 1968 wuchs der Personalstand auf 191 Bedienstete.
3) Durchgefihrt mit Wirkung vom 1. Jénner 1963.
“) Durchgefihrt mit Wirkung vom 15. Marz 1963.
%) Die HFzL wurden durch die Zusammenfassung

— selbstandiger Basislager,

— Teile der Basislager der ehemaligen Gruppenversorgungstruppen
und

— jener Teile, die im Rahmen der KfzA, WZA und TelZA die Funktion
eines Basislagers ausibten (letztere stellten den gréfiten Anteil dar),
gebildet.

Zusétzlich wurde die AuBenstelle der KfzA Graz in Leoben zum Kdo
HFzL Leoben und zur Lagerabteilung Leoben umgewandelt. In Kraft ge-
setzt bei

— HFzL Wien, Wels und Salzburg mit Wirkung vom 1. April 1963,
— HFzL Leoben mit Wirkung vom 1. September 1966.

©) Brigadier Schuster verstarb am 30. Janner 1966 an den Folgen eines
Herzinfarktes.

7) In Kraft gesetzt mit Wirklmg vom 4. April 1969.
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Erlduterung:

1 — Infolge der Gréf3e des Stabes und der Vielzahl seiner Bausteine wurde
die Einrichtung einer ,Leitung” als zweckmaBig angesehen, um den
Chef des Stabes, der diesem Gremium zugleich vorstand, von Koordi-
nierungsaufgaben zu entlasten.

2 — Zugleich Leiter Fachstab/Technik: Keine Befehlsbefugnis gegeniber
den Heereszeuganstalten. Diese lag beim Leiter der Instandsetzungs-
einrichtungen.

3 — Personalunion zwischen diesen Funktionen.

4 — Je ehemaligem Gruppenkommando ein Regimentskommandant zbV.
Eingesetzt als Kontrollorgan. Diese Dienstposten waren als Keimzellen
von Heeresversorgungskommanden (eines je Gruppenbereich) ge-
dacht, die jedoch nie aufgestellt wurden.

5 — Aufgaben der FMI-AuBenstellen: Instandsetzung und Instandhaltung

des ortsfesten Fernmeldenetzes, Neuerrichtung bzw. Verlegung solcher
Anlagen. Diese Elemente wurden in weiterer Folge den Heereszeugan-
stalten unterstellt.

Skizze 2: Gliederung des Kommandos der Heeresversorgungstrup-
pen (It. Orgplan vom 4. Januar 1969).

fur die Aufgabenerfilllung bot. Damit wurde nachtraglich
auch die grundsétzliche Richtigkeit des Antrages vom Som-
mer 1962 anerkannt. Die Zuteilung des als erforderlich er-
kannten Personals erfolgte nicht schlagartig, sondern Gber
einen l&ngeren Zeitraum, teils vor und teils nach der formel-
len Inkraftsetzung des Orgplanes. Mit Hilfe dieses allméh-
lich wachsenden Potentials gelang es, in enger Zusammen-
arbeit mit der Sektion IV des Bundesministeriums fur Lan-
desverteidigung folgende gravierende Probleme einer L&-
sung zuzufihren:

1969 konnten die Orgpléne fir die Heeresversorgungstrup-
pen herausgegeben werden (sieche Skizze 3). GemaB dem
damaligen Organisationsschema erfolgte die Gliederung
der nachgeordneten Dienststellen so, daf3 den die primaren
Betriebsaufgaben wahrnehmenden Werkstatt- oder Lager-
abteilungen ein Kommando vorgesetzt wurde, dessen Fach-
organe wiederum in, je nach Gréfle, einer Stabskompanie,
einem Stabszug oder einer Kommandogruppe zusammen-
gefaBt waren. Als Beispiel hiezu diene die Darstellung nach
Skizze 4. Im Prinzip war, wie aus Skizze 2 zu entnehmen ist,
auch das Kdo HVT so gegliedert.

Nachdem sich herausgestellt hatte, daf3 die Friedensorgani-
sation der HVT keinen geeigneten Rahmen fir die in einem
Verteidigungsfall erwachsenden Aufgaben darstellt, wurde
um diese Zeit, ableitend aus den damals giltigen Opera-
tionsfallen, auch mit der Aufstellung der HVT/Mob begon-
nen. Die so erarbeiteten Grundlagen sind mit wesentlichen
Teilen nach wie vor giltig und werden wohl erst durch
neuere ersetzt werden kdnnen, wenn die Auswirkungen des
Systems der Raumverteidigung auf die Logistik im Detail
festliegen.

Und schliellich war noch die in zwei Stufen erfolgende Ein-
fohrung der EDV als Hilfsmittel fir die Materialverwaltung
zu verkraften: 1967 erfolgte die Erfassung der Besténde und
in weiterer Folge der Bewegung von HuHV-Gitern®).

30

1972 wurde die V-Giterversorgung umgestellt und zugleich
damit die EDV-Inventur der Besténde in den HFzL begon-
nen®). Rickblickend kann wohl festgestellt werden, daf3 die
EinfGhrung der EDV sich als zweckmdfig herausgestellt hat,
daf} die Systemeinfihrung an sich jedoch einem Trapezakt
ohne Netz glich, da man die damit in Zusammenhang ste-
henden Probleme erheblich unterschatzt hatte.

Mit der Aufarbeitung dieser Probleme ndherten sich die
HVT und ihr Kommando der letzten Umgliederung, deren
markantester Punkt die Umwandlung des Kdo HVT in das
HMatA ist. Bevor jedoch auf den Ist-Zustand eingegangen
wird, sei das bisher Gesagte kurz zusammengefafit: Die
Entwicklung der HVT und ihrer Kommanden vollzog sich un-
ter den schwierigsten Bedingungen. An ihrer Wiege stan-
den Nichterfassung der Komplexitat ihrer Aufgaben, eine
langdauernde Verweigerung des fir die Aufgabenerfillung
erforderlichen Rahmens und daraus erwachsende objektive
Méngel in der Aufgabenerfillung, sprich Skandale. Dieses
Negativprestige erschwerte die Gewinnung geeigneten Per-
sonals auflerordentlich, was sich wiederum auf die
Aufgabenerfillung auswirken muite. Daf es schlielich ge-
lang, aus diesem Teufelskreis auszubrechen und die Arbeit
in geordnete Bahnen zu lenken, ist dem unermidlichen Be-
mohen einiger weniger Personen zu danken, die es, teils un-
bedankt und oft auch angefeindet, verstanden, ihre Mitar-
beiter in Richtung auf ein als zweckmdBig erkanntes Ziel
mitzureiBBen.

Gegenwdrtige Organisation und Aufga-
benstellung

In Vollziehung der Heeresgliederung 1972, die u. a. auch
zur Bildung der dem Bundesministerium fir Landesverteidi-
gung nachgeordneten Amter fihrte, wurde das Kdo HVT
mit Wirkung vom 1. Dezember 1972 in Heeresmaterialamt
umbenannt und diesem Amte zusdtzlich die Heeresbeklei-
dungsanstalt Brunn am Gebirge sowie die Heereswirt-
schaftsanstalten Klosterneuburg, Graz, Salzburg und St. Jo-
hann in Tirol unterstellt. Zum Unterschied von den Gbrigen
Amtern, die aus dem Bundesministerium fiir Landesverteidi-
gung herausgelést wurden, ergab sich fir das vormalige
Kdo HVT zundchst keine Anderung, da der bisherige Org-
plan weiter bestehen blieb und die neu unterstellten Dienst-
stellen de facto durch die zustandigen Fachabteilungen des

O]
1

XXXXX XX XXX X X XXX X

1
XXX X
HZA Wien?2) HFzL Wien HMunA GroBmittel HSanL Wien3)
wels Hérsching JJ J Graz
Salzburg Klagenfurt BiRudE B hnen JJ Salzburg
Klagenfurt seez JJ

Solbad Hall

T

Klagenfurt
Saalfelden
Innsbruck

Erlduterung:

1 — Aufstellung erfolgte durch Zellteilung aus der Heeresversorgungskom-
panie 1.

2 — Die Heereszeuganstalten entstanden aus dem Zusammenschluf der an
einem Ort dislozierten Kraftfahrzeuganstalten, Waffenzeuganstalten
und Tel-Zeuganstalten. Als letzter wurde dieser Zusammenschluf3 mit
Wirkung vom 1. Jénner 1975 bei der Heereszeuganstalt Wien vollzo-
gen.

3 — Heeressanitétslager Wien und Baden wurden in weiterer Folge zum
Heeressanitatslager Wien zusammengefihrt.

Skizze 3: Die Heeresversorgungstruppen im Jahre 1969.
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Lgabt KfzLg-
II Abt

2)

Erléuterung:

1 — In der Verwaltungsabteilung (VerwAbt) sind jene Organe zusammenge-
fafdt, die fir alle Lagerabteilungen wirksam werden, wie z. B. Zoll- und
Inventurgruppe.

2 — Die Kraftfahrzeuglagerabteilungen sollten jene Kraftfahrzeuge aufneh-

men und warten, die zufolge der Heeresreform 1968, im Zuge derer
u. a. die Stillegung von 30 Kompanien verfigt wurde, frei wurden. Dies
kam aber nie im vorgesehenen Umfang zum Tragen, da die Kraftfahr-
zeuge ohnedies meist im Rahmen der bestehenbleibenden Organisa-
tion bendtigt wurden.

Skizze 4: Gliederung des Heeresfeldzeuglagers Wien (lt. Orgplan
vom 1. April 1969).

Bundesministeriums fir Landesverteidigung weitergefihrt
wurden. Man hatte es also mit einer Namensénderung zu
tun, ein im Zuge von Umgliederungen gerne und haufig ge-
brauchtes Organisationsmittel, mit dessen Hilfe die Zeit bis
zur tatsdchlichen Anderung der Organisation Oberbrickt
werden soll. Diese trat dann Ende 1974 mit der Herausgabe
des neuen Orgplanes auch tatséchlich ein.

Heeresmaterialamt

In der Grundgliederung ist das Heeresmaterialamt
(HMatA) wieder zur urspringlichen Form, namlich vier Ab-
teilungen, zurickgekehrt (vgl. die Darstellung nach Skizze 5
und Skizze 1).

Die FGhrungsabteilung beinhaltet alle Elemente und Auf-
gaben eines klassischen, militérischen Stabes, naturgemafl
abgestimmt auf die speziellen Bedirfnisse der durch den
hohen Anteil an Zivilbediensteten gekennzeichneten nach-
geordneten Dienststellen und der durch sie getragenen
Mob-Organisation.

Wie die Korps- und Divisionskommanden ist auch das
HMatA Dienstrechtsbehdrde. Die entsprechenden Aufga-
ben werden innerhalb des Hauptreferates Personalwesen
wahrgenommen.

Zusétzlich ist ein Baustein vorhanden, der, zumindest in die-
ser organisatorisch eindeutigen Form, bei anderen Stében
fehlt: das Hauptreferat Betriebsorganisation und Kontrolle.
Seine Hauptaufgabe ist das Aufzeigen von Schwachstellen
und die Erarbeitung entsprechender Lésungsvorschlage. Es
wurde somit eine Art ,Interner Rechnungshof” geschaffen,
dessen kontinuierliche Tatigkeit nicht zuletzt auch unliebsa-
men Uberraschungen durch externe Kontrolle vorbeugen
soll. Seine Einrichtung ist aufgrund der schmerzlichen Er-
fahrungen aus der Vergangenheit sowohl verstandlich als
auch begrindet.

Ler/
HMata

Leitung HMata: Stellvertretender Li

[ | I 1

Dispa Matverwh TaAbE

FiuAbt

HptRof Betrorg & Kontr HptRef 1/EDV
HptRef 2/Wu

HptRef 3/Pz

Hptref AllgTe

HptRef Vers
HptRef Kf & TrspW
wist

HptRef FMI
(Ron- HptRef WuGTe

ui
HptRef 4/FM
stoffe usw.)

ligen Xommandos der
eder der Leitung zu-

Skizze 5: Gliederung des Heeresmaterialamtes.
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Die Dispositionsabteilung steuert, unter weitgehender
Nutzung der EDV, die Gerdtebewegungen auf Heeres-
ebene im Bereich der Feldzeug- und Sanitétsversorgung.
Zur Beleuchtung des Umfanges der zu bewdltigenden Ar-
beit sei die Zahl von etwa 340 000 Verwaltungsvorgdn-
gen pro Jahr genannt, von denen knapp Uber 50% durch
die EDV automatisch erledigt werden.

Im einzelnen hat die Abteilung folgende Hauptaufgaben:

— Deckung des durch die Anforderungen der Truppe doku-
mentierten Bedarfes an HV- und V-Gitern auf dem Feld-
zeug- und San-Sektor. Die Tatsache, daf} diese Anforde-
rungen direkt vom Bedarfstréger zur entscheidungsbe-
fugten Stelle ergehen, stellt einen auBBerordentlich sinn-
vollen Akt der Verwaltungsvereinfachung dar'®).

— Einleitung der zur Deckung dieser Anforderungen not-
wendigen Beschaffungsvorgénge''). An finanziellen
Mitteln sind hiefor rund 200 Millionen Schilling pro Jahr
erforderlich.

— Veranlassung des Abverkaufes nicht mehr benétigter,
neuwertiger V-Guter (Lagerhiterverwertung).

— Verteilung sémtlicher EDV-Ausdrucke auf dem Versor-
gungssektor und Hilfestellung zur Berichtigung fehler-
hafter Verwaltungsunterlagen.

Die letztgenannte Aufgabe wird im Hauptreferat 1, die Ub-
rigen werden in den Hauptreferaten 2 bis 4 wahrgenom-
men.

In Vollziehung dieser Aufgaben hat sich ein auf3erordentlich
reger Verkehr zwischen Truppe und Dispositionsabteilung
entwickelt, wobei letztere sich primér als Servicestelle fir
die Bedarfstréger fohlt. Daf3 dieses Wollen auf immer brei-
terer Basis Anerkennung findet, stellt ein echtes Erfolgser-
lebnis fur die Bediensteten dieser Abteilung dar.

Die Materialverwaltungsabteilung stellt die Leitungs-
organisation fir sémtliche Lager der Heeresebene und, seit
Aufldsung des Heeres-Beschaffungsamtes (HBeschA) im
Jahre 1978, die Einkaufsorganisation des HMatA dar.

Folgende Hauptaufgaben sind wahrzunehmen:

— Modernisierung der Lagerausstattung nach den auf-
grund des technischen Fortschrittes gegebenen Moglich-
keiten. Nur dieser Weg wird es dem HMatA bei an-
néhernd gleichbleibendem Personalstand und Lager-
raum ermdglichen, den im Zuge des weiteren Heeres-
aufbaues standig anwachsenden Arbeitsanfall zu bewal-
tigen.

— Rationalisierung der Arbeitsabléufe. Die sich laufend
dndernden, weil auf immer mehr Anwendungsbereiche
ausgerichteten EDV-Programme und die zu erwartende
Einbindung weiterer Bereiche (Wirtschafts- und Muni-
tionsverwaltung) erfordern eine sténdige Uberprifung
der Arbeitsorganisation. Ansonsten besteht die Gefahr,
daf3 héndische und EDV-Organisation nebeneinander
gefthrt werden und damit der Aufwand insgesamt
steigt.

8) Als HuHV-Giter werden im wesentlichen selbsténdig verwendbare

Waffensysteme und Geréte, Vorschriften und Militérkarten gefihrt. Die
wesentlichsten V-Guter sind Ersatzteile, Rohstoffe, Halbfabrikate und
Formblatter.

Detailliertere Darstellung der damit in Zusammenhang stehenden Pro-
bleme siehe: Oberstleutnant dG Alfred Plienegger, Teilautomatisierung
der Heeresversorgung, in TRUPPENDIENST, Heft 2/1978, S. 142 ff.
Darstellung des Verwaltungsablaufes siehe: Major dG Alfred Plienegger,
Die Ersatzteilversorgung als Fhrungsaufgabe, in TRUPPENDIENST, Heft
3/1975, S. 212 ff. und Heft 4/1975, S. 299 tf. -

Als Beschaffungsvorgéinge werden bezeichnet

— Beschaffungen bei Zivilfirmen und ‘

— zentral gesteuerte Instandsetzungen (Al) oder Neuanfertigungen

(AIN) im Bereich der HZA.

9

10

1
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— Uberwachung der Einhaltung der mit den Firmen verein-
barten Liefertermine und Uberprifung der vorgelegten
Rechnungen.

— Durchfihrung der Folgebeschaffung von V-Gitern, so-
weit sich dies nicht in bestimmten Bereichen das Bundes-
ministerium fir Landesverteidigung vorbehalten hat.

— Steuerung der Geratebewegungen in der HBA, den
HWIA und HMunA (L), also in den noch nicht unter Zu-
hilfenahme der EDV verwalteten Bereichen.

Als besonderer Problembereich im Rahmen dieser Abtei-
lung ist das Hauptreferat Beschaffung, welches die nach
Auflésung des HBeschA dem HMatA zufallenden Einkaufsa-
genden wahrzunehmen hat, hervorzuheben. Die Schwierig-
keiten hiebei erwuchsen daraus, daf3 das Personal des ehe-
maligen HBeschA auf mehrere Abteilungen des Bundesmi-
nisteriums for Landesverteidigung und das HMatA aufzutei-
len war, wobei das HMatA mit Abstand am schlechtesten
beteilt wurde. Zum Glick gelang es mittlerweile, die perso-
nellen Probleme zu I&sen, und es ist daher zu hoffen, daf} in
ndéchster Zeit auch der entstandene arbeitsméflige Rickstau
abgebaut wird.

Die Technische Abteilung stellt die Leitungsorganisation

fir die HZA und die Technischen Ubernahmestellen

(TUST)'?) dar. Aufgabe der TUST, die organisatorische Bau-

steine der HFzL sind, ist die qualitative und quantitative

Uberprifung der aus der Beschaffung eingehenden Versor-

gungsguter.

Folgende Hauptaufgaben sind wahrzunehmen:

— Koordinierung der Durchfihrung der Basisinstandsetzung
in den HZA, insbesondere zwischen geplanten Grofivor-
haben — wie z. B. die Grundiberholung sémtlicher Pan-
zerfahrzeuge — und den laufenden, aus Abgaben der
Truppe erwachsenden Instandsetzungsaufgaben.

— Vergabe von Instandsetzungsauftrdgen an Zivilfirmen,
Rechnungsprifung und Zahlbarstellung. Die Uberpri-
fung, ob die in Rechnung gestellten Leistungen auch
ordnungsgemdf erbracht wurden, obliegt den HZA.

— Sicherstellung der ordnungsgeméBen Uberprifung von
Lieferungen an das Bundesheer duch die TUST.

— Angelegenheiten der Sicherheitstechnik.

Da in diesem Arbeitsbereich eigentlich heeresweit ein per-
soneller Generationswechsel und damit teilweise auch eine
Anderung der Problemsicht erfolgte, beginnt sich ein gene-
relles Uberdenken der Aufgabenverteilung abzuzeichnen.
Dieses ist letztlich auch infolge der aus dem Aufbau der
Raumverteidigung erwachsenden Probleme, man denke nur
an die Wartung der Festen Anlagen, durchaus begrifiens-
wert. Da dieses Uberdenken zwangsléufig zur Zuteilung
personeller und materieller Mittel und damit zur Vergrofie-
rung des FUhrungsbereiches oder, pointierter formuliert,
des Machtbereiches einzelner Dienststellen fihren mu8,
kann man wohl feststellen, daf3 fir Bewegung gesorgt ist.

Insgesamt umfaBt das HMatA knapp Gber 200 Personen.
Mit diesem Apparat sind 25 Dienststellen mit einer Gesamt-
starke von etwa 2 800 Personen (hievon rund 15% Grund-
wehrdiener) und eine Mob-Organisation im Ausmafl von
etwa 7 000 Personen direkt, also ohne zwischengeordnete
Kommanden, zu fihren. Wir stehen somit vor einer Lei-
tungsorganisation, die nach Ansicht mancher Organisa-
tionstheoretiker eigentlich gar nicht funktionieren dirfte.
Und dennoch funktioniert sie.

(Wird fortgesetzt)

'2) Der Begriff TUST war deshalb zu erfinden, da der Begriff ,Abnahme” ur-
springlich ausschliellich fur die Tatigkeit der Organe des Amtes fur
Wehrtechnik und seiner nachgeordneten Dienststellen vorgesehen war.
Diese fihren auch jetzt noch Abnahmen komplexerer Systeme oder sol-
cher Geréte durch, fir die besonderes technisches Fachwissen oder auf-
wendigere Mefigeréte erforderlich sind.
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Oberstleutnant Peter Girschik

Besondere Uberlieferungspflege

Dargestellt am Beispiel des Traditionstages

des Landwehrstammregimentes 11

l. Grundsdtzliches

Nach dem ErlaB des Bundesministeriums fur Landesverteidi-
gung vom 25. November 1967, ,Anordnung Uber die Tradi-
tionspflege im Bundesheer” (Verlautbarungsblatt, Jahrgang
1967, 18. Folge, Nr. 199) wird zwischen ,Allgemeiner Uber-
lieferungspflege” (Angelobung, Kleine und Grofie Flaggen-
parade, Feier zum &sterreichischen Nationalfeiertag usw.)
und ,Besonderer Uberlieferungspflege”’) (bestimmte Trup-
penkérper des Bundesheeres sind angehalten, die Tradition
von hiefir ausgewdhlten Verbénden der ,Alten Armee” und
gegebenenfalls des Bundesheeres der Ersten Republik zu
pflegen) unterschieden.

Das Landwehrstammregiment 11 in Neusiedl am See ist an-
gewiesen, folgende ,Besondere Tradition” zu pflegen:

Zugewiesener Truppenkorper

Osterr.-ung. Erstes Bundes- Gedenktag Trcdmo:s- ‘
Armee heer A '
Infanterie- Burgenlandisch- | 23. August 1914 Brucker-Lager-
regiment 76 | niederdsterrei- Gefecht bei Marsch von Jo-
chisches Infan- Polichna hann Nepomuk
terieregiment Kral
Carl Herzog
von Lothringen
Nr. 13

Nach einer Sachdefinition des ,Neuen Brockhaus” ist Tradi-
tion ,ein Grundph&nomen der menschlichen Existenz”; von
der Wortdefinition her bedeutet Tradition ,Weitergabe”,
JUberlieferung” und leitet sich vom lateinischen ,traditio”
ab.

Als selbstbewuf3tes, der Erinnerung féhiges Wesen lebt der
Mensch von Erfahrungen, Féhigkeiten, Kenntnissen und Ein-
sichten seiner Vorfahren, die von Geschlecht zu Geschlecht
weitergegeben werden. Der damit ausgebildete Uberliefe-
rungszusammenhang gipfelt schliefllich im historischen
BewuBtsein, das den Aufbau sinnhafter, den Einzelnen
Uberdavernde Ordnungen und Gemeinschaften erméglicht.
Keine Gesellschaft kann auf traditionelle Bestandteile ver-
zichten. Richtig verstandene Tradition steht zwangslaufig in
einem Wechselverhdltnis und nur zum Teil im Gegensatz zu
Fortschritt und gesellschaftlichem Wandel; sie verlangt also
ein lebendig-geschichtliches Traditionsversténdnis, wenn sie
nicht in den Traditionalismus, einem nur durch die Ver-
gangenheit geprégten, bestimmten Festhalten an Uberliefe-
rung abgleiten will. Die immer wieder aufgeworfene Frage
nach ,der Besinnung auf das clte Erbe” hat bis in unsere
Tage, besonders im militérischen Bereich, berechtigte Ak-
tualitét behalten. Ly Kurg sagte: ,Ein Volk, das seine Ver-
gangenheit nicht ehrt, hat keine Zukunft”. Dieser Ausspruch
l&Bt natirlich offen, ob es sich um eine gute oder schlechte
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Leitspruch
Landwehrstammregiment 11

Wir besitzen ein Land — beschenkt durch die Natur, geheiligt durch
historische Werte und Tradition: der Inbegriff Osterreich.

Es lohnt sich, dafir zu dienen und sich einzusetzen.

Vergangenheit handelt, also ob die vergangenen politi-
schen Umsténde aus der gegenwdértigen Sicht in Ordnung
befunden werden konnen.

Richtig verstandene militérische Tradition und Uberliefe-
rungspflege baut jedoch nicht auf vergangene politische
Umsténde oder ldeologien, sondern ausschlieBBlich auf
tberlieferte und unabénderliche soldatisch-ethische
Werte (Tugenden), Bréuche, Zeremonien und Symbole —
eingebettet in die freie demokratische Lebensordnung. Nur
dann unterliegt das TraditionsbewuBtsein nicht dem hin-
tergrindigen Vorwurf, mit nutzlosem, verstaubtem Tradi-
tionsgut aus léngst vergangenen Zeiten Manipulation zu
betreiben. Nicht Tradition selbst erweist sich fur die Kritiker
als nutzlos, sondern oft die Art und Weise, wie sie vom In-
halt her gepflegt wurde und gepflegt wird.

Am Beispiel des Landwehrstammregimentes 11 soll nun
dargestellt werden, wie im Rahmen seines ,Besonderen
Gedenktages” praxisbezogene, besondere Uberlieferungs-
pflege zeitgemdB und zweckméBig durchgefuhrt werden
kann.

Il. AnlaB

Am 23. August 1914 warf die ésterr.-ung. 1. Armee, unter
dem Befehlshaber General der Kavallerie Dankl, in der
zweitdgigen Schlacht von Krasnik die russische 4. Armee
gegen Lublin zurick. In diesen Kéampfen haben sich das
ehemals ungarische (heute burgenléndische) k. u. k. Infan-
terieregiment Nr. 76 und das k. u. k. Feldjagerbataillon
Nr. 11 besonders ausgezeichnet?).

Das k. u. k. Infanterieregiment Nr. 76, der heutige Tradi-
tionstruppenkdrper des Landwehrstammregimentes 11,
hatte im Raum Polichna den Vormarsch zu decken. Nach
mehrstindigem Abwehrkampf fafite der Regimentskom-
mandant, Oberst Boerin, den Entschluf3, zum Gegenangriff
anzutreten — der Angriff hatte Erfolg; Oberst Boerin wurde
for diese Tat und stellvertretend fir sein tapferes Regiment
mit dem ,Maria-Theresien-Orden” ausgezeichnet.
1) Im Verlautbarungsblatt vom 11. April 1979, 17. Folge, Nr. 67, wurden den
Akademien, Schulen und Militarkommanden zur ,Besonderen Traditions-
pflege” neuverlich Traditionstruppenkérper der ehemaligen &sterr.-ung. Ar-

mee und des Bundesheeres der Ersten Republik, Gedenktage und Tradi-
tionsmarsche zugewiesen.

2) Vgl. Oberst i. R. Anton Wagner: ,Der Erste Weltkrieg”, TRUPPENDIENST-
Taschenbuch Band 7, S. 39.
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Zusammenhang der Traditionspflege ,Alte Armee” —
Erstes Bundesheer — B-Gendarmerie — Zweites Bun-
desheer

LAlte Armee“
(bis 1918)

Bundesheer der Ersten Republik
(1918 bis 1938)

Zweiter Weltkrieg*)
(1939 bis 1945)

B-Gendarmerie
(1952 bis 1955)

Bundesheer der Zweiten Republik
(ab 1955)

*) Vgl. Katalog zur Sonderausstellung im Heeresgeschichtlichen Museum,
Wien 1968, S. 17 ff.: Univ.-Prof. Dr. Ludwig Jedlicka, ,Heer und Staat in der
Ersten und Zweiten Republik”; dort wird festgestellt: ,Mit dem sogenannten
AnschluBigesetz und der Uberfihrung des Bundesheeres in die Deutsche
Wehrmacht endeten Staat und Heer. Man kann fir den folgenden Zeitraum
daher von keinerlei &sterreichischen Divisionen oder sonstigen &sterreichi-
schen Einheiten der Deutschen Wehrmacht sprechen, da der Staat nicht exi-
stierte und die Aufteilung des Bundesheeres auf die einzelnen Truppenteile
der Deutschen Wehrmacht so erfolgte, daf3 jeder landsmannschaftliche Zu-
sammenschluf3 oder gar die Bildung eines rein dsterreichischen Offiziers-
korps unméglich gemacht wurde. So wie Hitler stufenweise den Landesbe-
griff Osterreich, dann den Sammelbegriff Ostmark, durch das Wortmon-
strum der ,Alpen- und Donaureichsgaue” zunichte machte, wurde auch
ebenso jeder Ansatzpunkt der historischen Tradition ehemals &ster-
reichischer Truppenteile unterbunden, wenn auch konservative Angehé-
rige des deutschen Offizierskorps eine solche Traditionspflege gerne gese-
hen héatten und in mancher Hinsicht zu férdern bestrebt waren.”

Dieses Zitat stellt jedoch die soldatischen Tugenden der &sterreichischen Sol-
daten, die am Zweiten Weltkrieg teilnehmen mufiten, nicht in Frage.

Den Zusammenhang dieses geschichtlichen Ereignisses mit
den bleibenden soldatischen Tugenden fir die Soldaten
des Landwehrstammregimentes 11 hat der Militérkomman-
dant des Burgenlandes, Oberst dG Siegbert Kreuter, in sei-
ner Festansprache treffend herausgestellt (siehe S. 35).

lll. Vorbereitende MaBnahmen

Vor der Durchfihrung eines Traditionstages sind naturge-
mé&fB zum ausgewogenen Gelingen verschiedene vorberei-
tende MafBBnahmen erforderlich. Hier die wichtigsten:

1. Zur Sicherstellung der Teilnahme méglichst vieler noch
lebender Angehériger des zugewiesenen Traditionstrup-
penkérpers, der &ffentlichen Vertreter des Garnisonsor-
tes und des politischen Bezirkes, eventuell auch der Schu-
len, erweist es sich als zweckméafig, in Zusammenarbeit
mit diesen Stellen lickenlose Einladungslisten zu erstel-
len und dem Anlaf3 entsprechende Einladungen zu ver-
senden.

2. Wo noch kein Gedenkstein fir den zugewiesenen Tradi-
tionstruppenkérper vorhanden ist, sollte es das jeweilige
Regimentskommando als ehrenvolle Pflicht auffassen,
dieses Ehrenmal zu errichten. Das kann entweder mit
truppeneigenen Mitteln, z. B. aus dem ,Ballfonds”, oder
bei gutem Einvernehmen Gber freie Spenden von interes-
sierfen zivilen Kreisen mit truppeneigenen Kraften
erreicht werden. Im dargestellten Fall hat der Regiments-
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kommandant, Oberst Mathias Zwinger, den rohen Sand-,
stein geschenkt bekommen, in der Freizeit selbst bear-
beitet und gestaltet und von freiwilligen Soldaten errich-
ten lassen (siehe Bild). Der neue Gedenkstein wird dann
im Zuge einer Gedenkfeier in feierlichem Rahmen ent-
hollt.

3. Bereitlegung eines Kranzes mit Schleife des durchfihren-
den Truppenkérpers zu Lasten der Ausgabeerméchti-
gung und nach Méglichkeit auch eines Kranzes der Tra-
ditionskameradschaft des Traditionstruppenkérpers.

4. Zum erforderlichen Beisammensein nach der militéri-
schen Gedenktagfeier ist die Vorbereitung eines kleinen
Imbisses mit Getranken im Offiziers- oder Unteroffiziers-
kasino angebracht. Gerade dieses Beisammensein erdff-
net die Méglichkeit, Gber die verschiedenen Generatio-
nen hinweg einen verbindenden Gedankenaustausch zu
pflegen, der zur Férderung der Kameradschaft sinnvoll
beitragt.

IV. Durchfihrung

LaBt sich der Tag der Durchfihrung der Gedenktagfeier mit

dem geschichtlichen Datum des Traditionstages, z. B. ,Ge-

fecht bei Polichna des k. u. k. Infanterieregimentes Nr. 76

am 23. August 1914”, mit demselben Tag des laufenden

Jahres zusammenlegen, ist dies aus Grinden der Einprég-

samkeit anzustreben.

Folgender Ablauf des Programmes der Gedenktagfeier hat

sich bewdhrt:

— Eintreffen der geladenen Gaste, Einweisung in die vor-
gesehenen Sitzplatze;

— militérischer Empfang des Héchstanwesenden (Mel-
dung, Abschreiten der Front usw.);

— Regimentsmarsch (Militarmusik);

— Begriflung und Ansprache durch den Kommandanten
des Truppenkdrpers;

— Ansprache des Militdrkommandanten (oder dessen Ver-
treters);

— Choral (Militéarmusik);

— Enthillung des Gedenksteines und Weihe (Worte des
Militargeistlichen);

— Kranzniederlegung unter Abspielen des ,Guten Kamera-
den” (Militarmusik);

— Bitte um weitere Befehle;

— Abricken der Formation mit dem Traditionsmarsch (Mili-
© tarmusik);

— gemitliches Beisammensein in der Kaserne.

Dem Landwehrstammregiment 11 war es in bemerkenswer-
ter Weise gelungen, neben vielen 6ffentlichen Vertretern
aus den umliegenden Gemeinden und der Traditionsge-
meinschaft der ,Altneusiedler Soldaten” (Soldaten des Bun-
desheeres der Ersten Republik) auch viele Reserveoffiziere
des Ersten und Zweiten Weltkrieges sowie die Reserveoffi-
ziere und Offiziere des Ruhestandes des &sterreichischen
Bundesheeres der Zweiten Republik aus der ndheren Umge-
bung begrifien zu kénnen.

Dieser beachtliche Erfolg war nur durch gewissenhafte,

exakte Arbeit bei der Erstellung der Einladungsliste még-
lich.

V. Zusammenfassung

Richtig verstandene ,Besondere Uberlieferungspflege” in
Form eines Traditionstages (Gedenktages) soll im weitesten
Sinne nicht pathetisch mit ,Sébelgerassel und Tschindarassa-
bum gesellschaftliche Ereignisse im militérischen Kleid pro-

TRUPPENDIENST 1/1980

BUNDESMINISTERIUM FUR LANDESVERTEIDIGUNG



Gedenkstein des k. u. k. Infanterie-
regimentes Nr. 76 und des Infante-
rieregimentes 13 des Bundesheeres
der Ersten Republik mit den Ehren-
posten des Landwehrstammregi-
mentes 11 wdhrend des Festaktes

am 23. August 1979.

bt O

duzieren” (wie es Kritiker oft meinen), sondern vielmehr
eine tragfahige, verbindende Bricke zur vorurteilsfreien
militarischen Vergangenheit und deren zu bejahenden sol-
datischen Tugenden schlagen. Treue, Tapferkeit, Gehor-
sam, Disziplin, Ausdauer, Pflichterfillung, Haltung,
Kameradschaft usw. sind auch im Bundesheer der
Zweiten Republik unentbehrliche, positive, geistige
Werte zur Erhaltung des Zusammenhaltes und der
Schlagkraft der Truppe. <

Umfassende und insbesondere militérische Landesverteidi-

gung ist im Ubertragenen Sinne auch im Zeitalter des Atoms
und hochtechnisierter Waffensysteme ohne Kéampfer, die
durch diese Tugenden geformt und motiviert sind, nicht
maglich. Da sie in unserer militérischen Vergangenheit oft
beispielgebend erbracht wurden, spiegelt ihr positiver, gei-
stiger Gehalt in sinnvoller Weise in die militarische Gegen-
wart und Zukunft.

Der verewigte Bundesprésident Dr. Adolf Schérf sagte ein-
mal, ,daf3 der moderne Geist die alten Fahnen am besten
ehre, indem er den neuen mit gleicher Treue dient”.

Sehr geehrte Festgdste!

Meine Herren Offiziere, Unteroffiziere, Chargen und Wehrménner!

Das Landwehrstammregiment 11 setzt mit dieser Feier einen Akzent seiner Traditionspflege. Aber Traditionspflege ist nach dem Ausspruch des be-
rihmten franzésischen Zeitkritikers Raymond Aron seit dem Ende des Ersten Weltkrieges ein ,Geistiges Abenteuer”. Seit dieser Zeit hat sich so viel ge-
andert: wir haben andere Staatsformen, andere Grenzen und andere soziale Strukturen. So muf3 jeder Mensch, der die Tradition pflegen will, die
Frage beantworten, welche Tradition er pflegen soll und darf. Auch wir missen zu diesem Problem Stellung nehmen. Die Ménner des Infanterieregi-
mentes Nr. 76, die am 23. August 1914 das Gefecht bei Polichna lieferten, haben ihren Eid auf den Kaiser und damit auf die &sterreichisch-ungarische
Monarchie geschworen. In den Reihen des Regimentes dienten neben den Mé&nnern aus dem heutigen Burgenland auch Ungarn aus dem Raum Oden-
burg.

Wir, die wir heute angetreten sind, haben unser Gelébnis auf die Republik Usterreich abgelegt. Osterreich und Ungarn sind souveréne Staaten. Wir
kénnen daher die Tradition nicht in politischer Hinsicht fortsetzen, sondern wir kénnen dies nur in menschlicher und soldatischer Hinsicht fun. In
menschlicher Hinsicht, weil wir in diesem Raum leben und viele unserer Soldaten direkte Nachkommen der Ménner von Polichna sind. In soldati-
scher Hinsicht, weil uns wie allen Soldaten die Aufgabe zufdllt, die Heimat, wenn es nétig ist, mit der Waffe zu verteidigen. Mit dieser Einschrénkung
kédnnen wir uns dem 23. August 1914 zuwenden. Damals trat die ésterreichisch-ungarische Armee zur groen Offensive gegen die russischen Streit-
krafte an. Das Infanterieregiment Nr. 76 hatte im Raum Polichna den Vormarsch zu decken. Nachdem es mehrere Stunden den Angriff abgewehrt
hatte, fafite der Regimentskommandant, Oberst Boerin, den Entschlu3, zum Gegenangriff anzutreten. Der Angriff hatte Erfolg; er hatte Erfolg, weil
die Truppe gut ausgebildet war und gut gefihrt worden ist. Oberst Boerin war selbst mehrere Male bei seinen Soldaten in den vordersten Linien. Er
fohrte durch sein Beispiel. Damit war die Einheit von Fihrung und Truppe gegeben. Oberst Boerin erhielt fir diese Tat den Militar-Maria-Theresien-
Orden.

Es ist nur natirlich, da man einen erfolgreichen Tag aus der Geschichte des Regimentes zum Traditionstag bestimmt hat. Aber das bedeutet nicht,
daB wir uns auf den 23. August beschrénken dirfen, denn die Soldaten sind mehr als der Sieg. Auch jene Soldaten des Infanterieregimentes Nr. 76
haben ihre Pflicht getan, die an den Rickzugskampfen im September 1914 teilgenommen haben. Die Strapazen der Winterschlacht in den Karpaten
im Jahre 1915 waren um vieles schlimmer als der Kampf bei Polichna. Nach der Winterschlacht in den Karpaten kémpfte das Regiment an der Std-
front, nahm an zwei Materialschlachten am Isonzo teil und stieB in der letzten Offensive der ésterreichisch-ungarischen Armee bis an den Piave vor.
Die Ménner des Regimentes waren Menschen wie wir, mit Angsten, Néten und Hoffnungen. Sie hétten lieber in Frieden mit ihren Angehdrigen in der
geliebten Heimat gelebt. Der Abschied ist den Alteren und den Jungen gleich schwer gefallen. Aber die grofien weltpolitischen Ereignisse zwangen
sie wie Millionen andere Soldaten, in den Krieg zu ziehen. Die Soldaten wollten den Krieg nicht, denn sie waren die ersten und zahlreichsten Opfer.
Das ist auch heute noch so. Nachdem sie aber aufgerufen worden waren fir ihre Heimat, haben sie es getan.

Die Mé&nner des Infanterieregimentes Nr. 76 haben ihre Pflicht so gut erfiillen kénnen, weil sie die notwendigsten Fahigkeiten und
Fertigkeiten besaBen. Sie mufiten sich diese Eigenschaften erwerben und wenn wir die Ménner des Infanterieregimentes Nr. 76 ehren wollen, so
haben unsere Worte wenig Sinn, wenn wir ihnen nicht durch unsere Taten Gewicht verleihen. Unsere Worte kénnen die Gefallenen und Toten nicht
héren, aber wir wissen, was ihr Bestreben gewesen ist. lhr Bestreben war, ihren Nachkommen zu erhalten, was sie wieder von ihren Vétern
bernommen hatten. Wenn wir also unsere Heimat frei erhalten, dann setzen wir ihren Wunsch in die Tat um. Soldatisch kénnen wir dies aber
nur tun, wenn wir unsere Soldaten so gut ausbilden und so gut filhren, wie sie es getan haben. Nur eine gut ausgebildete und gut ge-
fihrte Armee ist eine glaubhafte Armee. Nur eine glaubhafte Armee kann unser gréBtes Ziel verwirklichen, ndmlich unsere Heimat
von kriegerischen Auseinandersetzungen freizuhalten. So soll und muf3 am heutigen Gedenktag der Vorsatz erneuert werden, daf3 wir die Man-
ner des Infanterieregimentes Nr. 76 am besten ehren, wenn wir im téglichen Dienstbetrieb unser Bestes geben, wie sie ihr Hochstes, namlich das Le-
ben, for das Vaterland ihrer Zeit gegeben haben. Wir wollen Séhne sein, deren sich die Véter nicht zu schémen haben. Auch unsere Zeit hat Pro-
bleme. Auch wir vermégen die grofien weltpolitischen Ereignisse nicht zu beeinflussen. Wir héren und lesen nur, daf3 es nach wie vor Gewalt, Terror,
Umsturz und Flichtlingselend gibt. Es gibt keine GewiBheit, daf3 wir nicht noch einmal in Mitleidenschaft gezogen werden kdnnen. Wir wissen nur um
die Wahrheit des Goethe-Wortes: ,Nur der verdient die Freiheit wie das Leben, der téglich sie erringen muf3”. So kénnen und sollen wir unsere Ge-
danken am Traditionstag des Landwehrstammregimentes 11 in dem Vorsatz zusammenfassen: Wir wollen und werden unsere Pflicht so erfillen,
wie es die Mé@nner des Infanterieregimentes Nr. 76 getan haben.
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Das heille Eisen

Vorschlag fir eine neve Uberstundenrege-
lung

Der vorliegende Vorschlag gibt die persénliche Meinung des Verfassers,
eines langjéhrigen Kompaniekommandanten, wieder. Aus Grinden der
Aktualitét dieses Themas werden die Leser zu Stellungnahmen bzw. weiteren
Diskussionsbeitrégen aufgefordert.

Die Schriftleitung

Im folgenden wird eine Anderung der Uberstundenzutei-
lung vorgeschlagen, die, mehr als bisher, die Verantwor-
tung des Einheitskommandanten betont und im weiteren
Sinne ,FOhrung durch Auftrag” erméglicht.

Auferdem ist der Verfasser der Ansicht, daf8 der vorge-
schlagene Modus eine flexiblere Anpassung an die Ausbil-
derlage sowie das Ausbildungsprofil der Einheit erméglicht.

Vorschlag:

Erarbeitung eines Uberstundenschlissels fir einen Ausbil-
dungsabschnitt, bezogen auf die Zahl der