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Ein neuer

Generaltruppeninspektor
fiir das osterreichische Bundesheer

Divisionar Karl Majcen wurde mit Wirkung vom 1. Oktober 1990 vom Bundesminister fir Landesverteidigung zum
Generaltruppeninspektor ernannt. Der neue Generaltruppeninspektor nimmt diese Gelegenheit zum AnlaB, eine
GruBadresse an unsere Leser zu richten.

Weil der Produktionsvorgang fiir das Heft 5/1990 bereits sehr weit fortgeschritten war, haben wir diese GruBadresse
als Beiblatt dem Heft angeschlossen.

Liebe Leser!

Im Heft 1/1962 stellt sich, mit dem
erstmaligen Erscheinen von TRUP-
PENDIENST, eine ,Arbeitsgemein-
schaft von Berufs- und Reserveoffi-
zieren, die sich die Herausgabe
einer Zeitschrift fiir die Kommandan-
ten der unteren Fihrung zum Ziel
setzte'', vor. Unter den dort Ange-
fuhrten befinden sich mit Oberleut-
nant Majcen und Leutnant Philipp
jene zwei Offiziere, die heute noch
dem Bundesheer im Dienststand
angehoren.

Mit TRUPPENDIENST, Heft 5/1990,
darf ich Sie, noch immer der Arbeits-
gemeinschaft angehdérend, als neuer
Generaltruppeninspektor begriBen.
Die Umstande, unter denen heute im
Bundesheer ausgebildet wird, sind
aus verschiedenen Grinden andere
als zur Zeit des Anfanges von TRUP-
PENDIENST. Dies gilt auch fur die
Tatigkeit und Aufgabenerflllung des
Generaltruppeninspektors. lch moch-
te aber mit dem bewuBten Verweis
auf eben diese Anfdange zeigen, wo
wir auch heute wieder ansetzen
miissen, wollen wir uns als reformfa-
hig erweisen. So will ich mich auch
in meiner neuen Funktion voll um
das bemihen, was die Schriftleitung
damals als Anliegen der Zeitschrift
bezeichnete: |, ... in erster Linie dem
mit Arbeit Uberlasteten Offizier bzw.
Unteroffizier der Truppe bei seiner
verantwortungsvollen Tétigkeit als
Kommandant, Ausbilder und Erzie-
her helfen und ihn unterstitzen.” Es

muB uns gelingen, wieder Schwung
zu gewinnen und uns an ihm zu
freuen. Nicht der unterlassenen oder

(vermeintlich) schlecht erledigten
Arbeit des jeweils anderen soll vor-
wiegend unsere Aufmerksamkeit
gelten, sondern der engagierten und
motivierten Erfallung der eigenen
Aufgabe. Dem anderen kamerad-
schaftlich helfen, die Last mitzutra-
gen, ist dazu kein Widerspruch;
diese Einstellung soll, wo immer
nétig, gefordert und gefordert wer-
den. Mir als Generaltruppeninspek-
tor ist das ein Anliegen. Gerade
wenn die Dauer der Ausbildungszeit
diskutiert wird, sollen wir nicht ver-

Die Redaktion

gessen, was General Fussenegger
im schon erwahnten Heft 1/1962
einleitend unter anderem schrieb:

,Jede Ausbildung steht vor zwei
Aufgaben: Erstens soll sie dem Sol-
daten die technischen Fahigkeiten
vermitteln, seine Waffe zu bedienen
und sich auf dem Gefechtsfeld richtig
zu verhalten; dauernde Ubung und
ein planmaBiger Aufbau des Lehr-
stoffes sind die Grundlage.

Die zweite Aufgabe der Ausbildung
ist es, dem Soldaten verstandlich zu
machen, warum er zu kampfen hat,
das heiBt, ihm die moralische und
sittliche Begrindung zu geben, mit
der Waffe in der Hand, die Freiheit
seiner Heimat zu verteidigen."

Damit mochte ich meine Reverenz
jenen erweisen, die durch lange
Jahre die Last des Dienstbetriebes
im Bundesheer getragen haben und
auch noch heute tragen. Sie bitte
ich, vor dem Ausscheiden aus dem
Bundesheer noch einmal ihre Kréafte
zu mobilisieren und mit den jinge-
ren Kameraden eine Leistungsge-
meinschaft zu formen, die sich etwas
zutraut und Reformen, ohne zu z6-
gern, ohne beklagendes Verweisen
auf widrige Umstande und ohne auf
fix und fertige Lésungen von oben zu
warten, mit Phantasie angeht.
Trauen wir uns zum Beispiel, , die
moralische und sittliche Begrin-
dung‘* fur den soldatischen Dienst
auch in der Kultur zu sehen und die
auszubildenden Soldaten mit den
kulturellen Leistungen vertraut zu
machen sowie sie mit dem kulturel-
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len Schaffen in Berlhrung zu brin-
gen. Nicht mit dem erhobenen Zei-
gefinger, sondern im persénlichen
Erleben unter behutsamer Fihrung.

»Im kulturellen BewuBtsein liegt das
Motiv zur Verteidigung', schreibt
Wolfgang Kraus in einer Betrachtung
aus AnlaB von Klagen junger Méan-
ner Uber die Zeit des Wehrdienstes.

Angesichts der Diskussion (ber das
Bundesheer und angesichts des lau-
fenden Assistenzeinsatzes méchte
ich auch aus dem Geleitwort zitie-
ren, in dem der damalige Staatsse-
kretar Otto Résch (ber die Zeitschrift
TRUPPENDIENST schrieb:

,,Sie muB ferner standig dazu beitra-
gen, die Ausbildungsmethoden zu

verbessern, damit dem jungen
Staatsbirger die Erfillung seiner
schweren und verantwortungsvollen
Pflicht erleichtert und das Verstand-
nis fur die Notwendigkeit der oster-
reichischen Landesverteidigung na-
hegebracht wird. Das &sterreichi-
sche Bundesheer wird dann jenes
Ziel erreichen, welches der seiner-
zeitige Heeresinspektor und spétere
Bundesprasident General Dr. Theo-
dor Koérner in seinem Abschiedsbe-
fehl vom 8. Janner 1924 mit folgen-
den eindrucksvollen Worten um-
schreibt:

,Soldat sein, heiBt kampfen mussen,
wenn das Gesetz es gebietet. Repu-
blikanischer Soldat sein, heiBt, sein

Karl Majcen, General m. p.
Generaltruppeninspektor

Leben mit dem BewuBtsein einset-
zen zu wollen, daB mit der Verteidi-
gung der Republik auch die freie
Schicksalsbestimmung aller Mitbiir-
ger verteidigt wird, jene Schicksals-
bestimmung, die zum sittlichen und
sozialen Fortschritt der Gesamtheit
fihrt."* Davon sollen wir uns alle, ob
Soldaten des Dienst-, Miliz- oder
Reservestandes, angesprochen fiih-
len. Gemeinsam kénnen wir dieses
Ziel erreichen, ein schénes Stiick
des Weges haben wir schon zuriick-
gelegt. Schitzen und Helfen sind

-abhangig von Kénnen und Wollen.

Vernlnftige Ausbildung und mensch-
licher Dienstbetrieb gehdéren dazu.
Was ich kann, will ich dazu beitra-
gen.
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DIE ZEITSCHRIFT FUR FUHRUNG UND AUSBILDUNG

29. JAHRGANG / HEFT 5

OKTOBER 1990

Fiihren als
gesellschaftliche
Aufgabe

Fiihren ist eine gesellschaftliche
Aufgabe geworden, die nichts
mehr mit Herrschen zu tun hat.
Das Management flir Menschen
erfordert ,,neue Macher*, deren
Grundsatze hier angesprochen
werden: Sie bauen den Weg in
eine gute Welt und gehen ihn
selber.

Seite 392

Granatwerfer: Belastendes
Anhingsel oder hochwer-
tige Unterstiitzungswaffe?

Trotz gleichbleibendem Grund-
konzept haben sich die Einsatz-

moglichkeiten entscheidend ver-
andert. Seite 439

TRUPPENDIENST 5/1990

versus

Seite 406

Franz Kernic * Udo Rumerskirch
Wolfgang Schneider

DIE ISOLIERTE
ARMEE

Kritische Bemerkungen
zur Landesverteidigung

Gewerkschaft

Truppenoffiziere?

Der Vorsitzende der Personalvertretung im Zen-
tralausschuB des Bundesministeriums flr Landes-
verteidigung meldet sich in der Diskussion uber
die berufliche Laufbahn der Offiziere des Dienst-
standes zu Wort und verweist auf die diesbezug-
lichen Bemiihungen der Personalvertretung und
der Gewerkschaft Offentlicher Dienst.

Gedanken iiber die Zukunft
der oOsterreichischen me-
chanisierten Truppen

Auf eine , Krisenfeuerwehr*
kann auch unter den nunmehr

gegebenen Umstédnden nicht
verzichtet werden.

Seite 394

385
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Leserforum

Die SchieBausbildung im Bundes-
heer

(Oberst Hans Widhofner, TRUPPENDIENST,
Heft 3/1989)

...Beim WaffenanschieBen ist man nicht im-
mer in der gleichen Verfassung. Das weiB
jeder, der sich bemiht, diese Aufgabe best-
mdglich zu erfillen. Ich habe nun festgestellt,
daB ich das StG 77 — und nur darauf beziehe
ich mich — besser ruhig halten kann, wenn ich
von der Normhaltung etwas abweiche, mit der
linken Hand den vorderen Biigel des Griffstiik-
kes umfasse und die Waffe mit beiden Handen
in die Schulter einziehe. Auch die Abstiitzung
durch die breiter gestellten Ellbogen ist bes-
ser. Méglicherweise ist dieser Eindruck sub-
jektiv... Mein damaliger Waffenmeistergehilfe,
von Beruf Diplomingenieur fiir Maschinenbau,
hat mir aber ebenfalls erklart, daB diese Art
es ihm ermdgliche, die Waffe (Anschlag lie-
gend), speziell auch bei kurzen FeuerstdBen,
besser zu halten, weil es dem ,Prinzip der
geschlossenen Kette entspricht. Wir unter-
nahmen auch Versuche mit seitlicher Beauf-
schlagung. Dabei war der Unterschied beson-
ders deutlich.

Es ist mir klar, daB mein Vorschlag eine
Anderung der Ausbildungsvorschrift nach sich
ziehen wirde, was sicher auch nicht problem-
los ware. Wenn man aber bedenkt, daB sich ja
auch die Waffenkonfiguration, auch in ergono-
mischer Hinsicht, gerade beim StG 77 _sehr
wesentlich verdndert hat, so ware eine Uber-
prifung vielleicht doch zweckméaBig. Eine
praktikablere Anschlagsart, die vermutlich
auch Munition sparen hilft, ware doch einen
Versuch wert. Bei genauerer Uberlegung habe
ich auBerdem festgestellt, daB mein Vorschlag
einem ,,zurlickgesetzten Laufgriff* entspricht,
dessen ZweckmaBigkeit und Funktionalitat
kaum in Frage zu stellen ist. Die Verwendung
des Laufgriffes beim SchieBen ohne Auflage
entspricht némlich auch dem ,,Prinzip der
geschlossenen Kette' ...
Vizeleutnant Adolf Kummer
8110 Gratkorn

Astronomische Richtungs-
bestimmungsverfahren

(Vizeleutnant Ernst Christandl und Vizeleut-
nant Karl
6/1989)

Steiner, TRUPPENDIENST, Heft

]

Das im Artikel beschriebene Verfahren ver-
wende ich zusétzlich seit einem Jahr bei der
Granatwerferausbildung sowie beim Scharf-
schieBen. Der zu betreibende Aufwand ist
auBerst gering und leicht erlernbar. Dieses
Verfahren ist daher milizgerecht und bringt
auch fur den Granatwerfer gréBere Genauig-
keit. Die Zeiten fur das Einrichten kdénnen
minimiert, das EinschieBen wesentlich ver-
kirzt werden. Da das Programm erstellt ist,
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braucht niemand Angst vor diesem Verfahren
zu haben, denn die Durchfiihrung ist mehr als
einfach.

Ich darf daher allen Granatwerfer-Kameraden
aus der Jagertruppe empfehlen, sich im ei-
genen Interesse mit Methoden zu beschafti-
gen, die in kirzerer Zeit genauere Ergebnisse
bringen und die die Kontrolle erleichtern.

Es bleibt zu hoffen, daB auch fiir Granatwer-
ferbedienungen ein Taschenrechner einge-
flhrt wird, um Vermessungsaufgaben durch-
fihren zu kénnen.

Oberstabswachtmeister Rudolf Halbwirth
8430 Leibnitz

Ich habe den Artikel mit groBem Interesse
gelesen. Da ich mich auch fiir Computerpro-
gramme interessiere und einen in Basic pro-
grammierbaren Taschenrechner besitze,
wirde ich gerne ein entsprechendes Basic-
Programm erhalten, wie Sie in diesem Artikel
angeboten haben....

Franz Ehart jun.
2230 Ganserndorf

ABC-Selbstschutz (l)

(Hauptmann Michael
DIENST, Heft 1/1990)

TRUPPEN-

Schuster,

Als Milizangehériger in Funktion eines ABC-
Abwehrunteroffiziers weiB ich zu berichten,
daB es bei der Ausbildung im ABC-Selbst-
schutz immer wieder Probleme mit der ABC-
Schutzmaske gibt.

Erstens fehlt bei den Truppeniibungen mei-
stens die Zeit, die soeben ausgefaBte ABC-
Schutzmaske - so wie es im Artikel beschrie-
ben ist — richtig anzupassen, und zweitens
mangelt es sehr vielen Soldaten an Vertrauen
in die ABC-Schutzmaske, weil diese (vermut-
lich) nicht desinfiziert wurde, wie es bei
Tragerwechsel der Fall sein sollte. Sehr viele
ABC-Schutzmasken beweisen dies durch Ent-
wicklung unangenehmer, Ubelkeit erregender
Geriche.

Es wére daher von Vorteil, wiirde man dem
Milizsoldaten den ABC-Schutzmaskensatz mit
nach Hause geben, so daB dieser sich seine
ABC-Schutzmaske richtig anpassen und diese
bei Bedarf auch selbstandig behelfsmaBig
desinfizieren kann.

Diese MaBnahme wirde auch z.B. zum
Schutz des Soldaten vor Einsdtzen von ABC-
Kampfmitteln vor Aggressionsbeginn (etwa
bei Mobilmachung) dienen, aber auch Schutz
bei zivilen Katastrophen (z. B. Kernkraftwerks-
unfélle, Unfalle in chemischen Betrieben usw.)
bieten....

Oberwachtmeister Erwin Richter
3580 Horn

Stellungnahme:

Wie die Redaktion hiezu erfahrt, ist die Aus-
gabe der ABC-Schutzmaske mit Einsatzfilter
an die Milizsoldaten geplant. Die Schutzmas-
ken seien in ausreichender Menge vorhanden.
Dariiber hinaus ist auch jetzt schon im Verant-
wortungsbereich der Milizkommandanten eine
Reinigung mit den vorhandenen Chinosol-

Tabletten mdoglich und vor allem gleich zu
Beginn der Truppeniibungen sinnvoll.

Die Redaktion

Die Verwaltungstatigkeit des Bun-
desheeres — ein Problem?

(Major dintD Dr. Viktor Horatczuk, TRUPPEN-
DIENST, Heft 1/1990)

..Grau, treuer Freund, ist alle Theorie und
grin des Lebens goldener Baum!' Goethe
héatte seine Freude an diesem Artikel. Er
bestatigt das Zitat zu 100 Prozent!

Als stellvertretender Regimentskommandant
und S 3 eines Landwehrstammregimentes bin
ich entsetzt Uber die Naivitat, mit der man die
militarische Verwaltung glorifiziert. Wahrend
sich die Versorgungsfilhrenden und Versor-
gungsdurchfihrenden der unteren Ebene tag-
taglich mit Verwaltungsproblematiken herum-
schlagen, welche an der Grenze der menschli-
chen ErfaBbarkeit, in jedem Fall aber jenseits
jeglicher Logik liegen, schreibt man von

- ,Vernachlassigung der Schriftlichkeit und
Nachweisbarkeit des Verwaltungshan-
delns*,

- ,,Drang zu vereinfachenden Lésungen',

- ,,Auftragsprinzip unter Zuweisung der erfor-
derlichen Mittel....*

Ich kénnte eine Unzahl von Beispielen brin-
gen, welche eher zu Roda-Roda denn in
militdrische Verwaltungsabléufe passen.

Mége sich der Autor seinen Humor bis ins
hohe Alter bewahren, das soll gesund sein,
denn mehr als ein Scherz kann dieser Artikel
nicht gewesen sein!

Hauptmann Heinz Nussbaumer
2700 Wiener Neustadt

Stellungnahme:

Es wird in der Kritik iibersehen, daB sich der
Autor nicht mit den tatsachlichen Gegebenhei-
ten der Verwaltungspraxis des Bundesheeres
auseinandergesetzt, sondern aufgezeigt hat,
wodurch sich — in der Theorie — zivile von
militarischer Verwaltung unterscheiden
muiBte. Die Beurteilung, ob in der Verwaltung
des Bundesheeres zu viele ,zivile' Kriterien
einflieBen, muB jeder selbst treffen!

Die Redaktion

,»All unser Tun hat auf den Einsatz ausgerich-
tet zu sein.” Trotzdem verwaltet unsere Ar-
mee nun schon bald seit 35 Jahren. , Zivile"
Verwaltung kann daher kein Widerspruch zur
. militarischen’ Verwaltung sein. Nahtstellen
zwischen beiden sind vielleicht nicht immer so
klar zu sehen. Sie stellen sich etwa so dar wie
bei einfachen Tischlerarbeiten Nuten und
Federn, aber in ungleicher Auspragung. Ich
meine, es ist glinstiger, von Verwaltung als
solche zu sprechen.

Wenn man aber schon eine Trennung vorneh-
men will, so bin ich Uberzeugt, daB die zivile
Verwaltung die Basis fiir die militarische
Verwaltung darstellt. Was nicht schon im
Frieden ordentlich vorbereitet, verwaltet, or-
ganisiert ist, kommt fiir den Einsatz zu spét.

Im Einsatz wird viel improvisiert werden
missen. Und trotzdem, wenn wir nicht wollen,

TRUPPENDIENST 5/1990
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daB unsere eigenen Soldaten zu Kriegsver-
brechern werden, missen Gesetze und Ver-
waltungsnormen eingehalten werden. (Das
Bundesheer ist ein Teil der Verwaltung des
Bundes!)

Ich glaube, daB rein militarische Téatigkeiten
vom Verwalten entlastet werden kénnen (mis-
sen?). Die Problematik der , militarischen”
wie der ,zivilen Verwaltung wird deutlich,
wenn der Handelnde einmal als Kommandant
eines Regiments handelt (auch verwaltet) und
das andere Mal in seiner Doppelfunktion
Kasernkommandant ist. Diese Zusammenle-
gung ist zum Nachteil fir eine der beiden
(manchmal auch mehr) Tatigkeiten oder auch
beiden. Das Militirkommando ist besonders
geeignet, die Trennungsmoglichkeiten der
Aufgaben aufzuzeigen. Die Funktion des Kom-
mandos der Brigade und mdglicher weiterer
Truppen wire von den anderen Funktionen
(hier teilweise angefiihrt) wie Teile S 4, Sani-
tatsabteilung, Intendanzabteilung, Stellungs-
kommission, Verbindung zur Landesregie-
rung, Behorden u. a. mehr zu trennen. Natir-
lich hatte diese Trennung nach oben bis zum
Armeekommando, nach unten bis zum Batail-
lonskommando zu erfolgen.

Es muB versucht werden, die Verwaltungs-
funktionen des Truppenfiihrens von der des
Verwaltens personell und funktionell hierar-
chisch zu trennen. Der Gedanke ist nicht ganz
so neu: das vor rund 120 Jahren reorgani-
sierte Heer sah eine solche Trennung sehr
streng vor. Meist gelangten damals ausge-
diente oder truppendienstuntaugliche Solda-
ten in den Bereich der Heeresverwaltung und
des Intendanturdienstes, brachten somit das
Wissen um militirische Angelegenheiten in
die neue Verwaltungstatigkeit ein.

Bisher wurde in der ésterreichischen Verwal-
tungsékonomie vernachlassigt, die Untersu-
chung der Entwicklung von militarspezifischer
Verwaltungslehre einzubeziehen. Die Heeres-
verwaltung kann als Basis der meisten mo-
dernen Verwaltungs- und Fihrungslehren bis
in die zweite Halfte des 19. Jahrhunderts
zurlckblicken.

Signifikant dafiir sind die Stab-Linien-Systeme
der Organisation und die ,Auftragstaktik™ als
Fihrungsverfahren. Das damit verwandte
,Management by objectives*' verlangt , Auf-
tragsvereinbarung® und nicht , Auftragsvorga-
ben".

Wihrend des Zweiten Weltkrieges erreichten
militarische Verwaltungslehren nochmals Ho-
hepunkte, welche von Wirtschaft und Industrie
ibernommen wurden.

Zumindest verbal bekennen sich vermutlich
alle Armeen der Welt dazu, zivile Verwal-
tungs- und Fihrungslehren nutzbringend zu
verwerten.

Ich wehre mich gegen einen Satz, der lautet:
Die militarische Verwaltung ist geprégt vom
Drang zu vereinfachenden L&sungen unter
weitgehender Vernachlassigung der Schrift-
lichkeit und Nachweisbarkeit des Verwaltungs-
handelns. Die Kurzform eines solchen Han-
delns lautet, das Beispiel ist alt: Soundsoviel
tausend Schilling erhalten, soundsoviel tau-
send Schilling ausgegeben. Wer es nicht
glaubt, ist ein Esel!
Oberst dintD Mag. John Gudenus
1030 Wien

Die berufliche Laufbahn der Truppen-
offiziere des Dienststandes

(Oberst Karl Stainer, TRUPPENDIENST, Heft
1/1990)

Die unterzeichneten H2-Offiziere des Befehls-
bereiches 6/Tirol danken der Redaktion TRUP-
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PENDIENST fiir die Veroffentlichung dieses
Artikels.

Wir gratulieren dem Autor zu seiner reali-
stischen Darstellung der drastischen Diskrimi-
nierung unserer Berufsgruppe; wir teilen
seine Auffassung voll und ganz und sind der
Meinung, daB jede kinftige Bundesheerreform
unabdingbar die Lésung des H2-Problems zu
beinhalten hat.

Wir ersuchen Oberst Stainer um weitere
konkrete Schritte in die vorgegebene Richtung
und dokumentieren unterschriftlich unsere
Zustimmung und Unterstitzung.

Oberst Heinz Perisutti
Aktionsgemeinschaft der Tiroler H2-Offiziere
6020 Innsbruck

Die berufliche Laufbahn der Trup-
penoffiziere des Dienststandes -
Leserbrief

(Amtsdirektor Regierungsrat Horst Seidl,
PersB/BMLV, TRUPPENDIENST, Heft 2/1990)

Mit diesem Leserbrief hat sich der Schreiber
fiir seinen innehabenden Dienstposten selbst
disqualifiziert!

Der Hohn, die Uberheblichkeit, die Fehlinfor-
mationen/Interpretationen kennzeichnen seine
Einstellung zur Sache!

Oberst Fritz Miemelauer
6900 Bregenz

Bevor ich auf den Leserbrief von Amtsdirektor
Regierungsrat Horst Seidl eingehe, will ich
gleich eingangs folgendes sagen: Ich gratu-
liere Oberst Karl Stainer herzlichst zu seinem
Artikel im TRUPPENDIENST, Heft 1/1990, und
stimme mit den darin getroffenen Aussagen
vollinhaltlich (wie Ubrigens alle meine Kame-
raden und Truppenoffiziere, mit denen ich
dariiber gesprochen habe) lberein.

Und nun zu Amtsdirektor Regierungsrat Seidl.
Gleich im ersten Absatz seiner Stellungnahme
mokiert er sich, daB Oberst Stainer nicht an
einer Dienstbesprechung, zu der er weder
befohlen noch geladen worden ist, teilgenom-
men hat. Was hétte er denn dort tun sollen?
Amtsdirektor Seidl @uBert sich auch abfallig
iber Kasinogesprache, in die er meiner per-
sonlichen Meinung nach wahrscheinlich nie
richtig integriert war und integriert sein wird.
Er dementiert aber mit keinem Wort die ihm
zugesprochenen Aussagen.

Weiters stellt er grundsatzlich fest, daB in
seinem Referat die Tatigkeiten nach den
bestehenden dienst- und besoldungsrechtli-
chen Vorschriften bzw. nach den geltenden
Beférderungsrichtlinien durchgefiihrt werden.

Na hoffentlich! Dann belehrt Amtsdirektor
Seidl die Leser, daB bei besoldungsrechtli-
chen Angelegenheiten die zustandigen Ver-
handlungspartner auf der Seite des Dienstge-
bers das Bundeskanzleramt und auf der Seite
der Bediensteten die Gewerkschaft Offentli-
cher Dienst sind. Das weiB sicher auch Oberst
Stainer. Eine seiner Absichten in seinem
Artikel ist, daB alle in der Personalvertretung
tatigen Truppenoffiziere daran gehen sollten,
im Rahmen ihrer diesbeziglichen Tatigkeiten
die besoldungsrechtlichen Ungereimtheiten
gegeniiber den Berufsoffizieren H2 zu beseiti-
gen. So habe ich jedenfalls den Artikel von
Oberst Stainer verstanden.. ..

Die Aussage, daB der Vergleich zwischen der
Laufbahn des Berufsoffiziers H2 und der des
B-Beamten hinkt, kann ich nur verstdrken und
unterstreichen. Hat der B-Beamte sich seine
Laufbahn mit der entsprechenden Verwal-
tungspriifung bis hinauf in die hochsten Ebe-
nen (siehe Autor) geebnet, so hat der Berufs-
offizier H2 auf diesem Weg doch einige Hin-
dernisse zu lberwinden: MuB der Berufsoffi-
zier H2 doch zuerst einmal die Militdrakade-
mie absolvieren und dann eine positive Be-
waltigung des Kompaniekommandanten- bzw.
des Hauptmannkurses vorweisen kénnen, be-
vor er den Stabsoffizierskurs besuchen darf
und mit positivem AbschluB dann in die
Dienstklasse VI und VIl (theoretisch auch VIII)
kommen kann. Da wir Berufsoffiziere uns aber
auftragsbedingt doch ofter, und zwar witte-
rungsunabhangig, im Gelande aufhalten mus-
sen, kann man uns um die paar zusétzlichen
Zulagen doch nicht so neidig sein, wie es bei
Amtsdirektor Seidl den Anschein hat. Und
Zulagen hat er doch sicher auch — oder nicht?

Zwischendurch lege ich aber Wert auf die
Feststellung, daB ich mit meinen AuBerungen
die Arbeit der B-Beamten weder diskreditie-
ren noch herabwiirdigen will — im Gegenteil.
Es freut mich, daB in der Personalabteilung B
des Bundesministeriums fir Landesverteidi-
gung auch ein Milizoffizier als Referatsleiter
tatig ist. Sollte der Autor, Amtsdirektor Seidl,
sich selbst damit gemeint haben, dann wiiBte
ich gerne, ob er auch eine Offiziersfunktion in
einer Mobbeorderung ausiibt?

Die Aussage, daB ,,durch einen Berufsoffizier
die Interessen der Berufsoffiziere optimaler
wahrgenommen werden*, als naiv abzutun,
erspart wohl jeden Kommentar. Meiner be-
scheidenen Meinung nach entspringen die
Feststellungen zur Abqualifikation der altge-
dienten Truppenoffiziere und die damit ver-
bundenen Unterstellungen (Nicht-Beherrschen
und auch Nicht-beherrschen-Wollen der Kanz-
leiordnung, Versetzung in die Zentralstelle nur
wegen Laufbahnverbesserungen usw.) per-
sonlichen Komplexen von Amtsdirektor Seidl.
Sein Herumreiten auf der Kanzleiordnung
zwingt mich, ihm abschlieBend auch noch
folgende Einstellung in Umkehrung der tref-
fenden Aussage Conrads von Hoétzendorf an-
zulasten. ,,Der Herr Amtsdirektor stellt die
Form (ber den Inhalt.”
Major Giinter Wieser
6900 Bregenz

Das Mobilmachungssystem im
osterreichischen Bundesheer —
Leserbrief

(Oberstleutnant Klaus Kopetzky, TRUPPEN-
DIENST, Heft 2/1990)

Dem Leserbriefverfasser ist
darin zuzustimmen, daB dem Funktionieren

grundsatzlich
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von Formierung und Verlegung der Mobein-
heit entscheidende Bedeutung zukommt.

In gleichem MaB, das sei der Vollstandigkeit
halber angemerkt, kommt jedoch einem funk-
tionierenden  Aufbietungsvorgang entschei-
dende Bedeutung im Rahmen eines gesamt-
heitlichen Mobilmachungsvorganges zu.

Die im Leserbrief zum Ausdruck gebrachten
Zweifel, das Wesen der zivilen Ergénzungs-
kraftfahrzeuge betreffend, sind zwar legitim,
stellen sich aber bei genauerer Betrachtung
doch etwas anders dar.

Zum ersten sei festgestellt, daB der Gesetzge-
ber im Militarleistungsgesetz sehr klar zum
Ausdruck gebracht hat, daB zivile Erganzungs-
fahrzeuge dem Bundesheer |, frihest zum
Zeitpunkt der Anordnung eines Einsatzes des
Bundesheeres nach §2 Abs. 1 lita Wehrge-
setz 1978 oder zum Zeitpunkt der Bereitstel-
lung von Truppen des Bundesheeres zu einem
solchen Einsatz'* zur Verfigung gestellt wer-
den. Die beriihmte nicht antastbare ,heiBe
Kartoffel" in diesem Zusammenhang zu er-
wahnen, war daher (berflissig, weil zivile
Ergénzungskraftfahrzeuge ex lege fur Ubun-
gen nicht heranziehbar sind.

Um jedoch im Rahmen von Truppenibungen
die Zufihrung und die Ubernahme ziviler
Ergénzungskraftfahrzeuge (zivErgKfz) iiben zu
kénnen, steht es dem mobverantwortlichen
Kommando frei, zivile Ergdnzungskraftfahr-
zeuge durch militarische Kraftfahrzeuge oder
durch Mietkraftfahrzeuge zu simulieren.

Dariber hinaus sei im Zusammenhang mit
zivilen Ergénzungskraftfahrzeugen noch auf
die Neuregelung der Ubernahme dieser Fahr-
zeuge verwiesen, wonach unter anderem
nicht nur die eingeteilten Kraftfahrer von
zivilen Ergénzungskraftfahrzeugen nunmehr
als  Mobschlisselpersonal rechtzeitig zur
Ubernahme dieser Fahrzeuge zur Verfugung
stehen, sondern dem mobverantwortlichen
Kommando durch eine Zweitausfertigung der
Bereitstellungsbescheide auch samtliche Da-
ten flur ,seine zivilen Erganzungskraftfahr-
zeuge' zur Verfligung stehen.

Im Rahmen einer entsprechend einsatzbezo-
genen Milizarbeit steht es dem mobverant-
wortlichen Kommando frei, fiir , seine zivilen
Ergénzungskraftfahrzeuge' entsprechende Ein-
satzvorbereitungen zu treffen.

Es steht-daher hier nicht die abgeschlossene
.Papierplanung‘’ zur Diskussion, sondern der
Umsetzungsbedarf durch die Truppe und das
Engagement der Milizsoldaten, um aus der
Papierplanung durch Mitdenken ,,das Fleisch
dem Gerippe"* zuzufiigen.

Es wére daher durchaus vorstellbar, daB im
Rahmen effektiver Milizarbeit das zivile Er-
ganzungskraftfahrzeug ,kennengelernt'* und
der erforderliche ,,militarische Bedarf* erho-
ben und in weiterer Folge bereitgestellt wird.
Letztendlich ware sogar in giinstigsten Fallen
der zivile Fahrer des zivilen Erganzungskraft-
fahrzeuges zum Mobtruppenkérper mit Fahr-
zeug zu beordern.
Brigadier Josef Reifberger
Brigadier Anton Striedinger
1070 Wien

Mehr pédagogische Ausbildung der
Ausbilder — Diskussionsbeitrag

(Brigadier Roland Vogel und Oberst dhmfD Dr.
Hermann Jung, TRUPPENDIENST, Heft 2/1990)

Der Artikel befaBt sich, wie der Titel schon
ausdrickt, mit der padagogischen Schulung
des im Ausbildungsdienst stehenden Kader-
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personals. Ausgehend von einer Studie der
Osterreichischen Gewerkschaftsjugend (OGJ),
in welcher undifferenzierte und ungeprifte
Pauschalbeschuldigungen gegen das Ausbil-
dungspersonal erhoben werden (,,... véllig
verfehlte und hirnlos tradierte Behandlung der
Jungmanner,... Brechen der Persénlichkeit*
usw.) listen die beiden Autoren den durchaus
respektablen Umfang der padagogischen Aus-
bildung im Heer auf und schlieBen mit der
Forderung nach mehr Pddagogik.

Dazu sei festgehalten: Bei allen Befragungen
und Diskussionen, aber auch in privaten
Gespréachen, werden stets folgende Anschuldi-
gungen erhoben: , Leerlauf, primitive Ausbil-
der, die entweder schikanieren oder gepflanzt
werden, Ineffizienz der &sterreichischen Lan-
desverteidigung.*

Diese ,,Fakten' sind durch jahrelange Wieder-
holung ins Ohr gegangen, werden daher bei
jedem neuerlichem Vorbringen als Bestati-
gung einer bereits bekannten Tatsache emp-
funden und daher kritiklos (lbernommen. Das
Bild des Heeres wird auf diese Weise gepragt
und es bedarf nur eines geringen Aufwandes,
um dieses Negativimage jeweils neu aufzu-
warmen, wenn dies opportun erscheint, wie

wir es ja gerade jetzt im Zuge der Reformdis-
kussion wieder erlebt haben.

DaB die gegenstandliche Studie der OGJ — mit
Unterstiitzung durch das Bundesministerium
fir Landesverteidigung, wie die Verfasser
betonen — unmittelbar vor der Forderung nach
Wehrdienstzeitverkiirzung erstellt wurde, st
naturlich reiner Zufall. Auch diese Studie
pflegt wieder das sattsam bekannte Bild des
,primitiven Ausbilders'‘, ohne daB durch das
Ministerium versucht worden wire — und
aufgrund der gewdhrten Unterstiitzung hatte
dies wohl moglich sein miissen — derartige
Vorkommnisse, sofern sie tatsachlich stattge-
funden haben, zu lokalisieren, im Detail zu
untersuchen und durch gezielte MaBnahmen
abzustellen.

Die Truppe hat ohne Zweifel ein Recht darauf,
daB diskriminierende Aussagen einer Prifung
unterzogen werden, denn es wird einerseits
niemand ernsthaft behaupten, daB eine Be-
handlung der Grundwehrdiener, wie sie hier
sehr griffig, aber wenig konkret angesprochen
wird, allgemein Ublich ware. Andererseits
kann man realistischerweise wohl auch nicht
von vornherein ausschlieBen, daB der eine
oder andere Befragte im Schutz der An-
onymitat der Befragung negative Angaben
macht, die nicht den Tatsachen entsprechen.
Die kritiklose Ubernahme solcher Pauschal-
vorwdirfe durch militdrische Stellen ist nicht
nur wenig zielfiihrend, sondern bildet letztlich
noch einen zuséatzlichen negativen Verstir-
kungseffekt.

Es soll nun keineswegs behauptet werden, es
gabe keine Maingel im Heer. Doch wenn
MiBstédnde aufgezeigt werden, dann muB das
konkret erfolgen (wer, wann, wo, wie). Nur
dann ist es moglich, sie auch abzustellen, und
nur das kann das Ziel konstruktiver Kritik sein.
Allgemein gehaltene Behauptungen lassen
dies nicht zu, treffen nicht jenen, der wirklich
Fehler macht, bekleckern dafir viele, die
ihren Dienst vorbildlich versehen, und sind
letztlich auch nicht auf ihren effektiven Wahr-
heitsgehalt Uberpriifbar.

Bei korrekter Prifung solcher Vorwiirfe stellt
sich erfahrungsgemaB so manches als Halb-
wahrheit, das eine oder andere als glatte
Unwahrheit heraus. Ein Jungmann hat das
einmal sehr offenherzig damit begriindet,
,daB man unter Kameraden nur dann etwas
gilt, wenn man Uber das Bundesheer
schimpft.

Um tatséchliche oder vermeintliche MiBstiande
aller Art, vor allem aber auch die ins Mark
gehende Diskussion dariiber, in den Griff zu
bekommen, aber auch zum Schutz all derer,
die korrekt arbeiten, ist es erforderlich, derar-
tigen Hinweisen konsequent nachzugehen.
Stellen sie sich als zutreffend heraus, so sind
die Betreffenden zur Verantwortung zu ziehen.
Stimmen sie aber nicht, so muB es Konse-
quenzen fir jene geben, die Unwahres ver-
breiten.

Als Ausweg aus der unbefriedigenden Situa-
tion bieten die Autoren die Forderung nach
mehr Padagogik an. Der Wert der Padagogik
ist unbestritten und die Forderung nach einer
gediegenen padagogischen Ausbildung kann
nur unterstitzt werden. Aus der Erfahrung
weiB man aber — und hochgebildete Padago-
gen, die ihre liebe Not im Umgang mit Men-
schen haben, beweisen dies auch —, daB es
bei der Menschenfiihrung eine Komponente
gibt, die man nicht auf der Schulbank erlernen
kann. Es ist dies die Persénlichkeit. Es wiirde
zu weit fihren, auf das komplexe Phianomen
der Persénlichkeit einzugehen. Nur soviel sei
festgehalten, daB sich eben nicht jeder fiir
eine Kommandanten- und Ausbilderfunktion
eignet, wobei neben anderen Komponenten
ein sehr wesentliches Element die grundsatz-
liche Einstellung zum Menschen darstellt.
Dies wird im Kindesalter gepragt. Bei einem
20jahrigen lassen sich zwar durch EinfluB-
nahme von auBen, vor allem aber durch harte
Arbeit an sich selbst, Retuschen anbringen; in
den wesentlichen Grundziigen ist die Persén-
lichkeit aber fixiert. Wahrend der positiv Ge-
préagte seinen Mitmenschen offen und interes-
siert entgegentritt und aufgrund seines ,,Ur-
vertrauens' gute und tragfahige Beziehungen
aufbaut, ist das Verhaltnis des negativ Ge-
pragten zu seiner Umwelt von MiBtrauen,
Angst, oft auch Ablehnung gekennzeichnet. Er
sendet, ohne daB er sich dessen bewuBt wire,
stets negative Signale, die von seinem Gegen-
Uber auch negativ beantwortet werden, was
wieder zu einer Verstarkung der Negativsi-
gnale auf der anderen Seite und in Fortset-
zung zu einer nach unten fihrenden Spirale
und schlieBlich zum Konflikt fihrt. Menschen
dieses Typs sind es, die nicht nur far ihre
eigene Person, sondern auch fiir die Institu-
tion, der sie angehéren, ein negatives Image
aufbauen. Unser Ziel muB es sein — neben
allen anderen Kriterien fiir Ausbilder- und
Kommandantenfunktionen aller Ebenen -,
moglichst nur Menschen des erstgenannten
Typs auszuwdhlen, was eine entsprechend
groBe Anzahl von Bewerbern voraussetzt.
Betrachten wir die Ebene der Gruppenkom-
mandanten, so missen wir feststellen, daB wir
in weiten Teilen der Armee gar nicht die
Mdglichkeit der Auswahl haben. Die grund-
satzlich unbefriedigende Stellung des Zeitsol-
daten, die hohe zeitliche Inanspruchnahme,
der groBe personliche Einsatz, den eine Kom-
mandantenfunktion erfordert, lassen den
Posten des Gruppenkommandanten wenig
attraktiv erscheinen. Er wird daher vielfach
nur als Durchgangsstadium - entweder zu

einem warmen Schreibtisch, wo er fiir das
gleiche Geld weniger gefordert wird, oder bei
glinstiger Gelegenheit zuriick ins Zivilleben —
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angesehen, was zu einer starken Fluktuation
fihrt. Nur wenige haben die Chance, auf den
begehrten Posten eines Zugskommandanten
aufzusteigen. Dabei hat der Gruppenkomman-
dant eine immens wichtige Funktion. Er ist der
erste und wesentlichste Kontaktmann fiir den
eingeriickten Jungmann und pragt damit das
Bild des Bundesheeres.

Wie sieht das nun in der Praxis aus? Der
Gruppenkommandant gehért in der Regel zu
den Jiingsten des Kaders, er hat die geringste
militarische Erfahrung, er hat altersméBig den
geringsten Abstand zum Grundwehrdiener, ja
ist manchmal sogar jinger als dieser. Ihm
fehlt naturgemaB die fir einen Kommandanten
wichtige Ausgeglichenheit und Reife. Das
heiBt, unsere jungsten und unerfahrensten
Leute — und damit soll ganz gewiB nichts
Negatives Uber die Gruppenkommandanten
gesagt sein — stellen wir als Représentanten
des Bundesheeres in die Auslage. Kein ande-
rer Berufsstand hat ahnlich unginstige Aus-
gangsbedingungen.

Unsere Forderung muB daher lauten: Der
Posten des Gruppenkommandanten muB in
jeder Hinsicht attraktiver gestaltet werden, um

— aus einer groBen Anzahl von Bewerbern die
Besten auswahlen zu kénnen;

— die ausgewéhlten Gruppenkommandanten
maoglichst lange in diesen Funktionen halten
zu kénnen.

Erst dann wird auch eine padagogische Aus-
bildung den gewlnschten Erfolg bringen.

Oberst Bruno Koppensteiner
6395 Hochfilzen

In diesem Artikel wird erwahnt, daB ein sehr
hoher Prozentsatz von Abristern die Zeit
beim Bundesheer rickblickend als verloren
ansieht. Das heiBt: abristende Soldaten iden-
tifizieren sich nicht voll mit unserem Heer.

Internationale Konzerne und Wirtschaftsbe-
triebe messen der Identifikation der Mitarbei-
ter mit ., ihrem Betrieb" heutzutage immer
mehr Bedeutung zu, um erfolgreich wirtschaf-
ten zu kénnen. Auch der ,letzte Mann* in
einem Betrieb soll das Geflihl haben, daB er
neben dem ,Generaldirektor ein &uBerst
wichtiger Mann ist, beziehungsweise eine
wichtige Funktion zu erfiillen hat.

Fur uns hieBe das: Der Soldat ist als Siche-
rungsposten des wichtigen Gefechtsstandes
fiir dessen Sicherheit verantwortlich oder ist
als Munitionshelfer, ohne dessen Mitarbeit der
Erfolg nicht sichergestellt werden kann, einge-
teilt. Wir brauchen seine Identifikation mit uns!

Auch auBerlich fordert nicht alles die Integra-
tion des Grundwehrdieners in unser Heer. Wir
Angehérige sind geteilt: Die einen tragen das
Barett und die anderen die Feldkappe (=
Hilfskapperl und &hnliche Bezeichnungen).
Der Korpsgeist gilt nur fir die, die das Barett
tragen. Das weiB der Grundwehrdiener.

Der Kader tragt das Verbandsabzeichen, die
Angehdrigen eines Kommandos das Komman-
doabzeichen, um den Korpsgeist und die
Zusammengehorigkeit zu demonstrieren und
zu heben, jedoch nicht der Grundwehrdiener.
Das fuhlt der Grundwehrdiener.

Mégliche Folgerungen: Bei Bankschaltern,
Versicherungsburos, Postschaltern, in Ge-
schaften und Friseurladen kann der Kunde
lesen, mit wem er spricht und von wem er
betreut wird.

Eine Ubertragbarkeit auf unser System wére
Uberlegbar, um verschiedene antiquierte
Grundwehrdiener-Bezeichnungen zu ersetzen.

Viele Grundwehrdiener, vor allem die System-
erhalter, haben nach ihrer Dienstzeit das
Gefihl, daB sie ,,nur gebraucht", als , Hilfsdie-
ner'* nur ausgenitzt wurden und nicht an
einer wirkungsvollen Landesverteidigung mit-
gearbeitet haben.

Das ist ihnen zuwenig und sie sagen einfach
Leerlauf', auch wenn es in vielen Féllen
nicht stimmen sollte.

Die sachliche Kompetenz der Ausbilder ist in

den meisten Fallen kein Kritikpunkt der Abri-
stenden.

Major Franz Ettmayer

3804 Allentsteig
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Durchfiihrungsbestimmungen fur
die Ausbildung im Grundwehrdienst
1989

(-AKE-, TRUPPENDIENST, Heft 2/1990, Seite
162 1)

Das zielorientierte Ausbildungssystem wurde
seinerzeit nicht eingefiihrt, um festzustellen
wie lange auszubilden ist, sondern es sollte,
im Zusammenhang mit der Vorschrift ,, Ausbil-
dungsmethodik* angewendet, dem Einheits-
kommandanten und dem Ausbilder weitge-
hende Freiheit in der Planung der Ausbildung
geben. Zudem muBten die unterschiedlichsten
Ausbildungsbedingungen, die in den einzel-
nen Kompanien herrschten, Beriicksichtigung
finden.

Das zielorientierte System hat sich, wo es mit
Verstand vollzogen worden ist, uber 15 Jahre
bewahrt und konnte, obwohl urspringlich fir
Bereitschaftstruppe oder Rahmenverbande
konzipiert, auch nach Einnahme der Land-
wehrorganisation weiter angewendet werden.

Wenn der Autor des Artikels von einer pseudo-
wissenschaftlichen Planung der Ausbildung
auf primitiver unterster Ebene schreibt, mu
ihm attestiert werden, daB er sich mit dem
Ausbildungssystem nicht sonderlich beschaf-
tigt hat. Alle Hinweise in den Durchfihrungs-
bestimmungen und in der Vorschrift ,,Ausbil-
dungsmethodik'' verlangen geradezu das Ge-
genteil der von ihm behaupteten Durchfih-
rung.

DaB bei der Dienstplanerstellung die Moglich-
keit der Netzplantechnik angewendet wird, ist
nicht verwerflich, sondern im Sinn des Zusam-

menhanges der Ausbildung sogar absolut
notwendig. Auch das im lbrigen noch nicht
ganz fertige ,,Ausbildungsmodell 90" wird
dem Ausbildungsleiter den Zwang auferlegen,
so zu planen. Ebenso war die Uberprifung
von Zielen im Zusammenhang immer notwen-
dig und nie ein Wagnis, wie es der Autor
darzustellen versucht.

Es wiére besser, die gewonnenen Erfahrungen
im Sinn einer kontinuierlichen Weiterentwick-
lung unserer Ausbildung zu verwerten und
nicht alles, was bisher gewesen ist, schlecht
zu machen und (iber Bord zu werfen.

Die Gefahr, daB derartige Beitrdge gegen

unser Kaderpersonal oder im Sinn einer

Dienstzeitverkiirzung verwendet werden, ist
gegeben...

Divisionar Gerald Propst

3100 St. Polten

Stellungnahme

Es verwundert, wie falsch ein relativ unkom-
plizierter Beitrag ausgelegt werden kann. Mit
keinem Wort wurde ,,alles, was bisher gewe-
sen ist, schlecht gemacht und uber Bord

-geworfen*. Es war lediglich von einer gewis-

sen Fehlentwicklung in der Vergangenheit die
Rede. Nichts lag dem Verfasser, der sich
seinerzeit bei der Einfihrung dieses Systems
in seiner Ausbildungstatigkeit auf weiteste
Strecken bestatigt sah — und daher zu einem
Verfechter der zielorientierten Ausbildung
wurde — mehr fern, als unsere Ausbildung
herunterzumachen‘’. Die zielorientierte Aus-
bildung war und ist doch fir jene, die gut
ausgebildet haben und ausbilden, eine fast
logische Weiterentwicklung auf einem richti-
gen Weg. Natiirlich hat es auch Fehler und
Fehlentwicklungen gegeben — und die gibt es
heute noch!

Es gilt daher das Bemiuhen, Schwachstellen

durch vernilinftige Kritik und Diskussion zu
beseitigen. Dies erscheint zweckmaBiger als
nur zu beschdnigen und nicht zugeben zu
wollen, daB es in jeder Organisation und in
jedem System Fehler und Schwachstellen
gibt.

Die Redaktion

Heeresspital Wien — neue Perspek-
tiven

Das Heeresspital ist bestrebt, sein Lei-
stungsangebot in Hinkunft schrittweise zu
verbessern, was die Offnung auch fir weibli-
che Bedienstete des Ressorts und fiir Ange-
hérige von Bediensteten, Pensionisten der
Exekutive und letztendlich fir ressortfremde
Zivilisten beiderlei Geschlechts aus dem Ein-
zugsbereich des Spitals — Stammersdorf und
die angrenzenden niederdsterreichischen Ge-
meinden — betrifft.

Das Heeresspital feierte im Juni 1990 sein
25jahriges Bestandsjubilaum. 25 Jahre sind
fir einen Menschen der Hohepunkt der Ju-
gend, fur ein Spital bedeuten sie den Lebens-
abend, sofern nicht unverziglich eine Erneue-
rung der raumlichen und sanitaren Gegeben-
heiten, der medizinisch-technischen Einrich-
tungen und die Vermehrung des medizini-
schen Personals eingeleitet wird. Das Heeres-
spital stoBt derzeit an die Grenzen seiner
Leistungsfahigkeit, sowohl in personeller als
auch in infrastruktureller Hinsicht.

Seien Sie bitte nicht ungehalten, wenn Sie
sich als Patient in den Gangen des Heeresspi-
tals den Weg durch Scharen von wartenden
Prasenzdienern bahnen missen, die teils
stehend oder auf Banken oder auf dem Boden
sitzend auf die Untersuchung warten. Wir
muBten die meisten Wartezimmer der Ver-
mehrung der Fachambulanzen, der Aufstel-
lung diagnostischer Gerate usw. opfern.

Unterstitzen Sie bitte unseren Wunsch, daB so
rasch wie nur moglich ein Neubau des Hee-
resspitales begonnen und durchgezogen wird,
der allen Anforderungen entspricht, die heute
vom Patienten, von Wissenschaft und Technik
an ein modernes, leistungsfahiges Kranken-
haus und Fachambulatorium gestellt werden.

Das Heeresspital wird demnachst mit einem
Neubaukonzept an seine vorgesetzten Stellen
herantreten, das — was Baukosten, Baufort-
schritt und die Beeintrachtigung des Spitalbe-
triebes betrifft — wesentlich vorteilhafter ist als
ein Um- und Anbau. Ein modern eingerichte-
tes Heeresspital mit der fiir Katastrophenfélle
notwendigen Untersuchungs-, Betten- und Be-
handlungskapazitat wird auch der neuen Auf-
gabenstellung des osterreichischen Bundes-
heeres in Zukunft gerecht.

Die nach der Umsiedlung in den Neubau
freiwerdenden Raume koénnen von der Sani-
tatsschule fur die geplante Pflegeschule und
eine aufzustellende Katastropheneinheit ge-
nutzt werden.

Bis das neue Spital bezugsfahig ist, bieten wir

als Sofortlésung an:

— Behandlung von weiblichen Patienten des
Ressorts, sofern es sich um erste arztliche
Hilfe bei akuten Erkrankungen, Verletzun-
gen, Zahn- und sonstige Schmerzen han-
delt.

Um unnitze und unerfreuliche Wartezeiten zu
vermeiden, bitten wir auch bei ambulanten
Konsultationen vorher um telefonische Voran-
meldung.

18 Arzte des Heeresspitales Wien
1216 Wien

Wir freuen uns Uber jeden Leserbrief,
ersuchen aber um Verstandnis, daB wir
uns unter Umstanden Kirzungen vorbe-
halten muissen. Anonyme Zusendungen
finden keine Berlcksichtigung. Es ist
leider nicht moglich, jedes Schreiben
einzeln zu beantworten. Die abgedruck-
ten Leserbriefe missen nicht der Mei-
nung der Redaktion, jener der Arbeits-
gemeinschaft ,Truppendienst oder der
des Bundesministeriums fir Landesver-
teidigung entsprechen.
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Aktuelle Kurzmeldungen

Wechsel im Generaltruppen-
inspektorat

Wien (TD) — General Othmar Tauschitz, der
bisherige  Generaltruppeninspektor, bean-
tragte seine Ruhestandsversetzung mit Wir-
kung vom 1. Oktober 1990. Weil er der Uber-
zeugung ist, daB ab Beginn der nachsten
Legislaturperiode neue Herausforderungen an
die Heeresplanung gestellt werden, verzichtet
er auf die ihm verbleibende Restzeit von
weniger als drei Monaten. ,Ich halte es fir
zweckmaBig, daB die Planung des kiinftigen
Bundesheeres vom Anfang an der Nachfolger
Ubernimmt", begrindet der General seinen
Schritt.

Neuer Generaltruppeninspektor wurde Divisio-
nér Karl Majcen, bisher Militirkommandant
von Wien (im Bild der neue — links — sowie der
scheidende GTI, mit dem Generalsekretar VOI
Prof. Krejci).

Staatspreis fiir
Peter Michael Lingens

Wien (TD) - Mit dem , Osterreichischen
Staatspreis fiir publizistische Leistungen im
Interesse der Geistigen Landesverteidigung
1990"" wurde Peter Michael Lingens (im Bild
mit BMU, Frau Dr. Hawlicek), einer der Her-

ausgeber des Nachrichtenmagazins ,,Wochen-
presse’’, ausgezeichnet.

Osterreich: Kirche steht zum Heer

Klagenfurt (Presse) — Eine deutliche Abgren-
zung von jenen Stréomungen in der katholi-
schen Jugend und der Arbeiterjugend, die
eine Abschaffung des Bundesheeres verlan-
gen, hat vor kurzem der Karntner Diézesanbi-
schof und Jugendreferent der &sterreichi-
schen Bischofskonferenz Dr. Egon Kapellari
vorgenommen. Er sagte, die Kirchenleitung
stehe ,,in der heutigen Situation Osterreichs in
christlichem Realismus klar zum Bundesheer,
wie sie auch fir die Méglichkeit zum Wehrer-
satzdienst eintritt*.

Deutschland: Bundesakademie
fiir Sicherheitspolitik

Bonn (TD) - In Deutschland soll nach dem
Willen der Bundesregierung ab 1991 eine
Bundesakademie fiir Sicherheitspolitik eréff-
net werden. Sicherheitspolitik wird in einem
umfassenden Sinn als staatliche Aufgabe
unter Einbeziehung von Ristungskontrolle und
friedlicher Konfliktidsung verstanden.

Deutschland: Verringerung der
Streitkrafte

Moskau/Bonn (APA/AP) — Als Ergebnis der
Verhandlungen mit dem sowjetischen Prési-
denten Michail Gorbatschow erklarte Bundes-
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kanzler Dr. Kohl die Bereitschaft der Bundes-
republik, bei den Verhandlungen iiber konven-
tionelle Streitkrafte in Europa eine Verringe-
rung der kinftigen gesamtdeutschen Streit-
kréfte innerhalb von drei bis vier Jahren auf
370000 Mann zuzusagen. Das vereinte
Deutschland wird als Teil der NATO struktu-
riert sein.

Bereits im Mai hat Verteidigungsminister Dr.
Stoltenberg erklart, daB er den Verteidigungs-
umfang der Bundeswehr von derzeit 1,34
Millionen auf 950 000 Mann bis 1996 vermin-
dern will. Die veranderte sicherheitspolitische
Lage in Europa gestatte dies, wurde erklart.

UdSSR: Reformierung der
Streitkrafte

Moskau (APA/ADN/TASS) — Verteidigungsmi-
nister Jasow hat vor kurzem seine Pldne fiir
die Umstrukturierung der Streitkrifte vorge-
stellt: Ab 1992 sei die Verringerung der
Dienstzeit bei defi Seestreitkraften von drei
auf zwei Jahre geplant. Gepriift werde derzeit
die Madglichkeit, die Dienstzeit bei den ande-
ren Teilstreitkraften von 24 auf 18 Monate zu
verringern. Die Auffillung der Streitkrafte soll
in den kommenden Jahren stirker auf freiwil-
liger Grundlage erfolgen und damit den
schrittweisen Ubergang zu einer Berufsarmee

einleiten. Das weitreichende Fliegerabwehr-
lenkwaffensystem SA-10 (GRUMBLE) wurde
neben anderen neuen Waffen und Geraten
heuer erstmals der Offentlichkeit gezeigt.

U.S. Army soll hochmobile
Eingreiftruppe werden

Washington (APA/dpa) — Als Antwort auf die
Veranderungen in Europa und die beabsichtig-
ten Kurzungen der Verteidigungsausgaben
planen die Vereinigten Staaten fiir ihre Land-
streitkrafte eine Reform, die sie zu einer
hochmobilen Eingreiftruppe machen wiirde.
Sie wére hauptsachlich in den Vereinigten
Staaten stationiert, wiirde die Zahl ihrer Sol-
daten bis 1995 von jetzt 764 000 Mann auf
630 000 verringern und zwei Armeekorps oder
70 000 Mann aus Europa abziehen. In Europa
sollen dann nur noch 150 000 Mann verblei-
ben. Das berichtete die ,,New York Times‘
unter Berufung auf ranghohe Offiziere.

USA ziehen 50 000 Mann
aus Europa ab

Washington (APA/AP) — Der Streitkréfteaus-
schuB des amerikanischen Senats hat im Juli
einen Haushaltsentwurf verabschiedet, in dem
die Verringerung der in Europa stationierten
amerikanischen Truppen fir 1991 um 50 000
Mann vorgesehen ist. In den kommenden fiinf
Jahren wollen die Vereinigten Staaten ihre
Streitkrafte generell um 500 000 Mann verrin-
gern.

Deutschland verkiirzt
Wehrdienstzeit

Bonn (APA/Reuter) — Der Wehrdienst soll in
der Bundesrepublik Deutschland riickwirkend
zum 1. Oktober 1989 auf zwolf Monate ver-
kirzt werden. Auch der Zivildienst wird eben-
falls riickwirkend von 20 auf 15 Monate ver-
kirzt. Fir die Bundeswehr bedeutet die
Dienstzeitverkiirzung einen Abbau von 35 000
Mann zum 1. Oktober dieses Jahres.

Personelle Verdnderungen
im Bundesministerium fiir
Landesverteidigung

Wien (TD) — Im Kabinett des Bundesministers
und in anderen Bereichen der Zentralstelle
erfolgten in den vergangenen Monaten ent-
scheidende personelle Verdnderungen.

Nach dem Ausscheiden von Sektionschef Dr.
Peter Weihs (oben, Mitte) als Chef des Kabi-
netts (30. Marz 1990) Gbt Divisionar Raimund
Schittenhelm (oben, links) diese Funktion aus.
Mit Wirkung vom 1. Mai 1990 wurde Oberst dG
Wolfgang Spinka Leiter der Adjutantur und 1.
Adjutant des Bundesministers; 2. Adjutant
wurde Oberst Friedrich Wienerroither.

Seit 1. Juni dieses Jahres ist Divisionar Horst

Pleiner Leiter der Generalstabsgruppe B/
BMLV.

Ministerialrat Dr. Hans Penkler wurde mit
Wirkung vom 14. Mai 1990 zum Leiter der
Gruppe C/BMLV (Legislativer Dienst) bestellt.

Finnland modernisiert Luftflotte total

Helsinki (TD) — Finnland beabsichtigt, Mitte
der neunziger Jahre seine militarische Luft-
flotte total zu modernisieren. Etwa 20 MiG-27
oder MiG-29 sollen die sowjetischen MiG-21
und rund 20 moderne Flugzeuge aus Frank-
reich (Dassault), den Vereinigten Staaten (Ge-
neral Dynamics) oder Schweden (JAS Industry
Group) sollen die alten Saab-Flugzeuge erset-
zen. Die Kosten werden mit etwa zwei Milliar-
den U.S. Dollar angegeben. ,,Die allgemeine
politische und militarische Situation in Europa
ist so sensibel, daB Finnland keinen Grund
hat, die Gré8e und Kampfkraft seiner Abfang-
jagerflotte wesentlich zu vermindern*, er-
klarte der Befehishaber der finnischen Streit-
kréafte.

Finnland fiihrt neue
Fliegerabwehrlenkwaffen ein

Helsinki (TD) — Finnland fuihrt derzeit neue
Fliegerabwehrlenkwaffen im Wert von 2,5
Milliarden Schilling ein: die franzdsischen
radargesteuerten , Trotale'* NG. Bisher hat
Finnland die sowjetischen SA-7/-14 (Einmann-
waffen) und SA-3 (iiber 10 km Reichweite)
verwendel. Mit den neuen Waffen soll die
Licke im Bereich zwischen 2 und 10 km
geschlossen werden.
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Vermeiden wir, Heeres-
gegner zu erzeugen!

Wir Berufssoldaten beklagen uns hau-
fig Ober negative Kritik und Gegner-
schaft gegenlber uns und dem Heer.
Sind wir uns aber im klaren, daB wir
das vielfach selbst bewirken?

Ich habe im Heft 4/1990 daruber ge-
schrieben, daB wir Berufsoffiziere in
vielerlei Gruppen und Grippchen ge-
spalten sind. Viele Leser haben mich
deswegen angerufen und mir zuge-
stimmt. Ich mochte das heute noch
einmal verstarken: Innerhalb unseres
Systems gelingt es uns immer wieder,
andere auszugrenzen, sie zu isolieren
und sie zu demotivieren.

Das beginnt fur Offiziere mit der Aus-
wahl fir die Generalstabsdienstausbil-
dung. Nur 25 bis 30 Mann innerhalb
einer festgelegten Anzahl von Ausmu-
sterungsjahrgangen der Militarakade-
mie (meistens drei bis vier je nach
Starke, das sind in Summe 300 bis 400
Mann) erscheinen den Auswahlenden
geeignet, in diese Superlaufbahn des
Heeres transferiert zu werden. Obwohl
bereits die Gerechtigkeit des Auswahl-
modus’ mehr als anzuzweifeln ist,
mochte ich diesen Aspekt hier auBer
Betracht lassen. Auf jeden Fall ist aber
massiv umstritten, ob alle diese und
nur diese Ausgewahlten fir eine aka-
demische Laufbahn im ,héheren
Dienst" (mit Exklusivanspruch auf Fih-
rungspositionen, wie es in der Praxis
grundsatzlich festzustellen ist) geeig-
net sind. ich stelle leider fest, daB es
innerhalb dieser Gruppe immer wieder
den einen oder anderen gibt, der es
trotz heftigstem Bemuhen nicht ge-
schafft hat, den Abschluf3 eines Univer-
sitatsstudiums zu erreichen. Dagegen
gibt es auBerhalb dieser Gruppe — wie
de facto bewiesen — stets eine Anzahl
von Militars, die sehr wohl einen aka-
demischen Grad, trotz hartester Kon-
kurrenz auf universitirem Boden -
sehr oft innerhalb der ,,Bestzeit'" trotz
voller Berufsausibung — erreicht ha-
ben, obwohl sie nicht Angehorige des
Generalstabsdienstes sind. Es ist auch
nicht einzusehen, warum nur diese
etwa 30 Mann aus einer grofien
Gruppe geeignet sein sollen, fur Fih-
rungsaufgaben qualifiziert zu sein, wah-
rend andere — z. B. der 31., der 45.
oder der 58. bei der Auswahl — den
gestellten Anforderungen nicht ent-
sprechen sollten. Etwa, weil das Sy-
stem nur 30 ,,Qualifizierte’* haben wiil?
Oder, weil man statt weiterer Militars
lieber Zivilpersonen in Entscheidungs-
positionen sieht?

Wenn nun einige damit Unzufriedene
sich selbst oder den anderen beweisen
wollen, daB auch sie eine universitare
Qualifikation erfolgreich bestehen kon-
nen und damit jene Ausbildung errei-
chen, Uber die ihre zivilen Kollegen im
Ressort verfligen, gelangen sie damit
meistens in eine Out-Position. Denn sie
sind erstens Militars — und damit in
praxi (siehe Beférderungen!) gegen-
Uber den Zivilpersonen benachteiligt.
Obwoh! sie im Gegensatz zu diesen
zusatzlich in den meisten Fallen auch
eine volle militairakademische Ausbil-
dung haben! Zweitens sind sie keine
Absolventen eines Generalstabskur-
ses. Wahrend also nur der absolvierte
Generalstabskurs einerseits und eine
rein akademische Ausbildung auf einer
Universitat andererseits — beide ohne
weitere (akzeptierbare!) Qualifikation —
fir eine Fuhrungsposition im Ressort
vollkommen ausreichen, bleiben jene
Militars, die zivil und militarisch ausge-
bildet wurden, in der Regel im Abseits
(Ausnahmen gibt es hin und wieder).
Mit geschickten Techniken im Aus-
schreibungsverfahren, die natirlich von
Insidern bestens beherrscht werden,
stéBt man sie regelmaBig vor den
Kopf, grenzt sie aus! Ist das ein Perso-
nalmanagement, das Einsatzfreude
und Leistungsbereitschaft erzeugt? Ich
verneine das, denn ich kenne genu-
gend Kameraden in dieser Lage, die
innerlich emigriert sind.

Ahnliches gilt fir unsere Truppenoffi-
ziere. Obwohl ihre Ausbildung mit
jenen der Absolventen einer ,Padago-
gischen Akademie'* zumindest als
gleichwertig festgestellt worden ist,
behandelt man sie als ,,B-wertig", als
Offiziere zweiter Klasse.

Man hat es nicht vermieden — obwohl
man 1955 bei der Aufstellung des
Bundesheeres fir alle Offiziere A-Plan-
stellen zur Verfigung stellen wollte —
das Offizierskorps zu spalten. Eine
Gruppe, die Truppenoffiziere, ohne
deren qualifiziertes Kénnen und ideali-
stisches Verhalten ein Heer nicht exi-
stieren kann, ist in eine Position von
Benachteiligten gedrangt worden. Wen
wundert es noch, daB in einer Zeit, in
der der Zeitgeist gegen den Idealismus
ist, der eine oder der andere — gelinde
gesagt — zum Zweifler an diesem
System geworden ist?

Koénnen wir uns das tatsachlich lei-
sten? Ware es nicht endlich an der
Zeit, einiges zu uUberdenken und eine
gemeinsame breite Basis herzustelien,
auf der Erfordernisse und Befahigun-
gen auf einen Nenner gebracht wer-
den? Keine Ausgrenzung, sondern
volle Integration: etwa nach einer Aus-
bildung an der Militirakademie (mit
Ausbildungsabschnitten an der Univer-
sitat), an der auch Teilbereiche fir
zivile Aufnahmebewerber fir das Res-

sort obligatorisch sein kénnten, eine
Postgraduate-Ausbildung fiir alle Be-
werber um Fihrungspositionen sowie
eine flexible Besetzung je nach Be-
wahrung? Eine einzige Verwendungs-
gruppe fur Offiziere mit entsprechen-
den Verwendungs- bzw. Funktionszula-
gen?

Auch fir Milizoffiziere miBte dieser
Grundsatz der ,Nichtausgrenzung"
gelten. Wer die erforderliche Ausbil-
dung erfolgreich hinter sich bringt und
damit eine verlangte Qualifikation
nachweist, sollte alle Bereiche der
Funktionenordnung im Einsatzheer er-
klimmen kénnen. Es schadet uns nichts
mehr im Heer als durch Ungerechtig-
keit herbeigefiihrte Gegnerschaft in
den eigenen Reihen!

Ich kenne in diesem Ressort bestens
qualifizierte, hochintelligente und cha-
rakterfeste Menschen, zivile Beamte
und Soldaten, die nur einen ,,Nachteil"
haben: sie sind nicht durch den Kurs
fur den Generalstabsdienst gegangen.
Und deshalb meint man, sie kénnten
nichts, deshalb verweigern gewisse
Offiziere ihnen die interne Anerken-
nung und deshalb scheint es manchen
egal zu sein, ob sie das Ressort
verlassen oder in Resignation ,ver-
sauern'’. Konnte sich das ein erfolgrei-
ches privates Unternehmen gestatten?
Management by resignation? (Siehe
dazu auch ,,Fuhren als gesellschaft-
liche Aufgabe' auf den Seiten 392 bis
393.) Koénnen wir uns im Heer das
tatsachlich auf Dauer weiter leisten?
Oder ist das ein Markenzeichen fir
militarische  Fuhrung ,made in
Austria''?

Ich habe vor vielen Jahren schon
dariiber geschrieben und darauf hinge-
wiesen, daB wir alle Hande voll zu tun
hatten, um uns der Gegner der Lan-
desverteidigung auBerhalb des Heeres
zu wehren und deshalb interne Kon-
flikte dringend bereinigen miuBten.
Jetzt, in diesen Monaten, werden wir
als Institution und als deren Trager mit
allen méglichen und unmoglichen Mit-
teln bekampft. Spatestens jetzt sollten
auch die letzten Besserwisser erken-
nen, daB wir im Personalmanagement
fur das Heer falsche Wege gegangen
sind. Schaffen wir ,,human relations"
(Fihren statt herrschen) fir den Tages-
betrieb, wie sie fir ein GroBunterneh-
men von heute unverzichtbar sind. Das
gilt natiirlich auch und ganz besonders
fur den bisher nicht erwahnten Bereich
der Wehrdiener. lhre Beurteilung des
erlebten Wehrdienstes ist ein Zeugnis
fur die Befahigung von Berufssoldaten
als Menschen- und Truppenfihrer.
Vermeiden wir es doch endlich, lau-
fend in- und externe Heeresgegner zu
erzeugen. Soferne es noch nicht zu
spat ist.

Dr. Horst Mader
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Aligemeine Themen

Fuhren als gesellschaftliche Aufgabe

,,Die neuen Macher‘‘"

Im Jahr 1989 hat sich in verschiede-
nen Oststaaten gezeigt, daB das
Dogma einer unbeschrankten politi-
schen Machbarkeit mangels zuwenig
Inhalts zerbrochen ist.

Aber auch in den westlichen Demo-
kratien muB der erfolgte/erfolgende
Wertewandel durch die Flihrung be-
achtet werden.

,lch nenne jede Haltung, die dem
neuen Anspruch an FUhrung ent-
spricht, ein Management fir Men-
schen, eine Flihrung nach menschli-
chem MaB. Und ich nenne jene, die
sich diesem lIdeal verpflichtet fihlen
und danach denken und handeln, die
neuen Macher."'?)

Flahren ist eine fast unmogliche Auf-
gabe, ist aber fiir das Uberleben der
Gesellschaft in den industrialisierten
Landern unerlaBlich.

,Fur die wachsende Schwierigkeit
des Flhrens gibt es eine Reihe von
Ursachen. Die GesetzméaBigkeiten der
Industriegesellschaft — exponentielle
Beschleunigung, Interdependenz und
damit vor allem zunehmende Kom-
plexitdt — haben ein Dickicht von
kaum Uberblickbaren Schichten der
Informations- und Entscheidungsstruk-
tur in Wirtschaft und Gesellschaft
geschaffen. Die dynamische Kom-
plexitdt unserer Welt und unserer
Unternehmungen hat nicht nur den
technischen’ Anspruch an das Top-
management in Politik und Wirtschaft,
aber auch an jede andere leitende
Persénlichkeit enorm erhoht, sondern
auch den Anspruch an eine neue
Ethik des Flhrens.

Hauptsachlich in zwei Bereichen miis-
sen wir die Kernfrage jeder Ethik
stellen, namlich die nach dem Was
und dem Warum unseres Tuns.**?)

Fiihren statt Herrschen

Bedingt durch ,,Knappheiten‘‘ in der
Natur und der ‘Umwelt sowie dem
Wandel der Werte, der die personli-
chen und gesellschaftlichen Priorita-
ten verschoben hat, ist ein ,,Ende der
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Fiihren ist eine gesellschaftliche Aufgabe geworden, die nichts mehr mit Herrschen zu tun hat.
Vielmehr geht es darum, bei Fiihrenden und Gefiihrten ein neues BewuBtsein zu ermdoglichen
und diesem BewuBtsein gem#B zu verandern.

Machbarkeit im Sinn einer grenzen-
losen und unbedachten Fortfiihrung
traditioneller Strategien erreicht.

»Zur dynamischen Komplexitat der
Welt gesellt sich auch eine innere
Vielschichtigkeit neuer Art, die man
Wertepluralismus nennen kann. Aus
diesem Grund steigt der Bedarf an
Klarheit der Werte und Sicherheit der
Flhrung und unterstreicht seinerseits
wieder den Ruf nach ethischen Prinzi-
pien.

Flhren ist also eine gesellschaftliche
Aufgabe geworden, die nichts mehr
mit Herrschen zu tun hat. Fihren
bedeutet, ein neues BewuBtsein bei
Fihrenden und Gefilihrten zu ermégli-
chen und diesem BewuBtsein gemaB
zu verandern. Dazu bedarf es groBer
Anstrengungen, weil viele fundamen-
tale und genetisch bedingte Voraus-
setzungen unseres Denkens, unserer
Vernunft, ja sogar unserer Personlich-
keit der neuen Komplexitat nicht ge-
wachsen zu sein scheinen. Wenn wir
zum Beispiel die Struktur unseres
Denkens beobachten, entdecken wir
unsere Abhangigkeit von linearen und
kausalen Denkmodellen. Ein Verstand
mit Scheuklappen ist aber zum Rund-
umdenken nicht geeignet. Ganz ge-
zielt mlssen wir daher an der Veran-
derung unseres BewuBtseins und un-
serer Logik zum ganzheitlichen Den-
ken arbeiten, damit wir die neue
auBere und innere Komplexitat unse-
rer Welt erfassen, ordnen und danach
auch handeln kénnen.*4)

Management fiir Menschen

Verandern kann man nicht mehr
,,durch Dekret, Befehl, Einschiichte-
rung oder verliehene Autoritat"”, ver-
andern muB man heute ,,fir und mit
den Menschen, die uns anvertraut
sind. Wir missen den Menschen als
Zweck sehen, der nur durch den
Menschen als Mittel erreicht werden
kann: So habe ich meinen Imperativ
eines Managements fir Menschen
formuliert. Ich pladiere daher fiir eine
Form des ganzheitlichen Manage-
ments, dessen wesentliche Aufgabe in
der Schaffung von Werten und in ihrer
Uberzeugenden Umsetzung liegt. Fur
mich ist Management fiir Menschen
auch die Gestaltung eines Designs
der Unternehmenskultur, der Ent-

') Hans Haumer, ,.Die neuen Macher", Orac
Verlag, Wien 1990; dieses Werk mit 272
Seiten kann man natirlich nicht vollinhalt-
lich in dieser Form erfassen; es sollen hier
nur einige Aspekte dargestellt werden,
nicht zuletzt, um den Leser auf das Buch
neugierig zu machen.

Weitere empfehlenswerte Literatur zu poli-
tisch-philosophischer Ethik: Klose Alfred,
Gewissen in der Politik. Ethik fiir die Ent-
scheidungskrise, Graz 1982;

Weiler Rudolf, Internationale Ethik, eine
Einfihrung. Band 1: Die sittliche Ordnung
der Volkergemeinschaft, Berlin 1986; Band
2: Fragen der internationalen sittlichen
Ordnung. Frieden in Freiheit und Gerechtig-
keit, Berlin 1989;

Zsifkovits Valentin, Politik ohne Moral? Linz
1989;

Bruckmann Gerhart, Osterreicher Wer bist
du? Versuch einer Orientierung, Wien 1990.
Haumer, Die neuen Macher, Orac Verlag,
Wien 1990, S. 10.

° a.a.0,S. 10f.

‘% a.a.0,S 111,
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scheidungs- und Informationsarchitek-
tur und damit ein gesellschaftliches
Design der Fuhrung. Im Mittelpunkt
aber steht immer der Mensch. Seine
Souveranitat und Wiirde als einzelner
und als Teil der Gemeinschaft legiti-
miert den Anspruch und die Aufforde-
rung zu einem Management fir Men-
schen.'*®)

,,Die neuen Macher

— meistern Unsicherheit mit schopfe-
rischem Risiko und setzen neue
Werte;

— bewahren im Streben nach Meister-
schaft die Demut;

— verantworten eigene und fremde
Unvollkommenbheit;

— schopfen die Kraft der Verantwor-
tung aus einem positiven Men-
schenbild;

— wahren die Gelassenheit, um den
rechten Weg zu finden.

Die neuen Macher bauen den Weg in
eine gute Welt und gehen ihn sel-
ber.''¢)

Personlichkeit und
Charakter

Richtiges Fuhren ist vor allem Cha-
raktersache; die standige Arbeit am
eigenen Charakter ist daher die erste
und wichtigste Voraussetzung richti-
gen Fuhrens im Sinne eines Manage-
ments flir Menschen. ,,Zweitens aber
ist der Glaube an das Positive im
Partner der Fuhrung (denn ich gehe
von der Einheit zwischen Fiihrenden
und Gefluhrten aus) unverzichtbarer
Gegenpol dieses Spannungsfeldes im
Sinn einer humanistischen Fiihrungs-
ethik. Gerade Fuhrungspersonlichkei-
ten muissen in besonderer Weise an
ihrem Charakter arbeiten, um die in
jedem Menschen schlummernde Am-
bivalenz von Zerstérung und Aufbau
immer wieder positiv zu {berwin-
den.'’")

Der aktive Realist

Helmut Klages hat darauf hingewie-
sen, ,,daB sich traditionelle Pflicht- und
Akzeptanzwerte zu den Selbstentfal-
tungswerten hin verschieben. Er
meint heute, daB sich diese Verschie-
bung fur den einzelnen genauso posi-
tiv wie flr die Gesellschaft auswirken
kénne. Jene Menschen namlich, die
frihzeitig mit den Realitaten des Le-
bens in direkte BerlGhrung kommen,
entwickeln meist beide Wertfligel.
Eine gute Kombination der Pflicht- und
Akzeptanzwerte und der Selbstentfal-
tungswerte in einem Charakter nennt
er den Idealtypus des aktiven Reali-
sten.

TRUPPENDIENST 5/1990

Der aktive Realist erfullt von seinen
Werthaltungen her am besten das Bild
einer abgerundeten Fihrungsperson-
lichkeit. Man kann in ihm jenen
Werttypus sehen, der den Herausfor-
derungen unserer heutigen Welt am
besten gewachsen ist und auch zu
ihrer Weiterentwicklung den konstruk-
tivsten Beitrag leistet. Solche Men-
schen sind sowohl disziplinfahig und
einfihlungsbereit als auch zu einem
kritischen Engagement in der Lage,
das sich mit allseitiger Interessiertheit
verbindet, sind ebenso familien- und
freizeit- wie auch berufsorientiert und
entwickeln in beiden Richtungen be-
sonders hohe Aktivitat. Sie sind zur
Respektierung von Gesetz und Ord-
nung, aber auch zur Verteidigung
ihrer Rechte und ihrer Interessen
gegeniber Amtern und Behérden
(,der Autoritat’) bereit. Im Bereich der
alltaglichen Arbeit verbinden sie Lei-
stungsbereitschaft mit hoher Eigenini-
tiative und einem starken Drang zu
sinnvoller Arbeit. Sie sind willens,
Verantwortung zu libernehmen, wenn
ihnen hiezu der nétige Freiraum ge-
lassen wird, besitzen nichtsdestowe-
niger aber gleichzeitig auch starkes
Interesse an einer handlungsfahigen
und kompetenten Fihrung.*'®)

Die neuen Macher und das
Bundesheer

Hans Haumer schrieb ein Buch, um
Managern der Wirtschaft DenkanstoBe
und Denkhilfe fur ihr ethisch zu ver-
antwortendes ,,Machen'' zu geben.

Es ware wilnschenswert, eine ver-
gleichbare Arbeit fir die ,,Macher”
der staatlichen Verwaltungsaufgaben
zu haben; es ware sehr wunschens-
wert, ein vergleichbares Werk fur die
,Macher in der Sicherheitspolitik
und besonders im Bereich der Milita-
rischen Landesverteidigung zu haben.

Ein Generaldirektor hat fir seinen
Tatigkeitsbereich (politisch-philoso-
phisch-ethische) Reflexionen nieder-
geschrieben. Wann schreibt ein Gene-
ral eine vergleichbare Arbeit fir den
Bereich des Bundesheeres?

Hinzugefugt sei, daB3 z. B. durch den
Grundsatzerla3 (1980) und den Richtli-
nienerlaB (1982) zur Politischen Bil-
dung im Bundesheer seit fast zehn
Jahren beachtliche (politisch-philoso-
phisch-ethische) Vorgaben vorhanden
sind; der Schritt zur Umsetzung in die
Praxis — vergleichbar dem Werk von
Hans Haumer — steht aber noch aus.
-Be-

o

, S, 12 £
,S.13; vgl. S. 245 — 247.
y S, 97,
,S.98f.
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Notizen des
Ghefredakteurs

Liebe Leser!

Sie haben bestimmt bemerkt,
daB3 der Beitrag ,,Die berufliche
Laufbahn der Truppenoffiziere
des Dienststandes' von Oberst
Karl Stainer im Heft 1/1990 ein
auBerordentliches: Echo und
zahlreiche Aktivitaten ausgeldst
hat. Der uberwiegende Anteil
der Meinungen dazu war positiv
und nur ein geringer Teil der
Leser auBerte sich negativ. All
das aber zeigt, daB dieses
Thema ,,unter die Haut'' gegan-
gen ist und ein brennendes An-
liegen vieler Offiziere berGhrt hat.

Oberflachlich betrachtet konnte
man vielleicht die Auffassung
vertreten, daB sich der Aufsatz
gegen eine bestimmte Gruppe
von Offizieren gerichtet hatte.
DaB dies aber keinesfalls die
Absicht war, hat nicht nur der
Autor selber versichert, sondern
ist auch vorherrschende Mei-
nung in der Redaktion. Es ging
vielmehr darum, die gewaltige
Benachteiligung der H2-Offiziere
aufzuzeigen und einen AnstoB3 zu
geben, um im Verlauf der aktuel-
len Bundesheerreformdiskussion
ein Basisproblem anzugehen.

Natlrlich kann man der Auffas-
sung sein, das Heer hatte an-
dere Sorgen. Das ist nicht weg-
zudiskutieren. Aber, wenn nicht
jetzt, wann denn soll man sich
im Heer mit Problemen befas-
sen, die auch offentlich (Stich-
wort — neues Dienstrecht usw.)
debattiert werden? Der gegen-
wartige Zeitpunkt hat uns in der
Redaktion veranlaBt, die Hefte
dieses Jahres auch auf diese
Anliegen auszurichten. Es sollte
doch endlich gelingen, der zivi-
len Offentlichkeit unsere wirkli-
chen Note transparent zu ma-
chen und mehr Sachlichkeit her-
beizufihren. Dazu ist auch eine
heeresinterne Diskussion erfor-
derlich.

In Summe geht es heute um die
Existenz und Glaubwirdigkeit
der Militarischen Landesverteidi-
gung. So manches muB verbes-
sert werden. Dazu gehort in
besonderem MaB die gerechte
Losung der von den Betroffenen
im Heer aufgezeigten substan-
tiellen Sachfragen.
TRUPPENDIENST will als Mei-
nungsforum der Offiziere dazu
seinen Beitrag leisten, meint

Ihr Dr. Horst Mader, Brigadier
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Oberstleutnant Ewald Angetter

Gedanken uber die Zukunft der osterreichischen
mechanisierten Truppen

Verédnderungen

Die rasanten politischen Veranderun-
gen im Osten Europas in den vergan-
genen Monaten machen es notwen-
dig, die sicherheitspolitischen Uberle-
gungen fur unser Land neu zu Uber-
denken. Ein besonderes Augenmerk
sollte dabei auf sinnvolle Einsatzmog-
lichkeiten flir Panzerfahrzeuge und
schweres Gerat im Rahmen der Mili-
téarischen Landesverteidigung gelegt
werden.

Hand in Hand mit den Demokratisie-
rungs- und Liberalisierungsbestrebun-
gen kommt auch Bewegung in die
Uber Jahrzehnte festgefahrenen, block-
orientierten militdrischen Doktrinen,
Strukturen und Potentiale — im Osten
wie auch im Westen. Die Uber viele
Jahre laufenden Konferenzen zwi-
schen Ost und West (MBFR, KSZE,
VVSMB usw.) haben einen nicht un-
wesentlichen Anteil an der derzeiti-
gen Entwicklung.

Offensichtlich sind die Bemiihungen
der Paktsysteme um die Reduzierung
ihrer Potentiale ernst gemeint und
lassen auf eine Verminderung der

Oberstleutnant Ewald Angetter wurde
1945 in Wien geboren. Nach Absolvie-
rung des Grundwehrdienstes beim Pan-
zergrenadierbataillon 34 in Gétzendorf,
einjahriger Verwendung als zeitver-
pflichteter Soldat und anschlieBender
Ausbildung an der Militirakademie,
wurde er 1971 zum Panzergrenadierba-
taillon 9 nach Horn ausgemustert. Nach
Verwendungen als Zugskommandant,
Kompaniekommandant und Adjutant er-
folgte die Versetzung als Hauptlehroffi-
zier/Panzergrenadiere an die Panzer-
truppenschule. AnschlieBend war er als
S 3 einer Panzergrenadierbrigade ein-
gesetzt. Von 1986 bis 1989 fiihrte er das
Panzerbataillon 10 in St.Polten/Sprat-
zern. Danach erfolgte die Rickverset-
zung an die Panzertruppenschule und
die Verwendung als stellvertretender
Schulkommandant und S 3.
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Gefahr militarischer Auseinanderset-
zungen schlieBen. Trotzdem sind die
Auswirkungen einer demokratischen
Neuordnung in Staaten, die jahrzehn-
telang unter autoritirem Regime ge-
standen sind, sowie die Folgen der
gewaltigen 6konomischen und 6kolo-
gischen Schwierigkeiten, der nationa-
listischen und separatistischen Bewe-
gungen sowie der Spannungen einer
Reihe von Landern untereinander in
unserem Umfeld noch lange nicht
abzuschatzen.

DaB bei einer Nichtbewaltigung der
angefuhrten Schwierigkeiten in letzter
Konsequenz militarische Mittel ange-
wendet werden kdnnten, ist nach wie
vor moglich, eine Ausweitung auf

unser neutrales Osterreich kann da-
bei nicht ausgeschlossen werden.

& Dp X et

Auch dann, wenn die Abriistungsziele von
NATO und Warschauer Pakt vollzogen sein
werden,...

Bedrohung

So sehr die Entwicklungen und tief-
greifenden Reformen im &stlichen
Mitteleuropa und in der Sowjetunion
zundchst erfreulich erscheinen, blei-
ben doch einige Wermutstropfen be-
stehen. Das Drangen der bisher unter-
driickten Volker und nationalen Min-

Foto: MilTech

Foto: HBF

derheiten nach Freiheit, in Frage ge-
stellte Grenzen und die Verscharfung
der wirtschaftlichen Probleme und
MiBstande kénnten Ursachen zuklnfti-
ger Konflikte sein. Dariber hinaus
bleiben technische Katastrophen, wie
z. B. Reaktorunfalle, eine latente Ge-
fahr.

Ziemlich wahrscheinlich ist es auch,
daB beide militarischen Paktsysteme
bestehen bleiben. Selbst nach dem
freiwilligen Abzug von Teilen der
sowjetischen Truppen aus Mitteleu-

P : e

...verbleiben gewaltige konventionelle Poten-
tiale in unserem Umfeld - iiberwiegend me-
chanisierte Truppen.

ropa und dem Vollzug der gemeinsa-
men Abristungsziele von NATO und
Warschauer Pakt, die derzeit aller-
dings nur als Verhandlungsgrundlage
bestehen, werden gewaltige konven-
tionelle Potentiale in unserem Umfeld
verbleiben. Und daB diese Potentiale
zum uberwiegenden Teil aus mecha-
nisierten Truppen bestehen werden,
ist unumstritten.

Nuchtern betrachtet sind etliche
Grinde vorhanden, aus denen Kon-
fliktsituationen entstehen koénnten.
Letztlich erscheint auch ein Konflikt
zwischen den beiden Bindnissyste-
men moglich, wenn eine derartige

TRUPPENDIENST 5/1990
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Auseinandersetzung bei realistischer
Betrachtung auch derzeit sicher nicht
wahrscheinlich ist. Man sollte sich
jedoch stets vor Augen halten, daB
die geplanten Truppenreduzierungen
nicht nur von einem Bedirfnis nach
Frieden ausgehen, sondern ihre Ursa-
che zu einem guten Teil auch in
wirtschaftlichen Grinden zu suchen
ist — man kann sich die Aufrechterhal-
tung derartiger Potentiale und den
,,Rustungswettlauf*  einfach  nicht
mehr leisten.

Konsequenzen

Eine Reihe bestimmter Truppen- und
Waffengattungen ist iber die Verteidi-
gungskomponente hinaus zur Erfll-
lung unserer wehrgesetzlichen Auf-
trage notwendig. Das wird auch o6f-
fentlich akzeptiert. Den Einsatz infan-
teristischer Krafte im Rahmen der UN-
Friedenstruppen oder von Pionieren
bzw. der ABC-Abwehrtruppe in Kata-
strophenfallen wird wohl kaum je-
mand ernstlich in Frage stellen. Da
aber ein Bedrohungsgefihl fur den
Osterreicher in den letzten Jahrzehn-
ten selten bestand und unter den
gegebenen Voraussetzungen in der
Offentlichkeit kaum vorhanden ist —
die Schere zwischen objektiver Be-
drohung und subjektivem Bedro-
hungsbewuBtsein geht zunehmend
auseinander — finden Kampftruppen
naturgemaB weniger Akzeptanz. Und
das gilt erst recht fiir schweres Gerat.
Mit dem Schlagwort ,,Bundesheer
light* haben kurzsichtige Politiker ein
Verteidigungsinstrumentarium der Zu-
kunft verkaufen wollen und dabei
libersehen, daB es dieses bei uns
bereits seit mehr als 30 Jahren gibt.
Statt dessen sollten die fur die Sicher-
heitspolitik Zustandigen froh sein, daB
sich durch die Truppenreduzierungen
bei den Paktsystemen die Kréaftever-
haltnisse bei den mechanisierten
Truppen automatisch, wenn auch nur
minimal, zu unseren Gunsten verbes-
sern. DaB wir dabei mit der Anzahl
der Kampfpanzer pro eine Million
Einwohner ohnedies nur auf ein gutes
Drittel jener Zahl kommen, auf die die
Paktsysteme erst reduzieren wollen,
sei nur der Vollstandigkeit halber
erwahnt. Also ,light im wabhrsten
Sinn des Wortes.

Da uns der Neutralitatsstatus volker-
rechtlich dazu verpflichtet, unser Land
mit allen zu Gebote stehenden Mitteln
zu verteidigen, ware es zutiefst ver-
antwortungslos, einem etwaigen Ein-
dringling, der seine Panzer sicher
nicht zu Hause vergessen wird, ledig-
lich infanteristische Truppen entge-
genzuwerfen.

TRUPPENDIENST 5/1990

Da immer von der unangenehmsten

Bedrohungsvariante ausgegangen

werden muB, braucht das Heer auch

deswegen mechanisierte Truppen,
weil

— an ihrer Starke, Bewaffnung und
Ausriistung der Grad der Abhalte-
wirkung gemessen wird,

— die operativ interessanten Gebiete
Osterreichs groBtenteils panzergin-
stige Gelandeabschnitte beinhalten
und der Einsatz rein infanteristi-
scher Truppen hier zu unnétigen
Opfern fihren wirde,

— sie gegen gepanzerte Angreifer das
wirkungsvollste Panzerabwehrmit-
tel darstellen,

— schnelle gepanzerte Verbande mit
schweren Waffen in den beurteilten
Bedrohungsraumen fir die Bereini-
gung von Krisensituationen auf dem
Gefechtsfeld am besten geeignet
sind,

— nur mechanisierte Truppen in offe-
nen Gelandeteilen vorlibergehend
verlorengegangene Gebiete wieder
in Besitz nehmen kénnen und

— sie als einzige Kréfte in der Lage
sind, auch in AC-bedrohten Gelan-
deabschnitten einigermaBen effi-
zient zu kampfen und zu uberleben.

s

(!
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Alle angefiihrten Kriterien setzen na-
tiirlich modernes Geréat und eine qua-
lifizierte Ausbildung voraus. Ob das in
vier Monaten moglich sein wird? Bei
allem Respekt vor den Leistungen
unserer Milizsoldaten und dem Be-
kenntnis zur milizartigen Struktur un-
serer Armee werden wir aber nicht
umhinkommen, die gepanzerten Ver-
bande zu einem moglichst groBen
Prozentsatz mit langerdienenden Sol-
daten (Kaderpersonal und Zeitsolda-
ten) zu besetzen. Nur so wird es
moglich sein, moderne Waffensy-
steme, die wir zum Teil schon einge-
fihrt haben, zu beherrschen, vor al-
lem aber, um ohne groBe Mobilma-
chungsmaBnahmen rasch eine Art
., Krisenfeuerwehr* verfiigbar zu ha-
ben.

Einsatzaufgaben

Da sich die Verteidigungsanstrengun-
gen nicht auf die Wahrscheinlichkeit
einer Bedrohung, sondern auf ihre
Méglichkeit und auf die sich daraus
abzuleitenden Konsequenzen auszu-
richten haben, erscheint das Raum-
verteidigungskonzept auch in Zukunft
als geeignetstes militarisches Gegen-
mittel. Unbeschadet davon, ob dabei

Die Schere zwischen objektiver Bedrohung und subjektivem BedrohungsbewuBtsein klafft immer
weiter auseinander. Kampfiruppen, insbesondere mit schwerem Gerét, finden daher immer

weniger Akzeptanz.
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die Gewichtung vielleicht mehr vom
Kampf in Zonen zum Sicherungsein-
satz und zum raumlich begrenzten
Abwehrkampf pendelt, werden die
Einsatzaufgaben fir die mechanisierte
Truppe im Rahmen der Kampfverfah-
ren im wesentlichen gleich bleiben.

Im Sicherungseinsatz werden mecha-
nisierte Krafte zur Grenziiberwachung
und als Eingreifkrafte, also als eine
Art Reserve, eingesetzt. Wahrend Auf-
gaben zur Grenziiberwachung, zumin-

dest bis entsprechende Mobilma-
chungsmaBnahmen abgeschlossen
sind, vorwiegend von Grenadieren

und gepanzerten Aufklarungskraften
wahrgenommen werden, sind als Ein-
greifkrafte oder Reserven hauptsach-
lich Kampfpanzer-, Jagdpanzer- und
gemischte Verbande/Einheiten heran-
zuziehen.

Diese Eingreifkrafte hatten folgende
Aufgaben wahrzunehmen:

— Demonstration des Abwehrwillens
nach auBen und Vermittlung eines
Schutzgefihles fir die eigene Be-
vélkerung,

— Auffangen, Entwaffnen und Internie-
ren bewaffneter Krafte, die im Zuge
von Kampfhandlungen auf dsterrei-
chisches Territorium abgedrangt
werden oder auf dieses auswei-
chen,

— Abwehr lokaler Angriffe, um Durch-
marsch- oder Ausweichbewegun-
gen Ulber den &sterreichischen
Grenzraum zu verhindern, bis hin
zum angriffsweisen Vorgehen unter
Einsatz schwerer Waffen.

Je nach Gelande und Anzahl lei-
stungsfahiger Grenziibergange st
eine mechanisierte Brigade in der
Lage, etwa 50 bis 60 Kilometer Grenz-
verlauf mit entsprechender Tiefe ab-
zudecken.

Beim rdumlich begrenzten Abwehr-
kampf hangt es von der GroBe des
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Uber die

bedrohten Raumes ab, ob die mit der
Friedensstérke bereits verfiigbaren
mechanisierten Verbande allein in der
Lage sind, den Raum zu behaupten,
oder ob auch Milizsoldaten mobilisiert
werden missen. Bei diesem Kampf-
verfahren finden alle Kampfarten,
Kampfformen und Aktionsarten An-
wendung. MuB ohne mobilgemachte
Landwehr der bedrohte Raum gehal-
ten werden, liegen die Einsatzaufga-
ben mit Schwergewicht bei der Vertei-
digung aus Stellungen (Panzergrena-
diere, Jagdpanzer) und bei der Durch-
flihrung von Gegenangriffen (Kampf-
panzer, Panzergrenadiere). Abhéngig
vom Geléande, der Truppeneinteilung
und der Bewaffnung kann von einem
Kampfverband in Bataillonsstirke er-
wartet werden, daB er einen Gefechts-
streifen verteidigt, der eine Breite von
finf Kilometern nicht wesentlich (iber-
steigt.

Sind fur die Verteidigung im raumlich
begrenzten Abwehrkampf Landwehr-
krafte verfligbar, sollten die Gefechts-
streifen etwas schmaler sein oder die
infanteristischen Krafte mit mechani-
sierten Teilen (bewegliche Panzerab-
wehrmittel) verdichtet werden. Die
Aufgaben der gepanzerten Verbande
liegen dann in erster Linie bei der
Durchfiihrung von Gegenangriffen.

Kommt es zum Kampf in Zonen, ist
eine vorangegangene Mobilmachung
unerlaBlich. Neben der Verdichtung
von Schlisselrdumen, vor allem mit
Jagdpanzern und gepanzerten Lenk-
waffentragern, werden mechanisierte
Truppen hauptsachlich zum Verzége-
rungskampf und als Gegenangriffs-
kréfte eingesetzt.

Im Verzégerungskampf sollen Angrei-
fer verlangsamt, kanalisiert und vor
allem abgenutzt werden. Die Kampf-
kraft der eigenen Truppen sollte dabei
jedoch erhalten bleiben. Dieses Argu-
ment spricht besonders fiir den Ein-

S PRV )

im Rahmen des Raumverteidigungskonzeptes angefiihrten
Aufgaben hinaus sind Einsitze mechanisierter Krifte auch bei Assi-
stenzleistungen méglich. Pionierpanzer (oben) und Bergepanzer (links)
konnen direkt fiir Raum- und Bergeaufgaben eingesetzt werden.

satz gepanzerter Truppen. Fir Gegen-
angriffskrafte sind als Hauptaufgaben
die Vernichtung eingebrochener
Feindteile, die Wiederinbesitznahme
verlorengegangener Gelandeabschnitte
und der Einsatz gegen Luftlandekrafte
in der Tiefe maBgebend.

Uber die im Rahmen des Raumvertei-
digungskonzeptes angefiihrten Aufga-
ben hinaus sind Einsdtze mechani-
sierter Krafte auch bei Assistenzlei-
stungen durchaus denkbar.

Gepanzerte Fahrzeuge bieten Schutz
und die Moglichkeit zur Uberwindung
stark  zerstérter Gelandeteile/Ort-
schaften nach GroBkatastrophen so-
wie fir die Heranbringung von Hilfs-
personal. Pionierpanzer und Berge-
panzer kénnen direkt fir Rdum- und
Bergeaufgaben eingesetzt werden.

Wie bereits angedeutet, kénnen mit
Kampffahrzeugen auch weitgehend
gefahrlos verstrahlte oder vergiftete
Geldndeabschnitte befahren, der Grad
der Bedrohung gemessen oder er-
forscht sowie Personen daraus geret-
tet werden.

Der Schutz gepanzerter Fahrzeuge
sowie die geeignete Ausbildung ihrer
Besatzungen wiirde auch die Méglich-
keit von Assistenzleistungen fiir die
Exekutive einrdumen, beispielsweise
bei gréBeren Terroraktionen oder zur
Sicherung bedrohter Einrichtungen.

Forderungen

Angesichts der Diskussionen um und
Uber das Bundesheer, der Uberlegun-
gen zur Abschaffung der Zivildienst-
kommission und der geplanten Ri-
stungseinschrankungen in Ost und
West kénnten manche Kreise von
Vermessenheit sprechen, wenn zu-
satzliche Forderungen fir den Be-
reich der mechanisierten Truppe auf-
gestellt werden. Dennoch muB es
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Jagdpanzer ,Kiirassier; eine Modifikation
des Feuerleitsystems sollte ins Auge gefaBt
werden.

45 Cladla T T sa
Kampfpanzer M-60A3; als letztes Glied der

Kampfkraftsteigerung fehlt noch die Einfiih-
rung eines Warmebildgerétes.

(N

Fliegerabwehrkanonenpanzer-Zwilling M-42A1;
ihr Ersatz ist dringend notwendig.

Radschiitzenpanzer ,',Pandur“; Version als
Fiihrungs-, Fernmelde- und Sanitétsfahrzeug.

TRUPPENDIENST 5/1990

Fotos: HBF und Steyr

legitim sein, nach kritischer Analyse
der bestehenden Strukturen sowie
des Ausrlstungs- und Bewaffnungs-
sektors, ein festgestelltes Fehl oder
Maéangel aufzuzeigen.

Im Bereich der Panzergrenadier-
truppe zeigen Ubungen und die Auf-
gabenstellung, vor allem hinsichtlich
des Sicherungseinsatzes und des
raumlich begrenzten Abwehrkampfes,
das Manko des fehlenden zweiten
Bataillons in der Panzergrenadierbri-
gade immer wieder auf — namlich zu
wenig Panzergrenadiere. Dies lieBe
sich durch die Zuflihrung des Kampf-
schiitzenpanzers 90 unter gleichzeiti-
ger Reduzierung der bestehenden
Bataillone bewerkstelligen. Denkbar
hiezu ware fiir eine Brigade je ein
Bataillon mit drei Panzergrenadier-
kompanien (eines mit Kampfschitzen-
panzern 90 und eines mit Schitzen-
panzern mit 2-cm-Maschinenkanone)
und jeweils einer gemischten Kompa-
nie mit Jagdpanzern und gepanzerten
Panzerabwehrlenkwaffen-Tragerfahr-
zeugen des Systems 4000. Freiwer-
dende Schitzenpanzer mit Uber-
schwerem Maschinengewehr kénnten
durch Umrustung auf 12-cm-Granat-
werfer die Steilfeuerkapazitat ent-
scheidend erhdhen.

s :
A -

Radschiitzenpanzer ,,Pandur®,

Version als gepanzertes Aufkldrungsfahrzeug.

Im Bereich der Jagdpanzertruppe
sollte im Bataillon je eine Kompanie
durch eine Panzerabwehrlenkwaffen-
kompanie mit gepanzerten Tréager-
fahrzeugen ersetzt werden - bei-
spielsweise mit dem Radpanzer ,,Pan-
dur* — und die freiwerdende Kapazitét
fiir das noch fehlende Jagdpanzerba-
taillon genltzt werden. Als weiterer
Schritt miiBte, &hnlich wie beim
Kampfpanzer M-60, eine qualitative
Modifikation des Feuerleitsystems im
. Kirassier' dringend ins Auge gefaBt
werden. Nur so bleibt der Jagdpanzer
auch fiir die né&chste Zukunft ein
brauchbares Kampffahrzeug. Im Be-
reich der Kampfpanzertruppe kénnte
mit der Einfiihrung des Warmebildge-
rates das letzte noch fehlende Glied
in der Kette zum ebenblrtigen Kampf-
gerat im mitteleuropéischen Raum
geschlossen werden.

Unabdingbar und &uBerst dringend
notwendig ist der Ersatz der in Ver-
wendung stehenden gepanzerten Flie-
gerabwehrmittel.

Fur die gesamte mechanisierte
Truppe ware noch wiinschenswert:

— eine VergroBerung der gepanzerten
Aufklarungskapazitat (Grenzsiche-

rung/Grenziberwachung!) und die
Einfihrung von Radpanzern flr

ek

s T
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Teilbereiche der Aufklarungstruppe;

— je ein Pionierzug fiir das Panzer-
grenadier- und  Panzerbataillon
(auch im Hinblick auf Assistenzlei-
stungen);

— die Einfihrung von Radschiitzen-
panzern als Flihrungsfahrzeuge von
der Bataillonsebene aufwarts und
als Gefechtsfahrzeuge im Fernmel-
debereich;

— die Vermehrung der Sanitatstrans-
portkapazitat flir Bergungen im un-
mittelbaren Gefechtsbereich. Auch
hiezu ware eine gepanzerte Rad-
variante denkbar.

Zusammenfassung

Die Beibehaltung des Raumverteidi-
gungskonzeptes, das in der Offentlich-
keit und im Ausland durchaus Zustim-

mung gefunden hat, wird auch die
zukilinftige  Abhaltestrategie Oster-
reichs bestimmen. Da dieses Konzept
auch den Einsatz beweglicher Krafte
zwingend vorschreibt und operativ
bedeutsame Teile Osterreichs panzer-
glnstige Gelandeabschnitte darstel-
len, muB die mechanisierte Truppe
als eine maBgebliche Komponente
dieser Forderung beurteilt werden.
Die Wurzeln fir Krisensituationen
werden immer vielfaltiger und Kon-
flikte kénnen schneller entstehen, als
uns das recht ware. Schnelle, schlag-
kraftige  Verbande, mechanisierte
Truppen eben, sind in der Lage, rasch
auf solche Entwicklungen zu reagie-
ren oder auch schon einen Abhalte-
effekt zu erzielen. Bedingung hiezu
bleibt der Bereitschaftstruppencharak-
ter. Gliederung, Bewaffnung und Aus-
ristung sollten jedoch Gegenstand

von Uberlegungen sein, um den un-
terschiedlichen Bedrohungsvarianten
gerecht zu werden.

Jeder fir Sicherheitspolitik und Abhal-
testrategie zustandige Politiker und
Soldat muB dafur Sorge tragen, daB
unseren Wehrpflichtigen jeder er-
denkliche Schutz und die entspre-
chenden Ausristungsmittel geboten
werden, um auf dem Gefechtsfeld zu
Uberleben. Gepanzerte Fahrzeuge
und moderne Waffen tragen etliches
dazu bei. Alles, was dabei verab-
sdumt wird, ist nicht nur ein Affront
gegen die Wehrdienst leistenden Sol-
daten, sondern verletzt auch unsere
Pflichten als immerwéahrend neutraler
Staat und 148t Osterreich als unzuver-
lassigen Partner erscheinen, was im
Ausland steigendes MiBtrauen und
politische Verunsicherung hervorrufen
wirde.

Ende mit Schrecken oder
Schrecken ohne Ende?

Seit acht Wochen (Redaktionsschluf
5. September 1990) verdréngt die
Golf-Krise weitgehend die Berichter-
stattung Uber sonstige Weltereig-
nisse. So ist derzeit wenig von der
prekaren Wirtschaftslage oder von
dem gefahrlichen Nationalitatendi-
lemma in der Sowjetunion zu lesen.
Selbst die Vereinigung der beiden
deutschen Staaten findet kaum das
geblihrende Interesse. Die vom iraki-
schen Diktator Saddam Hussein her-
aufbeschworene Kriegsgefahr fihrt
bei vielen Menschen zur besorgten
Frage, ob sich die Welt am Rande
einer alles vernichtenden militari-
schen Auseinandersetzung befindet.
Der Despot aus Bagdad untermauert
seit der Besetzung Kuwaits durch
seine Streitkrafte und die darauffol-
gende Annexion dieses Emirates
diese Beflirchtungen in all seinen
Reden.

Zum ersten Mal, seit am PulverfaB
Naher und Mittlerer Osten geziindelt
wird, kann man diese Frage mit
groBer Sicherheit verneinen. Mit
groBer Wahrscheinlichkeit muB je-
doch angenommen werden, daB ein
bewaffneter Konflikt unter internatio-
naler Beteiligung unvermeidbar ist.
Trotz zahlreicher Bemiihungen, die
Krise politisch zu lésen, scheint ein
Krieg vorprogrammiert. Weder die

Aktuelles Weltgeschehen

Versuche des jordanischen Konigs
oder anderer arabischer Fiihrungs-
persénlichkeiten, die gespannte
Lage zu entkrampfen, noch die ein-
deutige Forderung des UN-Sicher-
heitsrates nach einer friedlichen
Streitbeilegung konnten den Usurpa-
tor aus Bagdad zur Raison bringen.
Auch die von der Weltgemeinschaft
beschlossenen Sanktionen oder die
Einigkeit der Supermachte, das Wirt-
schafts- und Waffenembargo auch
unter Einsatz von militarischer Ge-
walt zu gewahrleisten, waren verge-
bens.

Alle Bemihungen Saddam Husseins,
die Vereinigten Staaten und die So-
wjetunion gegeneinander auszuspie-
len, kénnen als gescheitert betrach-
tet werden. Die industrialisierte Welt
rund um den Erdball ist nicht ge-
neigt, sich fir einen machtgierigen
und verantwortungslosen Stérenfried
gegenseitig zu zerfleischen. Die Ver-
nunft obsiegte vor allem in Moskau
und Washington. Aber auch die Ent-
wicklungslander wollen den Irak
nicht unterstitzen. Materiell kdnnten
sie es nicht und politisch wiirden sie
sich ins , eigene Fleisch schneiden'.
Kame namlich die gesamte arabi-
sche Erdolregion unter die Kontrolle
des Herrschers aus Bagdad, dann
miBte mit Erpressungen gerechnet
werden. Ein Energienotstand trafe
die hochtechnisierten Staaten an
einem empfindlichen Nerv. Ein Riick-
fall ihrer Produktivitat hatte unge-

heuerliche Folgen. Aber auch die
meisten Flhrer der arabischen Staa-
tenwelt wissen, daB sie ihre Rolle
verspielt hatten, wirde Saddam Hus-
sein auch ihre Lander annektieren.

Die Aufsplitterung der Arabischen
Liga in extreme und gemaBigte Staa-
ten, deren politische Auffassungen
sehr voneinander abweichen, hat
bisher jeden Versuch einer friedli-
chen Staatenverbindung vereitelt. So
muBte unter anderem bereits 1958
der agyptische Prasident Gamal
Abd-el Nasser seinen Traum von
einem panarabischen GroBreich auf-
geben. Resignierend stellte er fest:
. Wir wissen noch zu wenig vonein-
ander, deshalb sollten wir uns erst
besser kennenlernen.* Etwas spater
auBerte sich auch der ehemalige
tunesische Staatschef Habib Burgiba
gegenlber dem libyschen Revolu-
tionsfihrer Ghadaffi ahnlich, als er
meinte, ,,um die Voraussetzungen
fur eine Vereinigung zu schaffen,
musse sich zuvor die Mentalitat der
arabischen Volker andern‘. Er
glaubte, daB dies noch Jahre, viel-
leicht sogar Jahrhunderte brauchen
wirde.

Der machtbesessene Saddam Hus-
sein halt jedoch nichts von evolutio-
naren Prozessen. Er kann und will
nicht zuwarten. Sein einziges Ziel
wird durch das Streben nach Macht
bestimmt. Um das Wohl der arabi-
schen Volker dirfte es ihm wohl
kaum gehen. Um die Macht in einer
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weltpolitischen Dimension auskosten
zu kénnen, bedarf es seiner Auffas-
sung nach sowohl wirtschaftlicher
als auch militarischer Erpressungs-
mittel. Selbstverstandlich kénnte der
irakische Despot, auch wenn man
ihn lieBe, in absehbarer Zeit in
seinem Land weder den Okonomi-
schen Standard der Vereinigten
Staaten, der Europaischen Gemein-
schaften oder Japans erreichen noch
wirde der Irak eine militarische
Supermacht werden. Saddam Hus-
sein muB ganz einfach in anderen
Kategorien denken. Seine Verwir-
rungsstrategie ist durch Schutzbe-
hauptungen, Schuldzuweisungen,
Verhandlungsbereitschaft und Dro-
hungen gekennzeichnet. Unter die-
ser ,, Tarnkappe'' gehen seine milita-
rischen Kriegsvorbereitungen unver-
froren weiter. Mit abertausenden
westlichen Geiseln vollzieht er eine
volkerrechtswidrige und grausame
Politik. Deren tropfchenweise Frei-
lassung aus der ,Gefangenschaft”
griindet nicht auf humanitaren Moti-
ven. Sie dient einzig und allein dem
Zweck, die Offentlichkeit in Amerika
und Westeuropa von seinen wahren
Absichten abzulenken.

Fur die Sowjetunion, die Nu-
klearmachte der NATO und wahr-
scheinlich auch fiir die Volksrepublik
China sind Massenvernichtungsmit-
tel militarisch nur mehr als Gegen-
schlagspotential, somit als ,ultima
ratio'’, einsetzbar. Wird sich Saddam
Hussein dieser kriegsverhindernden
Strategie der Vernunft anpassen?

Bei einem Tyrannen, der sich wah-
rend des neunjahrigen Golf-Krieges
nicht scheute, Giftgas gegen irani-
sche Soldaten, aber auch gegen die

eigene Minderheit der Kurden einzu-
setzen, muB man zweifeln. Wird die
entwickelte Welt so lange warten, bis
der Diktator aus Bagdad seine Dro-
hungen wahrmacht?

Wer diese Uberlegungen konsequent
fortfihrt, begibt sich in eine Spirale
des Grauens. Wer sie, als angeblich
unwahrscheinlich, bewuBt zur Seite
schiebt, tragt eine Mitschuld, wenn
dem irakischen Despoten ein ,Frei-
brief" zur Fortsetzung seiner bruta-
len Machtpolitik ausgestellt werden
sollte. Ein Vergleich der Verhaltens-
muster Saddam Husseins mit jenen
des abscheulichsten Despoten die-
ses Jahrhunderts, Adolf Hitler,
drangt sich geradezu auf. Préasident
George Bush hat, gestitzt auf die
Erwartungen des amerikanischen
Volkes, einen erheblichen Teil der
amerikanischen Streitkrafte in die
Krisenregion verlegt. Im Sinne der
Beschlisse der Vereinten Nationen
sollen sie dem Irak eine Okonomi-
sche ,,Zwangsjacke" anlegen.
Gleichzeitig gewahren sie einen
Schutz fir das bedrohte Saudi-Ara-
bien und die gefadhrdeten Emirate.
Wenn man auch in Washington noch
immer hofft, daB Saddam Hussein
durch wirtschaftliche Zwange seine
unbeugsame Haltung aufgeben
konnte, gibt man sich dennoch kei-
nen allzugroBen lllusionen hin.

Dessen ungeachtet wird nichts un-
versucht gelassen, eine friedliche
Lésung, ohne Aufgabe von Prinzi-
pien, wie sie auch von den Vereinten
Nationen gefordert werden, zu su-
chen. Die Erfolgsaussichten sind
jedoch gering. Selbst die Vermitt-
lungsmission von UN-Generalsekre-

tar Perez de Cuellar ist gescheitert.
George Bush erhalt in zunehmen-
dem MaB Riickendeckung seitens
seiner Verbiindeten, aber auch
durch die Sowjetunion. Michael Gor-
batschow macht kein Hehl daraus,
wenn er auch aus politischem Kalkl
zur Besonnenheit aufruft. Aber die
Zeit durfte gegen die Vereinigten
Staaten arbeiten. Vor allem im ei-
genen Land will man keine jahre-
lange Belastung tolerieren, die wo-
méglich zu einem unginstigen Zeit-
punkt ein Hineinschlittern in eine
militarische Konfrontation nicht auf-
halten kann.

Saddam Hussein spekuliert mit die-
sem Zeitfaktor. Er weckt panarabi-
sche Gefuhle bei den Volkern der
Ablehnungsfront, gewinnt bei ihnen
Zustimmung fir seine aggressive
Haltung gegenlber Israel und er
hofft auf eine unuberbrickbare Kluft
zwischen Regierenden und Regier-
ten in der westlichen Welt. Trotz
zunehmenden Engpassen bei der
Versorgung seiner Landsleute mit
den nétigsten Nahrungsmitteln kann
er nicht mehr zuriick. Eine Aufgabe
seines hochgesteckten Zieles wirde
einen ,,Gesichtsverlust'® bedeuten,
ein Todesurteil nach moslemischen
Wertvorstellungen. Eher konnte er
bereit sein, eine ,,Flucht nach vorne™
anzutreten.

Die Weltgemeinschaft — und somit
die Vereinigten Staaten, die sich in
ihren Dienst gestellt haben — wird
sehr bald vor die Alternative gestellt
sein: Ein Ende mit Schrecken oder
ein Schrecken ohne Ende!

General iR Wilhelm Kuntner

Das TRUPPENDIENST-Ahonnement

Auch wenn Sie die Moglichkeit zur Einsichtnahme und fallweisen Entlehnung der dienstlich
zugewiesenen TRUPPENDIENST-Hefte haben, konnen Sie die darin gebotenen Méglichkeiten nicht

voll natzen.
Zum Beispiel erfordert

|

das Bearbeiten von taktischen Lagen,
das Verwerten der Seiten zum Ausschneiden fiir Ihr persénliches Taschenbuch,
die Nutzung der gesammelten Hefte als Nachschlagewerk,
die ungestérte Benltzung der Lektire

den permanenten Besitz der Zeitschrift.

TRUPPENDIENST sollte jederzeit zum Lesen griffbereit in Ihrer Nahe sein.
Der Abonnementpreis ist deswegen bewuBt niedrig gehalten.
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Hauptmann Edwin Micewski

Uber Motivation

Gedanken
zu einem nicht nur
militdrischen

Problem

Der Motivationsfaktor

Die Ergebnisse demoskopischer Un-
tersuchungen wie auch verschiedent-
liche Aussagen von Soldaten aller
Ebenen, im besonderen aber die Be-
obachtung der allgemeinen Stimmung
im Bundesheer wie in der Gesell-
schaft Uberhaupt, lassen darauf
schlieBen, daB es nicht gelingt, si-
cherheitspolitische Zusammenhange,
die Sinnhaftigkeit der Landesverteidi-
gung oder gar die Notwendigkeit mili-
tarischer Tatigkeiten und Eigenheiten
in auch nur annahernd ausreichen-
dem MaB aufzuzeigen und zu vermit-
teln.

Ob mangelnde Bereitschaft oder Un-
vermogen dafur ausschlaggebend
sind — die Folgen sind unibersehbar!
Geringe Wehrmotivation bei den in
der Armee dienenden und sie verlas-
senden Soldaten und — wie im offenen
Gesellschaftssystem mit allgemeiner
Wehrpflicht nicht anders zu erwarten
— negative Imagebildung fur das Bun-
desheer und im weiteren sinkende

Die geringe Wehrmotivation der Soldaten tragt
zur negativen Imagebildung fiir das Bundes-
heer bei.
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Foto: HBF

Wehrbereitschaft in der Bevélkerung
mit auffallend distanzierter Einstel-
lung gegeniiber den im Bundesheer
angewandten Fuihrungs- und Ausbil-
dungsmechanismen.

Fehleranalysen hinsichtlich dieses,
als untragbar erachteten Zustandes
verweisen fast ausschlieBlich auf den
Motivationsfaktor, der, in welcher
Form auch immer, in viel zu geringem
AusmaB oder Uberhaupt falsch ange-
wendet, in der Betreuung und Ausbil-
dung der Soldaten zum Tragen
kommt. Damit scheint das Grundiibel
gefunden, und Abhilfe zu schaffen,
vermeint man, dirfe nicht schwerfal-
len: Ein neues Waffensystem, bessere
Unterkiinfte, Einfihrung des ,,Ausbil-
dungsmodells 90", Straffung der Unter-
offiziersausbildung, gesteigerte Wert-
orientierung des Kaderpersonals,
Fuhrungstraining fir Offiziere, Er-
folgs- und Leistungspramien fiir Zeit-
soldaten und vieles mehr werden das
Problem der Demotivation aus der
Welt schaffen und im Handumdrehen
einen Zustand hoéchsten Wehrentziik-
kens beim Kader, den Grundwehrdie-
nern und ‘schlieBlich auch in der
Bevolkerung hervorrufen.

Obgleich ich Uberzeugt bin, daB im
Motivationsfaktor tatsachlich der Kar-
dinalfehler fiir die apostrophierten
Zustande begriindet liegt, finde ich
die Angelegenheit als nicht ganz so
einfach, wie sie sich darzustellen
scheint, und beobachte mit Vorbehal-
ten, wie die Dimension des Begriffes
,Motivation** aufs Nachteiligste ver-
einfacht, verfalscht und unzureichend
interpretiert wird.

Die Folge davon sind Ldésungsmo-
delle, die zwar gut und richtig und fir
das Bundesheer auch notwendig sind,
der vorherrschenden ,,Demotivation*’
aber kaum oder nur am Rande Abhilfe
schaffen.

Foto: HBF

Aus diesem Grund mdéchte ich den
Versuch wagen, die diffizile Thematik
der ,,Motivation*' in einen geordneten
Zusammenhang zu bringen, mit dem
hochgesteckten Ziel vor Augen, dem
Interessierten beachtenswerte Uberle-
gungen und Ldsungsanséatze in die
Hand zu geben und letztendlich auch
auf die Gesamtproblematik belebend
zu wirken. Uber weite Strecken mei-
ner Ausfllhrungen werde ich bemiiht
sein, das alle Bereiche menschlicher
Kommunikation beriihrende ,,Motivie-
rungsproblem® umfassend und nicht
ausschlieBlich militirbezogen zu be-
handeln.

Aber zunachst gilt es, sich dem Be-
griff selbst zuzuwenden.

Was liegt ihm zugrunde, ist seine
sprachliche Wurzel?

Begriffsbestimmung

Das Wort Motivation basiert auf dem
Begriff des ,,Motives* und ist unmit-
telbar von diesem abgeleitet. Was ist
ein Motiv?

Nach Schopenhauer ist ein Motiv der
.Bestimmungsgrund des Willens*', ab-
geleitet von der Uberlegung, daB in
der Natur bewuBtes Handeln aufgrund
von ,,Motiven'* geschieht.

Hauptmann Edwin Micewski, geboren
1953 in Linz, absolvierte nach der Ma-
tura im Jahr 1971 die Ausbildung zum
Einjahrig Freiwilligen im Fliegerregi-
ment 3 in Hrsching. Nach Absolvierung
der Offiziersausbildung an der There-
sianischen Militdrakademie wurde er
1976 zum Panzerbataillon 14 nach Wels
ausgemustert. Dort in den Funktionen
Zugskommandant, Kompaniekomman-
dant, S 3 eingeteilt. 1982/83 als Kompa-
niekommandant beim Osterreichischen
UN-Kontingent auf den Golan-Héhen im
Einsatz. Von 1986 bis 1989 als stellver-
tretender Bataillonskommandant und
S 4 in Verwendung. Seit Dezember 1989
als Hauptlehroffizier und Kurskomman-
dant an der Heeresversorgungsschule
tatig.

TRUPPENDIENST 5/1990

BUNDESMINISTERIUM FUR LANDESVERTEIDIGUNG



Der Stein muB gestoBen werden, um
zu fallen, die Pflanze bendétigt den
.,Reiz"* des Sonnenlichtes, um assimi-
lieren zu kénnen, das Tier und der
Mensch aber handeln von sich aus
aufgrund von ,,Motiven’. Sie mussen
nicht verharren und den Impuls ab-
warten, sondern kénnen in Erkenntnis
eines Motives handeln: Das Tier nur
in Folge eines unmittelbar angeschau-
ten, der Mensch allein — kraft seines
abstrakten Denk- und Vorstellungsver-
mégens — mehrere Motive, die neben-
einander im Geiste stehen, beurtei-
lend, abwagend und schlieBlich das
am meisten ansprechende zum Be-
stimmungsgrund seines Handelns und
Verhaltens machend.

Das Motiv ist also das ,,ausldésende
Kriterium far bewuBtes Handeln®.

Zu motivieren muB also wohl bedeu-
ten, jemandem ein Motiv so stark
vorzugeben und deutlich zu machen,
daB eine gewlinschte Handlungs- oder
Denkweise hervorgerufen wird. Da ich
kaum jemanden ,,motivieren* werde,
der ohnehin das von mir verfolgte
Motiv selbst als beherrschend erkannt
hat, wird ,,Motivierung'* zweifelschne
auf Verhaltens- und Einstellungsénde-
rung gerichtet sein.

i
»-r’

e S s

Das Motiv ist das ,,auslésende Kriterium fiir bewuBtes Handeln*. Das
Motivieren von Soldaten fiir einen UN-Einsatz...

,Motivieren‘* konnte also als ,,jeman-
den zur Verhaltens-(Einstellungs-)An-
derung veranlassen' definiert wer-
den.

Wer bisher bereit war, den Gedanken-
gangen zu folgen und sie auch zu
akzeptieren, wird schon jetzt — auch
aus personlicher Erfahrung — erken-
nen, unter welch mannigfachen Ein-
flissen das Problem der Motivation
steht.

Das Wesen der Motivation

Als das ,Wesen der Motivation®
mochte ich, wieder ausgehend von
Arthur Schopenhauer, das ,,Erkennen

TRUPPENDIENST 5/1990

von Kkausalen Zusammenhangen*
nennen. Der Philosoph sagt wortlich,
und gibt meines Erachtens die schlis-
sigste, allumfassendste und zielge-
richtetste Definition von Motivation:
,Motivation ist die durch die Erkennt-
nis hindurchgegangene und durch
dieselbe vermittelte Kausalitat." Kom-
plizierte  Formulierung, einfacher
Sinn. Wenn ich far mich ein bestimm-
tes Kausalitatsverhaltnis als unaus-
bleibliche und schlissige Abfolge
einer Wirkung als Resultat einer ge-
gebenen Ursache oder eines Grundes
und seiner Folge, eines Motives
und der darauffolgenden Handlung,
erkannt habe, bin ich fir den betref-
fenden Sachverhalt , motiviert”. Und
dies mit Notwendigkeit.

Wann immer die Sprache auf dieses
besagte Problem kommt, wird die auf
dem erkannten Motiv beruhende Ein-
stellung meine Denk- und Handlungs-
weise bestimmen.

Ein Beispiel: Wenn jemand erkennt,
daB seine personliche Uberlebensfa-
higkeit in einer militarischen Ausnah-
mesituation umso groBer ist, je for-
dernder und qualifizierter er ausgebil-
det und geschult wurde, desto eher
wird er bereit und willens sein, sich
den Belastungen und Einschrankun-

Fotos: HBF

...oder fiir Hilfseinsitze bei Katastrophen ist daher vergleichsweise

— Informationsstand,

charakterliche Auspragung;

Wertvorstellungen;
Erziehung;
— emotionale Disposition;

Sozialitat und ahnliches mehr.

Hinsichtlich naherer Betrachtung will
ich nun die Unterteilung der Motiva-
tion in eine reine (Uberzeugungs-)Mo-
tivation und eine &4uBere (Zwangs-)
Motivation vornehmen und diese néa-
her erlautern.

Die reine Motivation

Die reine (innere) Motivation, auf
Uberzeugung basierend, wird durch
zwei Faktoren bedingt — durch Be-
reitschaft und intellektuelle Fahigkeit
zur Erkenntnis.

Wenn es jemandem an Offenheit man-
gelt, er sich mit Vorurteilen, vorgefaB-
ten Meinungen verschlossen hat, kurz
gesagt, er keine Bereitschaft zur Be-
fassung mit einer bestimmten Thema-
tik zeigt, kann sein intellektuelles

Auffassungsvermoégen noch so groB
sein — eine Motivation wird nie und
nimmer stattfinden. Die Notwendigkeit
eines bestimmten Kausalitatsverhalt-

einfacher als fiir den téglichen Ausbildungsbetrieb.

gen militarischer Ausbildung mit
Uberzeugung zu unterwerfen.

Das Medium der Motivation ist also
die Erkenntnis, das Erkennen von
Kausalzusammenhangen, in welcher
Form und aus welchen Grinden auch
immer.

Wir kénnen ersehen, daB beim Moti-
vationsvorgang eine Fille von Fak-
toren EinfluB nehmen bzw. diesem
auch die Grenzen vorgeben, glei-
chermaBen beide Seiten betreffend —
den die Motivation Ausibenden und
den sie Empfangenden. Die wichtig-
sten seien genannt:

— intellektueller Status;
— Bildungsniveau;

nisses will nicht verstanden werden.

Im umgekehrten Fall — bei gegebener
Offenheit und Aufnahmebereitschaft,
aber unzureichenden intellektuellen
Fahigkeiten — wird sich, vor allem bei
komplizierten Zusammenhangen, die
. Einstellungsanderung’ ebenso nicht
einfinden. Die Notwendigkeit eines
bestimmten Kausalverhaltnisses kann
nicht verstanden werden.

Der Uberzeugungsmotivation, die die
eigentliche und immer anzustrebende
ist, sind also Grenzen gesetzt, jen-
seits derer Veranderung nicht moéglich
ist. Ohne ausgewogene Synthese von
Bereitschaft und Intellektualitat ist
wahre Motivation also undenkbar.
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Bei der Motivation miissen der Geduld, dem Verstindnis und auch der geistigen Toleranz ein

entsprechender Stellenwert eingerdumt werden; es gilt, eine ,,gemeinsame Kommunikationsfre-

quenz‘‘ zu finden.

Deutlich erkennbar ist, was im Verhal-
ten von Fuhrungskraften oftmals nicht
beachtet wird, daB der mit der Motiva-
tionsaufgabe Beauftragte alles daran-
zusetzen hat, ein Klima der Be-
reitschaft und der Annaherung zu
,,erzeugen'’, um den Motivationsvor-
gang auch intellektuell anzupassen.

Da nicht erwartet werden darf, gefe-
stigte Einstellungen und Ansichten
erwachsener Menschen mit einem
Schlag zu verandern, muB in der
Motivation der Geduld und dem Ver-
standnis, auch geistiger Toleranz, ent-
sprechender Stellenwert eingeraumt
werden.

Es gilt also, eine gemeinsame ,,Kom-
munikationsfrequenz'' zu finden, und,
wenn diese gefunden ist, auf ihr
verschiedene Wege des intellektualen
Zugangs auszuloten und diejenigen
zu beschreiten, die die angestrebte
Anderung auslésen kénnen. Grundle-
gende Voraussetzung dafliir muB die
prinzipielle Erkenntnis sein, daB — bei
hohem intellektuellem Niveau des
oder der Adressaten — theoretische
und abstrakt vermittelte Inhalte, auch
solche komplexer Natur, verstanden
und akzeptiert werden kdénnen, hinge-
gen bei niedrigerem Intellektualstatus
eher  durch anschauliche, ver-
einfachte, beispielhafte und bildliche
Darstellung der Zugang gesucht wer-
den muB. Bei den Erstgenannten aber
fuhrt beispielhafte Vereinfachung wie-
derum zur Ablehnung des Motivations-
inhaltes oder seines Vermittiers und
zur Verhartung der Positionen.

Es |aBt sich absehen, wieviel mensch-
liches und geistiges Fingerspitzenge-
fahl Motivation erfordert und welche
Anspriche sie gerade hinsichtlich der
Sinnfrage von Landesverteidigung
und Militdrdienst unter den herr-

402

Foto: HBF

schenden gesellschaftspolitischen
Verhaltnissen stellt.

Man halte sich beispielsweise die
Verstandnisschwierigkeiten vor Au-
gen, mit denen ein in der ,,Systemer-
haltung'’ eingesetzter Soldat konfron-
tiert ist, will er den Kausalzusammen-
hang zwischen seiner Tatigkeit und
ihrer Bedeutung fur die sicherheitspo-
litische Zielsetzung der Landesvertei-
digung herstellen. DaB im Gegensatz
dazu ein Zivildiener, im Rettungswe-
sen tatig und tagtaglich die unmittel-
bare Sinnhaftigkeit seiner Verwen-
dung anschaulich vor Augen, weitaus
leichter ,,Uberzeugt” werden kann
oder es Uberhaupt von vornherein
selbst ist, steht auBer Zweifel.

Zur geeigneten Reprdsentierung der
weitverzweigten Zusammenhéange
nach innen und auBen scheint es mir
primar erforderlich, die Fihrungs-

Foto: HBF

krafte far die ,,Motivation — also die
Erkenntnisbezogenheit von Kausali-
tatsverhaltnissen — zu motivieren. An-
hand einzelner methodischer Fallbei-
spiele bei Schulungen und Kursen
das allgemeine Prinzip und Geheim-
nis aller Motivation durch jeden Teil-
nehmer selbstandig entdecken und
ableiten zu lassen, Uberfordert — wie
nicht zu Ubersehen ist — die meisten.
Vielmehr ist der Notwendigkeit ge-
recht zu werden, dem betreffenden
Personenkreis die Augen fir Motiva-
tionszusammenhange zu o6ffnen und
allgemeine Prinzipien zu vermitteln.
Den Einzelfall dem allgemein erkann-
ten Prinzip unterzuordnen und ange-
messen zu agieren, wird dann bedeu-
tend leichter fallen.

Rein auBerliche Verbesserungen und
organisatorische MaBnahmen, wie
oben genannt, reichen nicht aus, wirk-
lich zu motivieren. Sie konnen allen-
falls unterstiitzend wirken, dies aber
nur, wenn sie in den sinnvollen Zu-
sammenhang eingefligt werden. Al-
lein — es ware viel bewerkstelligt,
kénnte man sich von dem allgemei-
nen Wahn befreien, totale Motivation
und (berzeugte Ausrichtung aller er-
reichen zu kénnen, bzw. das Nichter-
reichen des Motivationszustandes
ausschlieBlich der Unfahigkeit des
Flhrungspersonals zuzuschreiben.

Es sei nochmals hervorgehoben und
betont: Zur Motivation gehdren zwei,
und es ist nicht immer nur der eine,
der versagt.

Diese Feststellung soll keine gene-
relle Entschuldigung flir Ausbilder
und Kommandanten darstellen, aber
sie ist eine Tatsache — und jeder wird
sie aus vielfacher personlicher Erfah-
rung bestatigen kénnen.

Primér ist es erforderlich, die Fithrungskrifte fiir die ,,Motivation‘‘ — also die Erkenntnisbezogen-
heit von Kausalitatsverhaltnissen — zu motivieren.
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Die Zwangsmotivation

Wenn nun die anzustrebende, auf
wahrer Uberzeugung beruhende Moti-
vation nicht greift, hat die zweitge-
nannte, auf Zwang aufbauende, einzu-
treten. Dies dann, wenn es sich um
unmittelbar sicherzustellende Verhal-
tensweisen in Wahrnehmung héherer
Auftrage oder gemeinschaftlicher In-
teressen handelt.

Die &uBerliche Zwangsmotivation
wirkt durch Lebensumstande, Strafan-
drohung, Sanktion, Erwartung persén-
licher Nachteile, auch Vorteile, Aus-
sicht auf Belohnungen und so fort. Sie
bedarf natiirlich auch des Erkennens,
stellt aber kaum intellektuelle Anfor-
derungen, da sie eher auf das Emotio-
nale gerichtet und leicht auszufiihren
ist. Ihr Schwachpunkt ist jedoch, daB
die unter ihr erbrachten Leistungen
meist schwécher ausfallen und daB
sie nur so lange wahrt, als der &uBere
Umstand anhalt und als Motiv fiir den
ihr Ausgesetzten beherrschend wirk-
sam ist.

So kénnte bei erheblichem Ungerech-
tigkeitsempfinden gegeniiber dem
Motivationsversuch beispielsweise
der zu erwartende persénliche Nach-
teil schlagartig kein ausreichendes
Motiv fur das weitere Verharren im
Unterordnungsverhalten sein und zu
spontanen Ausbruchs- und Ungehor-
samstendenzen fiihren. Es muB also
auch das zum Zweck der Zwangsmoti-
vation auserwéhlte Motiv Uberlegt und
klug eingesetzt werden, zumal es gilt,
sie vielfach der auf Uberzeugung
beruhenden Motivation lediglich vor-
anschreiten, sie vielleicht in dieselbe
miinden zu lassen.

Uniibersehbar ist, wie die Zwangsmo-
tivation zwar graduell unterschiedlich,
aber doch in allen Lebensbereichen,
sei es Erziehung, Schule, Rechtsspre-
chung oder Militar, zu finden ist, und
trotz der angestrebten reinen Motiva-
tion zur Wahrung erkannter Prinzipien
des Gemeinwohls offensichtlich un-
verzichtbarer Bestandteil menschli-
cher EinfluBnahme bleiben muB.

Gleichwoh! wissen wir, daB aus Be-
quemlichkeit und Unverstandnis, ge-
nauso wie aus menschlichen Schwa-
chen, viel zu oft Zuflucht zu Zwangs-
mechanismen in Flihrung und Erzie-
hung genommen wird — vor allem
auch beim Militdar. Hier liegt auch
einer der wesentlichsten Vorwirfe
begriindet, den die Gesellschaft dem
Heer zur Last legt, und ich glaube
zurecht.

Der Vollstandigkeit halber sei er-
wahnt, daB in vielen Féllen Auffas-
sung und &duBere Umstande zusam-
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menspielen, sich also die genannten
Motivationsarten vermischen, gemein-
sam zur Erkenntnis zusammenspie-
len. Zur besseren Erklarung empfahl
sich aber ihre rigorose Trennung.

FiihrungsmaBige Aspekte

Die Grenzziehung, an der-der Versuch
zu Uberzeugen aufhort, fiir den Mo-
ment auch aufhéren muB, und der
Zwang zur Verhaltensanderung ein-
setzt oder einzusetzen hat, ist schwie-
rig und von Fall zu Fall verschieden.
Zweifellos ein Problem, fiir dessen
Lésung es kein Patentrezept gibt.
Jeder einzelne hat sich selbst auf die

Die Kampfmotivation priisentiert sich als Resultat gruppendynamischer Faktoren wie Kamerad-

schrankung auf das rein Militarische,
Vermauern hinter Formalismen, Ein-
seitigkeit und indoktrinares Verhalten,
auf AuBerlichkeiten beruhende Uber-
heblichkeit — um nur einige Symptome
zu nennen. Diese menschlichen

.Schwéchen bilden nicht das Klima, in

dem wahre Motivation gedeihen kann,
und machen auch viele positive Be-
mihungen zunichte.

Die Bedeutung der BewuBtmachung
von persoénlicher Verantwortung und
Dienstmoral, die auf mehr als AuBer-
lichkeiten zu beruhen haben, ist
gleichzusetzen mit der, die dem Ver-
standnis der Motivationszusammen-

hange zukommt.

schaft, Vertrauen, Personlichkeit des Fiihrers, Empfinden des eigenen Kampfwertes und wird
vorwiegend von emotionalen Komponenten getragen.

Suche nach dieser Grenze zu bege-
ben, und zwar immer wieder aufs
neue. Das Bestreben, Zwangsmotiva-
tion in Uberzeugung Uberzufiihren
und das als wesentlich erachtete Ver-
halten, getragen von personlicher Ein-
sicht, erbracht zu sehen, sollte aber
immer vorherrschen.

Dazu gehort, abgesehen von den
dienstlichen fachlichen Voraussetzun-
gen, auch die menschliche Integritat.
Wer selbst, mit schlechtem Beispiel
vorangehend, Anzeichen von Demoti-
vation erkennen IaBt, fir sein zu
vermittelndes ,,Motiv‘‘ nicht lebt oder
aber glaubt, mit Sturheit und Einsei-
tigkeit sein ,,Motiv'‘ anderen eintrich-
tern zu kénnen, wird in seinen Uber-
zeugungsversuchen scheitern.

Was ich meine, ist folgendes: Die
Ausbilder und Kommandanten, die
Fihrungskrafte schlechthin, sind der
fachlichen Seite der Aufgabenstellung
durchwegs gewachsen, leisten darin
sogar Hervorragendes; das Menschli-
che hingegen 1aBt oft zu wiinschen
Gbrig. Kein ,,An-sich-arbeiten’, unzu-
reichende  Allgemeinbildung, Be-

Motivation im Heer

Auf den unmittelbar militarischen Be-
reich naher eingehend, stellt sich das
Motivationsproblem, beginnend bei
der taglichen Dienstroutine bis hin zur
Kampfmotivation in Kriegssituationen,
wechselseitig jeweils zur allgemeinen
Wehrmotivation in der Gesellschaft,
als sehr komplex dar.

Dirk W. Oetting unterteilt in seinem
Buch ,,Motivation und Gefechtswert"
die Motivation von Soldaten sehr sinn-
voll in Dienstmotivation, Wehrmotiva-
tion und Kampfmotivation.

Dieser Unterteilung folgend, erkennen
wir die im Friedenszustand vorherr-
schende Position der Dienst- und
Wehrmotivation als Resultat allge-
mein gesellschaftlicher Werthaltungen
gegenlber militarsoziologischen und
sicherheitspolitischen Belangen sowie
der Beurteilung der Funktionseffizienz
der Streitkrafte.

In diesem elementaren Bereich
herrscht die Erkenntnis von Kausali-
tatsverhaltnissen auf rationaler Ebene
vor.

403

BUNDESMINISTERIUM FUR LANDESVERTEIDIGUNG



Grundlage ist das Gespréach, das Ein-
wirken auf den anderen mit Offenheit
und angepaBten Argumenten.

Die Uberzeugung ist der Weg, Zwang
die Ausnahme, das Ziel ist reine
Motivation.

Die Kampfmotivation — in Friedenszei-
ten nur zu erahnen, aber nicht tat-
sachlich zu beurteilen — prasentiert
sich dagegen als Resultat gruppendy-
namischer Faktoren, wie Kamerad-
schaft, Vertrauen, Personlichkeit des
Flhrers, Empfinden des eigenen
Kampfwertes, und wird vorwiegend
von emotionalen Komponenten getra-
gen. Der Zwang greift bei ihr kaum,
der einzuschlagende Weg berihrt
Komponenten wie Vertrauensbildung,
militarisches Selbstwertgefuhl, Ausri-
stung und Bewaffnung, Legitimitat der
Zielsetzungen.

AbschluBbetrachtungen

Motivation ist in allen Fallen auf die
Erkenntnis gerichtet, soll vernunftige
Kausalzusammenhange bewuB3t ma-
chen und zielt letztlich immer auf
Selbstiberzeugung, darauf, daB der
einzelne das handlungsbegrindende
Motiv selbst erkennt, sich das Ziel,
auf welches sein verantwortungs-
orientiertes Streben gerichtet ist, al-
lein vorgibt bzw. allein vorzugeben in
der Lage ist.

HSTeR
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Gesinnungsfreund zu machen.

Bis es soweit ist, haben in Erziehung,
Schulung und Ausbildung viele Inhalte
so vermittelt zu werden, daB sie von
den Angesprochenen aufgenommen,
geprift und angenommen werden
kdnnen.

Die Akzeptanz der Motivationsinhalte
fuhrt dann mit Notwendigkeit zur Ein-
stellungs- und Verhaltensanderung,
die dann ihrerseits weitere motivatori-
sche Auswirkungen im menschlichen
Umfeld hervorrufen.

Will man wirklich motivieren, muB
man versuchen, sich jeden — ob Kind,

Will man wirklich motivieren, muB man versuchen, sich jeden — ob Kind, Schiiler, Soldat — zum

’ 3
v % S
- “

Schiler, Soldaten — zum Gesinnungs-
freund zu machen.

Es gilt zu verstehen, was Motivation
bedeutet und ihr Wesen ausmacht,
wenn man motivieren will.

Vielleicht kénnen vorliegende Gedan-
ken hiezu einen kleinen Beitrag lei-
sten.

Quellenhinweise:

Arthur Schopenhauer, Theorie des gesamten
Vorstellens, Denkens und Erkennens, Philoso-
phische Vorlesungen Teil |, 1820, Piper-Ver-
lag, Minchen 1986.

Dirk W. Oetting, Motivation und Gefechtswert.
Vom Verhalten des Soldaten im Krieg, Report-
Verlag, Frankfurt 1988.
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isolierte
Armee?

Mangel an Ehrlichkeit und
Sachlichkeit

Die derzeitige Diskussion Uber das
Bundesheer ist emotional derart auf-
geladen, daB leere Reformforderun-
gen die echten Problembereiche und
sicherheitspolitischen Fragen Uber-
decken. Politische Schlagworte treten
haufig an die Stelle von konzeptiven
Vorschlagen. Und kaum jemand -
nicht einmal innerhalb des Heeres —
wagt es, die tatsachlichen Grundfra-
gen und zentralen Probleme der
Osterreichischen Landesverteidigung
offen und ehrlich auszusprechen.

Diesen Mangel an Ehrlichkeit und
Sachlichkeit in der offentlichen Dis-
kussion versuchen nun drei Berufs-
offiziere mit ihrem Buch ,,Die isolierte
Armee. Kritische Bemerkungen zur
Landesverteidigung*) zu beheben
(siehe auch die Buchbesprechung in
diesem Heft). Die Autoren legen damit
eine zweifellos kritische Bestandsauf-
nahme des Zustandes des Heeres und
der gesamten Landesverteidigung
vor. Erst aus einer umfassenden Ana-
lyse hinsichtlich der gegenwartigen
Verhaltnisse von Heer und Gesell-
schaft in unserem Land leiten sie
mégliche Ansatzpunkte fir eine Re-
form des Bundesheeres ab.

Wirkliche Zufriedenheit mit dem heuti-
gen Zustand des Heeres und der
Landesverteidigung zeigt keiner der
Autoren. Im Gegenteil: Sie betonen
ausdricklich die unbedingte Notwen-
digkeit der raschen Einleitung umfas-
sender Reformen. Doch bevor sie
konkrete Anderungsvorschlage ein-
bringen, versuchen sie, zunachst die
Ursachen und Ausléser fir das der-
zeitige gesellschaftliche Unbehagen
am Bundesheer zu erkennen.

Zivil-militarischer Zerfalls-
prozef

Kernic sieht die wichtigste Ursache
fir die in den letzten Jahren heftig
gefithrte Bundesheerdiskussion und
die allgemeine Unzufriedenheit brei-
ter Teile der Gesellschaft am Heer in

*) Franz Kernic, Udo Rumerskirch und Wolf-
gang Schneider, Die isolierte Armee. Kri-
tische Bemerkungen zur Landesverteidi-
gung, ISBN 3-85436-099-1, Signum Verlag,
Wien 1990, S 168,—.
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einem zivil-militarischen Zerfallspro-
zeB. Er hinterfragt in konsequenter
Weise die jahrzehntelang propagierte
Formel von der ,,Integration des Hee-
res in die Gesellschaft" und wirft die
Frage auf, ob wir anstelle des ,inte-
grierten'* Heeres nicht eher Uber eine
.isolierte’* Armee verfiigen, die im-
mer mehr in eine gesellschaftliche
AuBenseiterrolle gedrangt wird.

Das zentrale Dilemma des Militars
unserer Tage resultiert aus dem
Widerspruch von Friedenssehnsucht
und Kriegsvorbereitungen — ein im
Grunde unaufléslicher Gegensatz, der
sich standig verscharft, je langer der
Friedensalltag anhalt. Selbst die Sinn-
und ldentitatskrise des Soldaten hat
ihre bedeutendste Wurzel in dieser
paradoxen Situation der Aufgaben-
wahrnehmung.

Anzeichen fiir den zivil-militarischen
ZerfallsprozeB in Osterreich sieht
Kernic nicht nur in den Gegensatzen
im Bildungs- und Ausbildungswesen,
in der Akzeptanz- und Legitimitats-
krise des Heeres, sondern ebenso in
einer gesellschaftlichen Entmilitarisie-
rungstendenz. Diese tritt einer in
Gang gekommenen Verstarkung der
militarischen Erfordernisse innerhalb
des Heeres entgegen. Anstelle einer
Offnung des Bundesheeres gegen-
Uber der gesellschaftlichen Entwick-
lung kommt es vielmehr zu einer
extremen Eigenorientierung des Hee-
res, wodurch sich die Gegensatze zur
Gesellschaft noch weiter verscharfen.

Bundesheer in der ,,Isola-
tionsspirale‘

Das Bundesheer gerat solcherart
schrittweise in den Sog einer ,Isola-
tionsspirale*, in der sich die gesell-
schaftlich-militarischen  Gegensétze
standig vertiefen. Dadurch wird die
Armee immer mehr in die Isolation
gedrangt. Ein Vorgang, der sich nach
Rumerskirch auf der BewuBtseins-
ebene vollzieht und quer durch die
Gesellschaft geht. Ein Ausbrechen
aus dieser Isolationsspirale scheint
nahezu unmdoglich, weil das Heer

grenzt wird — seine Notwendigkeit
wird nicht mehr anerkannt und einge-
sehen. Andererseits treibt das Heer
selbst diesen AusgrenzungsprozeB
voran, indem es sich selbst immer
mehr in sich zurlckzieht.

Die Folgen dieser Entwicklung sind
fir das Heer fatal. Eine wirkliche
Kommunikation zwischen Heer und
Gesellschaft wird beinahe unmaoglich.
Und die Notwendigkeit, seine Existenz
lediglich aus dem verfassungsmaBi-
gen Auftrag zu rechtfertigen, ohne
einen fir die Offentlichkeit erkenn-
baren Nutzen zu erbringen, tragt auf
Dauer gesehen nur zu einer Verschar-
fung det Akzeptanzproblematik bei.

Mogliche Auswege aus der
Krise

Als praktische Konsequenz aus den
theoretischen Uberlegungen leiten die
Autoren die unbedingte Notwendigkeit
ab, eine umfassende und radikale
Funktions- und Strukturanderung des
Bundesheeres sofort in die Wege zu
leiten. Schneider schlagt die Aufstel-
lung von militarischen Einheiten — der
sogenannten WeiB3- und Grinhelme —
zur Wahrnehmung neuer, durch Staat
und Gesellschaft erwiinschter Aufga-
ben vor. Dabei geht es primar um den
Schutz und die Sicherung in 6kologi-
schen Angelegenheiten sowie um die
Hilfestellung durch das Heer in Kata-
strophen- und Krisenfallen.

Zweifellos miBten derartige MaBnah-
men durch radikale Reformen im
Inneren des Heeres, etwa im Ausbil-
dungs- und Bildungsbereich, in der
Traditionspflege, im Dienst- und Be-
soldungsrecht, im Verwaltungsappa-
rat und in der Flhrungsstruktur usw.
erganzt werden. Das Heer wéare gut
beraten, diese neuen Aufgaben im
Bereich des Friedensalltags zu lber-
nehmen und die erforderlichen Re-
formschritte im eigenen Bereich
selbst einzuleiten. Erst wenn das Heer
auf diesem Weg zu einem neuen
Selbstverstandnis findet, eriibrigt sich
die Frage nach der ,isolierten Ar-

mee .

gesellschaftlich immer mehr ausge- -HFK-
Achtung!
Unsere Telefonnummer wurde geédndert:
(0222) 521 61-0
Durchwahl wie bisher:
Klappen 41 34, 42 18, 41 97, 42 86
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Brigadier Rudolf Schleifer

Gewerkschaft versus Truppenoffiziere?

Der Standpunkt der Personalvertretung zur Debatte iiber die
Laufbahn der Berufsoffiziere

Zu der im Heft 1/1990 begonnenen Diskussion (ber ,,Die berufliche Laufbahn der Offiziere des Dienststandes‘‘ meldet

sich nun der Vorsitzende der Personalvertretung im ZentralausschuB des Bundesministeriums fir Landesverteidigung

zu Wort.

Zahlreiche Leser haben in den Heften 2, 3 und 4/1990 ihre Meinung zu diesem ernsten Problem dargelegt. Gerade in
einer Zeit, in der Giber eine Reform des Bundesheeres und iiber eine Anderung des Dienst-
fur Beamte heftigst in der Offentlichkeit debattiert wird, erscheint die Darstellung der A

unverzichtbar.

In den letzten Monaten ist neuerlich
die Forderung erhoben worden, die
Berufsoffiziere des Truppendienstes
wie die Absolventen der Padagogi-
schen Akademie zu besolden. Gleich-
zeitig sind Stimmen laut geworden,
die der Gewerkschaft Offentlicher
Dienst sowie der Personalvertretung
vorwerfen, die Anliegen dieser Offi-
ziere nur unzureichend vertreten zu
haben.

Dem betroffenen Personenkreis diirfte
jedoch nicht bekannt sein, daB bereits
mit Weisung des Bundesministers fiir
Landesverteidigung vom 4. Juni 1971
eine ,,Studienkommission zur Ausbil-
dung und Laufbahn des Offiziers*
unter anderem auch auf Anregung der
Personalvertretung und Gewerkschaft
im Bereich der Landesverteidigung
eingesetzt worden ist.

Am 11. Dezember 1972 sollte das in
Faksimile wiedergegebene intermini-
sterielle Protokoll tiber die Gleichwer-
tigkeit der Ausbildungsgédnge an der
Theresianischen Militarakademie und
der Padagogischen Akademie unter-
schrieben werden - nur, die Unter-
schriften fehlen heute noch.

Trotzdem hat die Gewerkschaft Offent-
licher Dienst die berechtigten Anlie-

Die Redaktion

Brigadier Rudolf Schleifer, geboren
1930 in Wien; Eintritt in die Wiener
Sicherheitswache 1949, anschlieBend
Ausbildung zum Berufsoffizier an der
Theresianischen Militirakademie, Aus-
musterung zur Fliegertruppe 1957. Nach
Verwendungen als Zugskommandant
und Fliegerleitoffizier Einteilung als
Fliegeroffizier/Tel beim Flieger-Briga-
dekommando, spater Kommandant der
FITelKp/Fliegerbrigade. Derzeit ist er
als Fernmeldekommandant beim Kom-
mando der Fliegerdivision tatig.

1967 wurde er Vorsitzender des Dienst-
stellenausschusses beim Fliegerbriga-
dekommando und Vorsitzender des
Fachausschusses beim Kommando Luft-
streitkrafte. Seit 1971 ist er sowohl
Vorsitzender des Zentralausschusses
beim Bundesministerium fiir Landesver-
teidigung als auch Vorsitzender der
Gewerkschaft Offentlicher Dienst, Bun-
dessektion Landesverteidigung.

Iv.

Protokoll Besprechung mit
Vertreter BMfUuK

NIEDERSCHRIFT

iiber die abschlieRBende Sitzung zur Feststellung der
Gleichwertigkeit der Ausbildungsginge an der There-
sianischen Militdrakademie und der Pddagogischen

Akademie am 11. 12. 1972.

Aul Grund einer Aussprache zwischen dem Bundesmini-
ster fir Landesverteidigung Brigadier Karl LUTGENDORF
und dem Bundesminister fiir Unterricht und Kunst

Dr. Fred SINOWATZ erhielten Experten belder Ressorts
den Auftrag, die Glelchwertigkeit des Ausbildungs-

ganges an der Theresianischen

Militdrakademie und der

Pddagogischen Akademie zu untersuchen.

Nach detaillierten Untersuchungen und klirenden Aus-

sprachen fand am 11. 12. 1972

an der Theresianischen

Militdrakademie in WIENER NEUSTADT ein AbschluBge-
sprédch unter Vorsitz von Sektionschef Dr. Adolf MARZ
und Brigadier Adolf GASPARI statt.

Die Experten beider Ministerien stellen iibereinstim-

mend fest:

Die Ausbildungsgidnge an der Theresianischen Milit&r-
akademie und der Pidagogischen Akademie sind hinsicht-
licher Ihrer Organisation, ihrer Inhalte, ihrer stu-
dienmiBigen Abschliisse und der Qualifikation der Leh-

rer gleichwertig.

Fir das

Bundesministerium fiir Unter-
richt und Kunst:

(Sektlonschef Dr. Adolf MARZ)

Fiir das

Bundesministerium fiir Lan-
desverteidigung:

(Adolf GASPARI, Brigadier)
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und Besoldungsrechtes
nsicht von Betroffenen




gen der Offiziere des Truppendienstes
im Auge behalten und hat die nachste
sich bietende Gelegenheit zum AnlaB
genommen, grundsétzliche Verbesse-
rungen fur die Truppenoffiziere einzu-
mahnen.

Eine aufgrund eines Beschlusses des
Zentralausschusses der Personalver-
tretung beim Bundesministerium far
Landesverteidigung gebildete Arbeits-
gruppe hat zum ,ersten Schritt der
Besoldungsreform* nach eingehen-
den Beratungen im Janner 1975 Stel-
lung genommen. Diese Stellung-
nahme wird im folgenden auszugs-
weise wiedergegeben, weil sie mate-
riell nach wie vor aktuell ist und die
Verdéachtigungen widerlegt, daB die
Dienstnehmervertreter auf die Offi-
ziere des Truppendienstes vergessen
hatten.

Zusammenfassende Stel-
lungnahme des Arbeits-
ausschusses fiir die Neu-
gestaltung des Besol-
dungsrechtes (1975)

,Aufgrund eines Beschlusses des
Zentralausschusses beim BMLV
wurde eine Arbeitsgruppe gebildet,
die sich mit dem Entwurf eines neuen
Besoldungsrechtes  auseinanderset-
zen sollte.

Als Sachverstidndiger wurde durch
das BMLV der Leiter der Gruppe
Personalwesen beigestellt.... Es wur-
den folgende Feststellungen getroffen:

Nach den Vorstellungen der Hoheits-
verwaltung soll das neue Besoldungs-
recht einen klaren Uberblick lber die
Besoldungsverhéltnisse des dffentli-
chen Dienstes bieten. Es soll eine
leistungskonforme Besoldung darge-
stellt werden. Weiters soll die Lebens-
verdienstsumme so aufgeteilt werden,
daB Beamte bereits in jingeren
Dienstiahren ein Einkommen haben
sollen, welches ihnen die Haushalts-
und Familiengrindung erleichtert.

Die Gliederung des Besoldungsrech-
tes soll sich wie folgt darstellen:

— Grundgehalt;

— Funktionsabgeltung;

— Verwendungsabgeltung,
— Leistungsabgeltung;

— Nebengebiihren.

Die Unterlagen, die durch die Hoheits-
verwaltung am 31. Oktober 1974 den
Ressorts libergeben wurden, und der
darin enthaltene Vorschlag sind so-
wohl fiir die Personalvertretung als
auch fiir die Gewerkschaft in jeder
Hinsicht unannehmbar. Es werden die
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Ansétze im Grundgehalt als unzulédng-
lich zuriickgewiesen. Die vorgesehe-
nen zehn Gehaltsstufen sind ebenfalls
nicht akzeptabel und auch der Vor-
schlag, daB die Dienstalterszulage’)
nach sechs Jahren anfallen soll,
wiirde eine Verschlechterung des der-
zeitigen Zustandes darstellen. Auch
die Funktionsabgeltung, Verwendungs-
abgeltung, Leistungsabgeltung und
die Nebengebiihren sind ungenigend
gelost, weshalb auf die Vorschldage

der Hoheitsverwaltung nicht néher
eingegangen wird.

Die Gewerkschaft Offentlicher Dienst hat die Anli

egen der Offiziere des Truppendienstes im Auge

Leistungskomponente und der Funk-
tionsabgeltung, denselben Endbezug
erreichen, den sie bei ihrem Ubertritt
in den Ruhestand nach den derzeiti-
gen Bestimmungen erreichen wiirden,
wobei auf die Dienstalterszulage, auf
die Verwendungszulage (es handelt
sich ja um Beamte mit Funktion) und
auf die Verwaltungsdienstzulage Be-
dacht zu nehmen wére. Auf die Ne-
bengeblihren kénnte dabei nicht Be-
dacht genommen werden, weil An-
spruch auf Uberstundenabgeltung nur
gegeben ist, wenn (iberhaupt Uber-

-N."r.:“

i3 . ™

behalten und grundsétzliche Verbesserungen fiir die Truppenoffiziere eingemahnt.

Die Gewerkschaft der Ooffentlich Be-
diensteten hat einen Gegenvorschlag
ausgearbeitet und diesen im Oktober
1974 als erste Ergdnzung dem Bun-
deskanzleramt (ibersandt. Der Besol-
dungsausschuf3 hat sich mit der Va-
riante 3b dieses Vorschlages befaBt
und vertritt die Ansicht, daB dieser
Vorschlag unterstiitzt werden soll.
Dieser Vorschlag hat sich jedoch nur
mit den grundsétzlichen Angelegen-
heiten befaBt, ohne darauf einzuge-
hen, wie die Zuordnung einerseits zu
den Gebhaltsgruppen vor sich gehen
soll, und andererseits, welche Funk-
tionen in der Funktionskomponente
Beriicksichtigung finden sollen. Es
bedarf dies daher ndherer Ausfihrun-
gen seitens der Arbeitsgruppen.

Die Gewerkschaft der o&ffentlich Be-
diensteten ging von der Vorausset-
zung aus, daB Bedienstete, die keine
Funktionsabgeltung erhalten werden,
gegentiber ihrer derzeitigen Laufbahn
keine Schéadigung erfahren dirfen.
Aber ebenso muB garantiert werden,
daB jene Beamte, die eine Funktions-
abgeltung bekommen werden, unter
Einbeziehung des Grundgehaltes, der

stunden angeordnet und verrichtet
werden und die Nebengebiihren nicht
Bestandteil des Gehaltes sind.

Im einzelnen wird hiezu angefihrt:

Grundgehalt und
Leistungskomponente

Das Grundgehalt soll neun Gehalts-
gruppen vorsehen und innerhalb der
einzelnen Gehaltsgruppen 22 Gehalts-
stufen. Das Beibehalten der Biennal-
vorriickungen wird begrift. Die Ein-
richtung von 22 Gehaltsstufen soll
anstelle der Dienstalterszulage treten.
Dies stellt einerseits eine gerechte
Losung dar, weil es jene fordert, die
(iber das 60. Lebensjahr hinaus die-

') §29. Dem Beamten der Allgemeinen Ver-
waltung, der die hochste Gehaltsstufe einer
Dienstklasse erreicht hat, aus der eine
Zeitvorriickung nicht mehr vorgesehen ist,
gebihrt 1. in den Verwendungsgruppen A
und B nach vier Jahren, die er in der
hochsten Gehaltsstufe verbracht hat, eine
fir die Bemessung des Ruhegenusses an-
rechenbare Dienstalterszulage im AusmaB
von eineinhalb Vorrickungsbetragen seiner
Dienstklasse;...

§75 (2), § 29 (mit Ausnahme der Z. 2) und
§ 30 a sind auf Berufsoffiziere sinngeman
anzuwenden.
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nen, andererseits muf3 aber bedacht
werden, daB3 eine freiwillige, vorzeitige
Ruhestandsversetzung nach vollende-
tem 60. Lebensjahr dadurch unter
Umstédnden verhindert wird.

Das Erreichen der Gehaltsstufe 22
setzt voraus, daB der betreffende
Beamte 42 Jahre gedient hat oder 42
far die Vorriickung in héhere Beziige
anrechenbare Dienstjiahre aufweist.
Um die Gehaltsstufe 22 in die Ruhebe-
messung mitzunehmen, miiBBten sohin
43 Dienstjahre nachgewiesen werden.
Tritt ein Beamter nach vollendetem
18. Lebensjahr in den Staatsdienst
ein, so kann er die Voraussetzung
frihestens mit vollendetem 61. Le-
bensjahr erfillen. Es wiirde daher
kinftig ausgeschlossen sein, daB ein
Beamter mit vollendetem 60. Lebens-
jahr die Ruhebemessung voll aus-
schopft.

Wirde man bei einer Einrichtung der
Dienstalterszulage und bei 20 Ge-
haltsstufen verbleiben, so wiirde bei
einer vorzeitigen Ruhestandsverset-
zung. die Dienstalterszulage nach 41
vollen Dienstjahren anfallen. Es mufB
Jjedoch festgestellt werden, dal3 weder
das eine System noch das andere
geeignet ist, die ungliickliche Alters-
struktur  des  Bundesheeres ab-
zubauen.

Wie bereits die hiefir zustidndige
Abteilung des BMLV in einer ausfiihr-
lichen Ausarbeitung dargestelit hat,
bedirfte es gesetzlicher Bestimmun-
gen, dieses Problem zu Iésen.

Von seiten der Personalvertretung
und der Gewerkschaft kann als bes-
seres und leistungsgerechteres
Schema nur ein Schema anerkannt
werden, das dem Beamten nach Még-
lichkeit mehr bietet als das bisherige,
auf keinen Fall aber weniger. Auf die
Leistungskomponente wird noch ge-
sondert eingegangen werden. Die vor-
liegenden Unterlagen beziehen sich
alle auf den Stand 1. Juli 1973. Es
mul3 daher vorausgesetzt werden,
dalBl entweder die vorgesehenen Be-
soldungseinheiten entsprechend er-
héht werden oder der Multiplikator im
entsprechenden AusmalB erhoht wird.
Wiirden ndmlich die vorliegenden
Zahlen mit 40 multipliziert, so ergébe
dies insbesondere in den unteren
Gehaltsgruppen, z. B. in der Besol-
dungsgruppe E, keine akzeptable Ver-
besserung. Insbesondere muf3 immer
wieder betont werden, daB alle
Dienstzulagen wegfallen werden, da-
her den Gehaltsansétzen die Dienst-
zulage hinzuzurechnen sein wird.

Der Gegenvorschlag der Gewerk-
schaft trdgt allerdings den urspriingli-
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Die Grundlaufbahnen

Nach dem Konzept der Gewerk-
schatft Offentlicher Dienst soll fiir
jede Verwendungsgruppe eine
eigene Grundlaufbahn geschaffen
werden, wobei diese Grundlauf-
bahnen fiir die Verwendungs-
gruppen A und H1 aus den bis-
herigen Dienstklassen Ill bis VII,
die Verwendungsgruppen B, W1,
H2 aus den bisherigen Dienst-
klassen Il bis VI, die Verwen-
dungsgruppe C und W2 aus den
Dienstklassen Il bis IV, die Ver-
wendungsgruppen D, E, P2 bis
P5 aus der bisherigen Dienst-
klasse Il und die Verwendungs-
gruppe P1 aus den bisherigen
Dienstklassen Ill bis IV abgeleitet
und die neuen Staffeln, ausge-
hend von den Bestlaufbahnen,
errechnet werden. Durch diesen
Berechnungsmodus soll sicher-
gestellt werden, daB im neuen
Schema in keinem Gehaltsan-
satz ein Bezugsabfall eintritt.

Die Grundlaufbahnen sollen in
allen Verwendungsgruppen (mit
Ausnahme von A und H1) 19
Gehaltsstufen umfassen, so daB,
ausgehend von einem frihest-
moglichen Beginn mit dem 18.
Lebensjahr, mit 54 Jahren die
letzte Gehaltsstufe anfallt. Fir
die Verwendungsgruppen A und
H1 sind 17 Gehaltsstufen vorge-
sehen, so daB auch in diesem
Bereich (Ausgangspunkt ist das
22. Lebensjahr) die letzte Ge-
haltsstufe ebenfalls mit 54 Jah-
ren erreicht werden kann . ..

Aus ,,Grundziige der Besoldungs-
reform* (Richard Holzer, Besol-
dungsreferent Gewerkschaft Of-
fentlicher Dienst) in ,,Der Offent-
liche Dienst', Heft 6/1990

Aspekte, wie sie in der derzeit gehandelten
Fassung aufscheinen.

Foto: HBF

Dem Berufsoffizie

neben der Erziehung und Ausbildung der Soldaten auch noch erheblicher,

chen Vorstellungen, den Gesamtauf-
bau der Besoldung insofern der Pri-
vatwirtschaft anzugleichen, nicht Rech-
nung, als die Lebensverdienstsumme
so verteilt werden soll, daB jeder
Beamte bereits mit einem héheren
Bezug beginnt und — grafisch darge-
stellt — die Lebensverdienstsumme
eine sehr abgeflachte, ansteigende
Linie darstellt.

Die Arbeitsgruppe muBte sich vor
allem bereits jetzt mit der Zuordnung
zu den Gehaltsgruppen befassen.

Gehaltsgruppe 0

Nach den Vorstellungen der Hoheits-
verwaltung sollen der Gehaltsgruppe
0 Hochschulprofessoren und Sektions- -
chefs zugeordnet werden. Hiezu kann
allein schon deshalb, weil iber die
Gehaltsansétze (iberhaupt nichts be-
kannt ist, keine Stellungnahme bezo-
gen werden.

Gehaltsgruppe 1

Die Einreihung von allen Akademi-
kern und dienstrechtlich gleichgestell-
ten Beamten in der Gehaltsgruppe 1
wird zur Kenntnis genommen.

Gehaltsgruppe 2

Als erforderliche Ausbildung miiBte
die Absolvierung der Pddagogischen
Akademie oder der Theresianischen
Militdrakademie vorgesehen sein.
Alle Berufsoffiziere der Verwendungs-
gruppe HZ2 wiéren in die Gehalts-
gruppe 2 einzureihen.

Wie aus den Stellungnahmen eindeu-
tig hervorgeht, wurde von berufener
Stelle die Theresianische Militdraka-
demie als mindestens gleichwertig
mit der Pddagogischen Akademie an-
erkannt. Es kénnte sachlich (berhaupt
nicht begriindet werden, weshalb der
Absolvent der Theresianischen Militér-
akademie der Gehaltsgruppe 3 und
der Absolvent der Péddagogischen

in die Millionen gehender Sachwert anvertraut; hier beispielsweise das Gerit einer Pionierkom-
panie, also nur ein Teil der materiellen Werte, die einem Kompaniekommandanten anvertraut

sind.
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Akademie der Gehaltsgruppe 2 zuge-
ordnet werden soll, wenn die zustdn-
digen Ressorts, ohne jeglichen Zu-
sammenhang mit dem beabsichtigten
neuen Gehaltsschema, bereits vor
geraumer Zeit offiziell nach entspre-
chenden Untersuchungen die Gleich-
wertigkeit der beiden Ausbildungsvor-
gidnge festgestellt haben. Auch die
Aufgabenstellung kann als zumindest
gleichwertig bezeichnet werden.

Dem Berufsoffizier ist neben der Er-
ziehung und Ausbildung der jungen
Soldaten auch noch erheblicher, in
die Millionen gehender Sachwert an-
vertraut, was beim Lehrer nicht zu-
trifft. Die Verantwortung fir Men-
schenleben ist beim Berufsoffizier
weit groBer und die Gefdhrdung die-
ser jungen Menschen ebenfalls gro-
Ber als in der Schule. Es bedarf
keiner ndheren Erlduterung, daB die
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Notwendigkeit eines Heeres aner-
kannt ist. Daher muB auch eine ent-
sprechende Ausbildung der Soldaten
vorausgesetzt werden. Schlechte Aus-
bildung von Soldaten kénnte katastro-
phale Folgen verursachen.

Da im Gesetz erschépfend aufzuzéh-
len sein wird, welche Berufsgruppen
noch in die Gehaltsgruppe 2 einzurei-
hen sein werden, wird es Aufgabe des
Ressorts sein, zu lberpriifen, ob wei-
tere Berufsausbildungen vorliegen,
die dienstrechtlich als gleichartig an-
erkannte Ausbildung zu betrachten
sind.

Nach Ansicht der Arbeitsgruppe wer-
den die medizinisch-technischen Assi-
stenten, die derzeit in B eingereihten
Réntgenassistenten, zu erfassen sein.
Es wird jedoch noch zu priifen sein,
ob insbesondere auf dem technischen

Sektor, z. B. im Bereich der Luftstreit-
kréfte, Bedienstete existieren, die
ebenfalls aufgrund ihrer Ausbildung
in die Gehaltsgruppe 2 gehdren. Wei-
ters wird das Ressort priifen, ob alle
oder ein Teil der zur Zeit bei der
Heeresversorgungsschule — eingeteil-
ten Lehrer in die Gehaltsgruppe 2
libergeleitet werden mdssen.

AbschlieBend sei darauf hingewiesen,
daB aufgrund der Bildung der Perso-
nalstinde sowohl auf dem Unter-
richtssektor als auch im Bereich des
BMLYV einerseits Lehrer, andererseits
Berufsoffiziere titig sind, denen auf-
grund einer Ausbildung, die sich auf
vorangegangene Ausbildungsvorschrif-
ten stiitzte, Nachsicht von den derzei-
tigen Bestimmungen gewéhrt wurde.
Es muB daher durch eine Ubergangs-
bestimmung sichergestellt werden,
daB diese Beamten den Absolventen
der Péddagogischen Akademie bzw.
der Theresianischen Militirakademie
gleichzuhalten sind.

Gehaltsgruppe 3

In die Gehaltsgruppe 3 sollen alle
Beamten und Vertragsbediensteten
libergeleitet werden, die derzeit der
Verwendungsgruppe B (Entlohnungs-
gruppe b) angehéren und nicht in der
Gehaltsgruppe 2 Aufnahme finden
werden.

So wirden z. B. die Frequentanten
der Theresianischen Militdrakademie
(Militdrakademiker) bei ihrer Auf-
nahme in die Gehaltsgruppe 3 er-
nannt werden und erst nach Absolvie-
rung der Akdemie in die Gehalts-
gruppe 2 Uberstellt werden.

Gehaltsgruppe 4

In die Gehaltsgruppe 4 sollen alle
jene Beamten kommen, die eine (ber
den normalen Fachdienst hinausge-
hende zusétzliche Ausbildung bendti-
gen, um ihren Beruf auslben zu
kénnen. Als typisch wurden Demon-
stratoren, Diplomkrankenschwestern,
Firsorgerinnen,  fachliche  Bewéh-
rungshelfer und Arbeitslehrer aufge-
zeigt. Es wurde dabei (bersehen, daB
auch der Unteroffizier, sowohl des
Truppendienstes als auch des techni-
schen Dienstes, dieser Gehaltsgruppe
4 zuzuordnen ist. Die Zuordnung ein-
zelner Unteroffiziere zur Verwen-
dungsgruppe D, also in den ,,mittleren
Dienst*, war bereits jetzt verfehlt. Das
BMLV hat seit jeher die Absicht ge-
hegt, bei Schaffung des Berufsunterof-
fizierskorps eine einheitliche Einrei-
hung aller Unteroffiziere in eine Ver-
wendungsgruppe vorzunehmen, wo-
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bei sich nach dem derzeitigen Stand
nur die Verwendungsgruppe C ange-
boten hétte, weil die Verwendungs-
gruppe B den Maturanten vorbehalten
ist.

Es muB bei der nunmehrigen Einrei-
hung einerseits auf die Ausbildung
und andererseits auf die Aufgaben-
stellung eingegangen werden. Die
Ausbildung des Soldaten beginnt un-
mittelbar nach seiner Einberufung
zum Grundwehrdienst. Wahrend jeder
Gsterreichische Staatsbiirger méannli-
chen Geschlechts nach dem 18. Le-
bensjahr verpflichtet ist, den Grund-
wehrdienst und in der weiteren Folge
die Truppenibung zu absolvieren,
wird von jenem Soldaten, der die
Berufslaufbahn des Unteroffiziers an-
strebt, gefordert, daB er sich fir den
freiwillig  verldngerten Grundwehr-
dienst verpflichtet.

Aufbauend auf die normale Ausbil-
dung jedes Wehrpflichtigen, absolviert
er zuerst den Truppenkurs, sodann
einen Chargenkurs und etwa mit drei
Dienstjahren eine dreimonatige Aus-
bildung an der Heeresunteroffiziers-
schule (HUOS) sowie eine weitere
dreimonatige Ausbildung an einer
Waffen- oder Fachschule.

Sowohl an der Heeresunteroffiziers-
schule als auch an der Fachschule
sind Prifungen abzulegen. Die Ab-
schluBprifung erfolgt an der Fach-
schule, wobei es sich um eine kom-
missionelle Prifung handelt, die in
ihrem Niveau auf die derzeitige Fach-
prifung in der Verwendungsgruppe C
hinausgeht. Uberdies wird im Fach-
dienst in der Heeresverwaltung eine
zusétzliche  Fachprifung, ebenfalls
eine kommissionelle Priifung, gefor-
dert, wobei eine Uberstellung in die
Verwendungsgruppe C derzeit friihe-
stens nach finf Dienstjahren, ndmlich
frihestens mit dem Dienstgrad Ober-
wachtmeister vorgesehen ist.

Wahrend der Beamte der Allgemei-
nen Verwaltung ohne Ablegung einer
Priifung im mittleren Dienst mit vier
Jahren die Fachpriifung ablegen und
sodann unmittelbar die Aufnahme und
Ernennung in die Verwendungsgruppe
C erwirken kann, hat der Unteroffizier,
wie aus den vorangegangenen Aus-
fihrungen ersichtlich ist, einen weit
langeren und schwierigeren sowie
umfangreicheren Ausbildungsgang
nachzuweisen.

Dariber hinaus wird fir die Ernen-
nung in die Verwendungsgruppe C
neben der erwédhnten Fachpriifung
auch noch ein weiterer militirischer
Aufbaukurs an der Heeresunteroffi-
ziersschule verlangt. Das Ressort
macht die Uberstellung, jedenfalls
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aber die Ernennung zum Vizeleutnant,
von dieser zusétzlichen Ausbildung
an der Heeresunteroffiziersschule ab-
héngig. Es wiére daher ungerecht,
wirde man einen Beamten, der fiir
die Einreihung in die Gehaltsgruppe 5
mit Ausnahme der bereits erwéhnten
Fachdienstpriifung nichts mitbringen
muB, einem Soldaten gleichstellen,
der langjéhrige umfangreiche Ausbil-
dungen und Prifungen ablegen mus.

{ ~ 5 e.@k%v’* S
Aufgrund ihrer hochwertigen Ausbildung an
der HUOS und den Waffenschulen sowie
zusétzlichen Spezialausbildungen je nach
Fachsparte, werden Unteroffiziere in die Ge-
haltsgruppe 4 einzureihen sein.

Noch nicht angefiihrt wurde, daB ne-
ben den erwéhnten allgemeinen Aus-
bildungsvorgédngen fiir jede einzelne
Fachsparte noch Spezialausbildungen
gefordert werden. So hat ein Heeres-
kraftfahrlehrer zusétzlich Ausbildun-
gen und Prifungen abzulegen (Hee-
resbergfihrer, Operationsgehilfe, Ra-
darmechaniker usw.).

Auf dem Sektor der Heeresverwaltung
wird es Beamte des Fachdienstes
geben, deren Einreihung in die Ge-
haltsgruppe 4 notwendig sein wird. So
insbesondere im Bereich der Luft-
streitkréfte, wo die Militérluftfahrper-
sonalverordnung auch andere zusétz-
liche Ausbildungen und Priifungen
vorschreibt. Auch die Einreihung der
Werkstéttenleiter mit Werkmeisteraus-
bildung und Priifung wird zu prifen
sein. Bei der taxativen Erfassung des
Personenkreises wird es auch hier
Aufgabe des Ressorts sein, diese
Gruppe zu erfassen.

Beziiglich der Tétigkeitsbeschreibung
sei erwéhnt, daB die Ausfiihrungen
beziiglich des Truppenoffiziers in ein-
geschranktem Umfang auch auf den
Unteroffizier anzuwenden sind. Es
wdre undenkbar, fir die Ausbildung
der Soldaten einer Kompanie aus-
schlieBlich den Kompaniekomman-
danten verantwortlich zu machen,

weil es diesem unmdéglich wére, ohne
Unterstitzung durch seine Unteroffi-

‘ziere die fir ein brauchbares Heer

notwendige Ausbildung der Soldaten
sicherzustellen.

Der Unteroffizier muB selbst (iber eine
ausgezeichnete Ausbildung und iber
umfangreiches Fachwissen verfiigen.
Daneben erwartet man von ihm pad-
agogische und psychologische Ausbil-
dung, also Menschenkenntnis, Kennt-
nisse der Menschenfihrung und, wie
der ,Fall Wandl* gezeigt hat auch die
entsprechende Beurteilungskraft, was
in kérperlicher Hinsicht von einem
Soldaten gefordert werden kann und
was nicht. Auch der Unteroffizier ist
einerseits fiir die Erziehung und Aus-
bildung junger Staatsbiirger verant-
wortlich, daneben aber auch noch
vielfach fir erhebliche Werte, weil die
Geréteausstattung des dsterreichi-
schen Bundesheeres ein riesiges Ver-
mdgen darstellt und nicht der Wehr-
pflichtige, sondern der Unteroffizier,
der die Ausbildung iberwacht, dafiir
zu sorgen hat, dal die Beschéadigung
von Gerédten durch unsachgeméiBe
Behandlung vermieden wird.

Das BMLV beabsichtigt durch klare
Dienstanweisungen festzulegen, wo-
fir der Offizier und wofiir der Unterof-
fizier Eigenverantwortung zu tragen
hat. Es wird jedoch unvermeidbar
sein, daB sich in bestimmten Situatio-
nen eine Uberschneidung dieser Ver-
antwortungskomponente ergeben
wird. ...

Da einerseits die Einreihung aller
Offiziere der Verwendungsgruppe H2
in die Gehaltsgruppe 2 sowie die
Aufnahme der Unteroffiziere in die
Gehaltsgruppe 4 gefordert wird, ist es
auch erforderlich, daB nicht nur die
Ausbildung, sondern auch die Tétig-
keit mit dieser Gehaltsgruppe iiber-
einstimmit.

Es wird daher notwendig sein zu
priifen, welche Funktionen ausschlief3-
lich ein Offizier oder Unteroffizier
ausuiben kann, weil die entspre-
chende Ausbildung und das militari-
sche Wissen erforderlich sind, und
welche Dienstposten von Zivilbedien-
steten zu besetzen sein werden.

Bei Wirksamwerden dieses neuen
Schemas wére es undenkbar, Funktio-
nen wahlweise entweder mit einem
Zivilbediensteten oder mit einem Un-
teroffizier zu besetzen. Praktisch
wirde dies namlich dazu fihren, daB
der betreffende Offizier und Unteroffi-
zier, wiirde er auf einem Zivildienst-
posten Einteilung finden, unterwertig
verwendet wére. Es wiirde dann die-
ser Offizier eine Tétigkeit ausiiben,

TRUPPENDIENST 5/1990

BUNDESMINISTERIUM FUR LANDESVERTEIDIGUNG



die der Gehaltsgruppe 3, bzw. ein
Unteroffizier eine Tétigkeit austiben,
die der Gehaltsgruppe 5 zuzuordnen
wdre.

Funktionsabgeltung

Die Variante 3b der Gewerkschaft der
Gffentlich Bediensteten sieht eine
Funktionsstaffel ~mit insgesamt 15
Funktionsgruppen und drei Funktions-
stufen vor.

Dem Grundgedanken, daB die Funk-
tionsstufe 1 gewissermafBen das Pro-
bejahr darstellen soll, die Funktions-
stufe 2 nach Ablauf dieses Jahres-und
die Funktionsstufe 3 ab dem sechsten
Jahr, also nach Ablauf des finften
Jahres der Innehabung der Funktion,
geblihren soll, ist nichts entgegenzu-
halten. Unbedingt muB3 die Forderung
gestellt werden, daBB bei Ablésung von
einer Funktion ohne Verschulden des
Beamten, hiezu zdhlt auch die Ablb-
sung aus gesundheitlichen Grinden,
Rechtsanspruch auf Beibehaltung der
zuletzt bezogenen Funktionsstufe ge-
geben ist Eine Ermessensbestim-
mung, die es der Dienstbehdrde an-
heimstellt, (iber die Weitergewdhrung
zu entscheiden, wird strikt abgelehnt.

Weiters muB Vorsorge getroffen wer-
den, daB Vorverwendungen in Funk-
tionen vorangegangener Funktions-
gruppen angerechnet werden. Hat z.
B. ein Beamter durch sieben Jahre
hindurch eine Funktion ausgelbt, die
Rechtsanspruch auf die Funktions-
gruppe 2 und in dieser auf die Funk-
tionsstufe 3 einrdumt, und wird er auf
einen Dienstposten ernannt, auf wel-
chem Anspruch auf Abgeltung nach
der Funktionsgruppe 1 besteht, wére
es undenkbar, ihm ab diesem Zeit-
punkt die Funktionsstufe 1 der Funk-
tionsgruppe 1 anzuweisen, weil diese
wesentlich niedriger wére als die
Funktionsstufe 3 in der Funktions-

gruppe 2.

NCRIT =

Fiir Beamte des Facﬁdlenstes,

insbesondere im Bereich der Luftstr

Néhere Stellungnahmen zur Funk-
tionsstaffel sind deshalb nicht még-
lich, weil bisher nicht bekannt ist,
unter welchen Voraussetzungen (ber-
haupt ein Anspruch auf Funktionsab-
geltung gegeben sein soll.

Verwendungsabgeltung

Die Verwendungsabgeltung ist unbe-
dingt notwendig und soll gewisserma-
Ben die derzeitigen Bestimmungen
des § 30 a Ziffer 1 und 2 Gehaltsge-
setz? ersetzen.

Da die Vorstellungen der Hoheitsver-
waltung bezliglich der Verwendungs-
abgeltung noch nicht detailliert vorlie-
gen und nur sehr ungenaue Aussagen
gemacht werden, ist es auch nicht
méglich, eine konkrete Stellungnahme
zur Verwendungsabgeltung zu bezie-
hen. Sicherlich wird es notwendig
sein, erschépfend festzuhalten, fir
welche Verwendungen Anspruch auf
Verwendungsabgeltung besteht.

Leistungsabgeltung

Die Leistungsabgeltung, wie sie im
letzten Vorschlag der Hoheitsverwal-
tung dargestelit wird, muB3 als unan-
nehmbar zuriickgewiesen werden. Es
bedarf keiner nédheren Erlduterung,
wenn in den unteren Verwendungs-
gruppen bzw. Gehaltsgruppen ein Be-
trag im Héchstausmal von viermal
S 25,- brutto in der Gesamtlaufbahn
nicht als Leistungsabgeltung fir eine
40jahrige  Dienstleistung —anerkannt
werden kann. Auch das Feststellungs-
verfahren und der damit verbundene
Aufwand stehen in keinem Einklang
zum Ergebnis. Zusammenfassend
also: in jeder Hinsicht unzuldnglich
und unbrauchbar.

Zum Vorschlag der Gewerkschaft in
der Variante 3b, die den Einbau der

riifte, wo die Militérluft-

fahrtpersonalverordnung zusétzliche Ausbildungen und Priifungen vorschreibt, aber auch fiir
Werkstittenleiter mit Werkmeisterpriifung wird die Einreihung in die Gehaltsgruppe 4 zu priifen

sein.
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Die Verwendungskom-

ponente

. sollen nach dem neuen Sy-
stem bestimmte, vom jeweiligen
Arbeitsplatz abhangige Verwen-
dungen insofern bei der Entloh-
nung beriicksichtigt werden, als
fur derartige Funktionen eine in
der Hohe von der Arbeitsplatz-
wertigkeit abhangige Verwen-
dungs-(Funktions-)Zulage vorge-
sehen ist. Diese Verwendungs-
zulagen wiirden automatisch mit
der Betrauung des jeweiligen
Arbeitsplatzes anfallen. Es liegt
auf der Hand, daB ein derartiges
System, das Unterscheidungen
in der Besoldung nach der je-
weiligen  Arbeitsplatzwertigkeit
vorsieht, ‘wesentlich leistungsge-
rechter ware als das bisherige.

Da die Einfihrung der Verwen-
dungskomponente allerdings
erst in der dritten und letzten
Etappe der Besoldungsreform
erfolgen wird, sollen bis zum
Inkrafttreten  dieses  Reform-
schrittes fir Funktionen, wie bis-
her, Beférderungen in die vorge-
sehenen  Funktions-Dienstklas-
sen durchgefiihrt werden. ...

Aus ,,Grundziige der Besoldungs-
reform' (Richard Holzer, Besol-
dungsreferent Gewerkschaft Of-
fentlicher Dienst) in ,,Der Offent-
liche Dienst', Heft 6/1990

Aspekte, wie sie in der derzeit gehandelten
Fassung aufscheinen.

Leistungskomponente in das Grund-
gehalt vorsieht, vermag die Arbeits-
gruppe deshalb keine Stellungnahme
zu beziehen, weil hiezu die entspre-
chenden Erléduterungen fehlen. Es ist
nicht bekannt, warum die Lei-
stungskomponente erst mit fortge-
schrittenen Dienstiahren beginnt und
weshalb in den héheren Gehaltsgrup-
pen mehrere Stufen, in den letzten
Gehaltsgruppen nur noch eine Stufe
vorgesehen ist. Auch die Differenz
erscheint in der Gehaltsgruppe 1 und
2 sehr hoch.. ..

Nebengebiihren

Es war seit jeher unbestritten, daB die
Einfiihrung eines neuen Besoldungs-

2) §30 a (1) Dem Beamten gebuhrt eine
ruhegenuBfahige Verwendungszulage, wenn
er dauernd 1. in erheblichem AusmaB
Dienste verrichtet, die einer héheren Ver-
wendungsgruppe zuzuordnen sind, 2. einen
Dienst verrichtet, der regelmaBig nur von
Beamten einer hoheren Dienstklasse er-
wartet werden kann, ...
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rechtes nicht dazu fihren soll, daB an
den Bestimmungen der eben erst
durch die 24. Gehaltsgesetz-Novelle
neu geregelten Nebengebiihren geriit-
telt werden soll. Die Nebengebiihren
ausschlieBlich vom Grundgehalt zu
berechnen, wére eine Verschlechte-
rung des derzeitigen Zustandes und
kann daher nicht geduldet werden.
Uberhaupt muB der Tendenz, alles
nur vom Grundgehalt aus zu berech-
nen, entschieden entgegengetreten
werden. Es muB befiirchtet werden,
daB  sich allfillige Teuerungszu-
schldge nur auf das Grundgehalt be-
ziehen, nicht aber auf die Funktions-
abgeltung und andere Faktoren. Die
Nebengebiihrenregelung sollte unan-
getastet so bleiben, wie sie der Ge-
setzgeber jetzt vorsieht.

Es wird jedoch dem Vorhaben, den
Umfang der monatlichen Uberstunden
auf ein HdéchstausmalB von 40 Uber-
stunden zu beschrédnken, nicht entge-
gengetreten. Es soll jedoch nicht un-
erwahnt bleiben, daB dies in allen
Bereichen, wo ein Freizeitausgleich
nicht mdglich ist, zu einer Perso-
nalvermehrung fiihren muB. Eine Ein-
schrédnkung wird seitens des BMLV
fir erforderlich erachtet Es sollten
von der Beschrdankung auf 40 Uber-
stunden im Monat jene Uberstunden
ausgenommen werden, die durch die
Teilnahme an Ubungen oder Mané-
vern verursacht werden (Ubungsty-
pen). Es wdre sonst zu befiirchten,
daB Offiziere und Unteroffiziere, die
zu ldnger dauernden Ubungen einge-
teilt werden, im Folgemonat dienstfrei
erhalten mdBten.

Befbrderungen

Im Fall des Wirksamwerdens des
neuen Besoldungsrechtes miiBte ein
eigenes System fiir die Beférderung
der Offiziere und Unteroffiziere ge-
schaffen werden. Auch die entspre-
chenden  gesetzlichen  Unterlagen
miBten neu erstellt werden. Fs wdére
weder denkbar, die Dienstgrade der
Offiziere und Unteroffiziere vom Errei-
chen einer bestimmten Gehaltsstufe
in der Grundstaffel abhdngig zu ma-
chen, noch widre es denkbar, den
Dienstgrad an die Innehabung einer
bestimmten Funktion zu binden. Si-
cherlich soll die Frage des Amtstitels,
also des Dienstgrades, nicht im Vor-
dergrund stehen, doch darf man sie
auch nicht véllig ignorieren. ...

Soweit auszugsweise der Standpunkt
des Zentralausschusses der Perso-
nalvertretung beim BMLV bzw. der
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Bundessektion Landesverteidigung
der Gewerkschaft offentlich Bedien-
steter im Janner 1975.

Der erste Schritt der Be-
soldungsreform (1981/82)

Nachdem der Gewerkschaft Offentli-
cher Dienst mit der 24. Gehaltsgesetz-
Novelle, BGBI.Nr. 214/1972, der Durch-
bruch im Mehrleistungsbereich gelun-
gen war, konnte nach den auch fir die
Verwendungsgruppe H2 relevanten
Novellierungen (BGBI.Nr. 318/1977
und 677/1978) des Gehaltsgesetzes
1956, BGBI.Nr. 54, mit dem sogenann-
ten ,,ersten Schritt" der Besoldungs-
reform (37. Gehaltsgesetz-Novelle,
BGBI.Nr. 306/1981, erganzt durch
die 38. Gehaltsgesetz-Novelle, BGBI.

" Nr. 565/1981) eine erhebliche Bezugs-

sowie Laufbahnoptimierung erreicht
werden; parallel dazu hat die Gewerk-
schaft Offentlicher Dienst Verbesse-
rungen bei den sogenannten Befdrde-
rungsrichtlinien durchgesetzt.

Der zweite Schritt

Der zweite Schritt der Besoldungsre-
form wird vor allem fiir die Verwen-
dungsgruppe H2 von entscheidender
Bedeutung sein. Trotz massiven Ein-
satzes der Gewerkschaft Offentlicher
Dienst, getragen vor allem von der
Bundessektion Landesverteidigung, hat
die Dienstgeberseite zwar seit neun
Jahren eine Reform versprochen,
aber eine solche bis jetzt in Wirklich-
keit verhindert. Die seit Jahren beste-
hende Forderung der Bundessektion
Landesverteidigung z. B. nach einer
Laufbahnverbesserung der Truppen-
offiziere der Verwendungsgruppe H2
als Vorgriff auf die kommende Besol-
dungsreform, die von der Arbeitsge-
meinschaft Allgemeine Verwaltung
der Gewerkschaft Offentlicher Dienst
mit groBem Nachdruck auch fir die
Verwendungsgruppe B gefordert wird,
scheiterte am Nein des jeweiligen
Kanzleramtsministers.

Dieses Verhalten der Dienstgeber-
seite hat dazu gefiihrt, daB die Ge-
werkschaft Offentlicher Dienst die Ge-
duld verloren hat und in einem
bundesweiten MeinungsbildungsprozeB
ihr Positionspapier als Grundlage fir
konkrete Verhandlungen formuliert hat.

Die Bundessektion Landesverteidi-
gung der Gewerkschaft Offentlicher
Dienst hat in diesen Meinungsbildungs-
prozeB auch die Anliegen der Offi-
ziere des Truppendienstes einge-
bracht.

Keine Durchschlagskraft
ohne Organisation und
ohne Mitwirkung

Zu dem immer wieder herangezoge-
nen Vergleich mit der gewerkschaft-
lich erfolgreichen Lehrerschaft muB
erneut festgehalten werden, daB diese
beinahe zur Gianze gewerkschaftlich
organisiert ist und daher aufgrund der
hohen Organisationsdichte Uber eine
weit groéBere Durchschlagskraft bei
der Durchsetzung ihrer Forderungen
verfligt als die Bundessektion Landes-
verteidigung. Soll eine solche aber
auch fur den Bereich des BMLV er-
zielt werden, muB auch hier eine
hohere Organisationsdichte und vor
allem eine vermehrte Bereitschaft zur
echten Mitwirkung in der Gewerk-
schaft und Personalvertretung ange-
strebt werden.

Diese ermdglicht jedem Mitglied nicht
nur das Einbringen eigener Interes-
sen, sondern bietet auch ein gréBeres
Wirkungsfeld. Keineswegs kann der
Ruf von Berufsgruppen nach einer
eigenen Standesvertretung als erfolg-
versprechende Ldsung angesehen
werden, weil die Vertreter der Ho-
heitsverwaltung nur mit autorisierten
Gespréachspartnern, wie es die Ge-
werkschaft Offentlicher Dienst ist, ver-
handeln und weil nur die Starke die-
ser Gewerkschaft mit 230 000 Mitglie-
dern Erfolge bringt. Verkehrt ware es
auch, der Unzufriedenheit aufgrund
einer scheinbar fehlenden Erfolgs-
erwartung bestimmter Bediensteten-
gruppen durch demonstrative Aus-
tritte aus der Gewerkschaft Offentli-
cher Dienst Ausdruck zu verleihen.

Zielfuhrend ist es vielmehr, durch
vermehrten Widerspruch aktiv zu wer-
den. Darunter soll verstanden werden,
Uber bestehende Strukturen in den
Organen der Bundessektion Landes-
verteidigung und der Personalvertre-
tung mitzuarbeiten, Forderungen ein-
zubringen und an deren Realisierung
aktiv teilzuhaben.

Neuerlich ergeht daher die Einladung
hiezu: ,Nehmen Sie lhre demokrati-
schen Rechte wahr und identifizieren
Sie sich mit Ihrer Gewerkschaft.“ Nur
so wird die Summe aller Forderungen
von der Gewerkschaft als einzige
kollektivvertragsfahige Berufsvereini-
gung fokussiert, vertreten und durch-
gesetzt werden kénnen. Oder in
einem militdrischen Fihrungsgrund-
satz ausgedrickt:

,Nur durch Einheit der Flhrung ist
der Erfolg sicherzustellen.*

(Wird fortgesetzt)
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Aus der Truppe

Ruhe vor dem Sturm

Anfang August, bei Niederschrift die-
ses Beitrages, herrscht in Sachen
Bundesheer' — zumindest von seiten
der Verkirzer, Verkleinerer und Ab-
schaffer — mediale Sommerruhe, die
sich wohl mit Naherriicken der Natio-
nalratswahl wieder in einen mittleren
Sturm verwandeln wird. Daflr agiert
das Bundesheer selbst mit einer in-
und externen Informationskampagne,
wie es sie meines Wissens nach seit
dem Wiedererstehen der oOsterreichi-
schen Streitkrafte, 1955, noch nie gege-
ben hat. Auch dabei finden selbstver-
standlich, in typisch Osterreichischer
Manier, manche — auch positiv zum
Heer Eingestelite — irgendwelche
Haare in der Suppe, aber: Allen Men-
schen recht getan...!

Ohne Hellseher spielen zu wollen,
glaube ich vorhersagen zu konnen, wie
die Reaktion, wie die Aktivitaten der
..Gegenseite'' aussehen und was wir
bei Erscheinen dieser TRUPPEN-
DIENST-Ausgabe entweder schon hin-
ter uns haben oder gerade aktuell
erleben werden — schlieBlich durfte da
der Wahlkampfhohepunkt unmittelbar
vor dem 7. Oktober erreicht sein.

Ein kleines Beispiel, wie absolut un-
sachlich, grob vereinfachend und -
selbst von keineswegs negativ einge-
stellten Personen - schlicht falsch
berichtet wird, haben wir nach dem
. Platzen' der Parteienverhandlungen
im Juni erlebt. Weil es keine Einigung
Uber die Wehrdienstzeitverkirzung
gab, berichteten ORF und Zeitungen:
Die Bundesheerreform ist geschei-
tert” — als ob die zutiefst unseriosen
Zahlenspiele zwischen 4 bis 51/2
plus 1 bis 11/2", die hochstens die
vollige Laienhaftigkeit der Protagoni-
sten beweisen, des Pudels einzig ech-
ter Kern waren!

Staatspolitisches Denken
wiére gefragt

Ich bin es wirklich leid, noch einmal all
das anzufihren, was wir an Reform
dieses Heeres wirklich und dringend
brauchen: neues Dienst- und Besol-
dungsrecht, Burokratieabbau, Kompe-
tenzverlagerung, Infrastruktur, mate-
rielle Ausstattung, mehr Freiraume fir
die Truppe usw. — oft genug haben es
viele andere und auch ich dienstlich
und auBerdienstlich geschrieben und
bei Besprechungen vorgetragen. Aber
verbissen verkrallt sich die , veroffent-
lichte Meinung'* unter dem EinfluB von
Pseudowehrexperten, Parteisekretaren
und sonstigen verteidigungspolitischen
Dilettanten in die Wehrdienstzeit, allen-
falls noch in die Heeresstarke und pro
und kontra Zivildienstkommission -
womit das , Reformpferd” komplett
vom Schwanz her aufgezaumt wird.
Denn die grundlegenden Vorgaben fur
eine Reform, namlich eine Neuformu-
lierung der sicherheitspolitischen Um-
stdnde und Zielsetzungen und daraus
abgeleitete Konsequenzen fur die Lan-

desverteidigung, insbesondere die mi-
litarische, ist uns die Politik bisher
schuldig geblieben! Es ware nett, wenn
diverse Funktionare uns einmal bewei-
sen wiirden, daB sie staatspolitisch
denken konnen und nicht am Niveau
des Stunden- und Tagezahlens sowie
des VergieBens von Krokodilstranen
wegen des angeblichen Verlustes an
Arbeitskraften fur die Wirtschaft durch
den ach so entsetzlich langen Prasenz-
dienst stehen blieben. Aber wir werden
bis zum 7. Oktober woh! keine Ande-
rung dieses Stils erleben, sondern
eher eine Verstarkung!

Populismus

Ich bin Uberzeugt, daB eine Welle von
Polemik, Demagogie und rein emotio-
naler Stimmungsmache die Antwort auf
die betont sachliche Information unse-
rerseits sein wird. Jener Populis-
mus'’, der mit echter , Volkstimlich-
keit' gar nichts zu tun hat, wird voll
zuschlagen!

Wir werden also erlebt haben oder
erleben:

— Vermeidung jeder sachlichen Argu-
mentation und reines Ansprechen
der Gefuhlsebene;

- plakative, ,,scheinlogische” Thesen
und Schlagworte mit dem Anspruch
.,alleinseligmachender Wahrheit™,
die, apodiktisch gebracht, eine Dis-
kussion fast unmaoglich machen;

— Ausnutzung aller fiir eine solche
Kampagne geeigneten, spezifisch
menschlichen  Eigenschaften wie
Egoismus, Hang zur personlichen
Bequemlichkeit, Neidkomplexe, sub-
jektives Unrechtsempfinden usw.

Diese populistische Vorgangsweise ist
in politischen Fragen Uberall dort be-
sonders wirksam, wo

- die Biirger keine aktuelle, zwin-
gende Notwendigkeit fir bestimmte,
Uber das Eigeninteresse hinausge-
hende Aufgaben der Gemeinschaft
., Staat" erkennen,

_ Pflichten ohne sofort greifbare ,,Ge-
genleistung’ verlangt werden und

— mangelnde bzw. manipulierte Infor-
mation vorliegt bzw. vorhandene
Informationsangebote mangels ak-
tuellen Interesses einfach nicht an-
genommen werden.

Kaum ein zweiter Bereich erfullt diese
Bedingungen so ,,ideal" wie die Milita-
rische Landesverteidigung in Oster-
reich. Kaum in einem zweiten Staat ist
sicherheits- und verteidigungspoliti-
sches BewuBtsein so nebulos wie hier-
zulande — ein wunderbares Aktionsfeld
fir Populisten jeder Pragung ist damit
gegeben.

So werden Abristungsankindigungen
wie vollzogene Tatsachen behandelt
und die momentane Tendenz zu , klein,
aber fein'* bei nahezu allen uns umge-
benden Armeen einfach negiert. Die
politischen Veranderungen in Osteu-
ropa werden behandelt, als ware Uber-
all die totale Demokratie und gegensei-
tige Volkerliebe ausgebrochen - in
Wahrheit besteht mehr, durch 45 Jahre
Druck niedergehaltenes, Konfliktpoten-

tial nationaler, religioser, wirtschaftli-
cher und sozialer Natur als jemals seit
dem Ersten Weltkrieg!

Uberbordende Verwaltung

Auch gibt es Uberbordende Verwaltung
und selbstbehindernden Burokratismus
keineswegs nur im Bundesministerium
fiir Landesverteidigung (angeblich soll
es ja Ministerien mit der dreifachen(!)
Anzahl von Dienstposten allein in den
Dienstklassen VIil und IX geben!). Aber
nur hier werden diese Umstande von
diversen Kolumnisten und , fortschrittli-
chen' Gesellschaftsveranderern dazu
benutzt, das Gesamtgebaude in Frage
zu stellen bzw. unter falschem Vor-
wand jene Art von Reformen herbeizu-
rufen, die keineswegs die Blrokratie
reduzieren, sondern den Auftrag der
Truppe in Zukunft unerfilibar machen
und damit den Nerv der Militarischen
Landesverteidigung treffen.

Der Weg in den Konkurs

Die Grundzuge dieses Populismus sind
bei jeder zweiten AuBerung bestimm-
ter Funktionare und selbsternannter
intellektueller erkennbar. Es geht
grundsatzlich in Richtung Abbau von
Pflichten, Fordern der Bequemlichkeit,
Ablenken von realen Gegebenheiten in
und auBerhalb Osterreichs und gleich-
zeitig gezieltes Anlocken bestimmter
Personen durch Versprechen von
. Besserstellungen'.

.Ins Ohr gehende' Forderungen gibt
es in reicher Anzahl, wobei interessant
ist, daB z. B. finanzielle Besserstellun-
gen des AuBendienstes, 13. und 14.
Monatsgehalt fur Zeitsoldaten, rasche
Sanierung der Infrastruktur, bessere
Besoldung der Grundwehrdiener und
weitere, durchaus  kostenintensive
Dinge von Vertretern derselben Partei
gefordert werden, die den — gegenuber
dem Bundesheer schon seit Jahren
bekannt ,,groBzugigen’ — Finanzmini-
ster stellt!

Insgesamt lauft es nach dem Motto: in
kirzerer Zeit mit weniger Mitteln ist
doppelte Wirksamkeit zu erreichen.”
Jeden durchschnittlichen  Manager
einer Privatfirma wirde das wohl nicht
einmal zum Lachen reizen, sondern
ihn zum raschen Absprung vor der
Konkurseroffnung veranlassen. Genau
in diese wollen einige mit ihren unsin-
nigen, populistischen Forderungen das
Bundesheer treiben — und ich be-
haupte, sie tun es bewuBt und mit
voller Absicht, auch wenn sie das, wie
bestimmte Parteisekretare, mit treu-
herzigem Dackelblick als bose Unter-
stellung zurickweisen.

Aber gottlob sind wir ja noch nicht so
weit, daB der von uns stets re-
spektierte Primat der Politik fur reine
Partei- und Wahlkampfpolitik gilt. Er
sollte eindeutig far verantwortungs-
volle Staatspolitik stehen — und die
sollte eigentlich anders aussehen als
wir es in Osterreich traurigerweise oft
genug erleben — nicht nur bei der
Bundesheerdiskussion!

Oberst dG Gunther Spath
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Oberstieutnant Mag. Karl Schénberg

Auswahl der Flugschiiler
fur die Militarpilotenaushildung

Trotz dringenden Bedarfs ist Qualitat unverzichtbar

Die Anforderungen an
einen Flugzeugfiihrer

Die Diskussionen um den Pilotenman-
gel im Osterreichischen Bundesheer
haben viele sachliche MiBverstand-
nisse aufgezeigt. In diesem Artikel
soll ein Teil der fliegerischen Ausbil-
dung, vor allem die Selektion, ver-
standlich dargestellt werden:

Die Anforderungen an den Flugzeug-
fihrer im allgemeinen haben sich
gegeniiber der Zeit vor 20 oder 30
Jahren gewaltig verandert. Viele der
,.alten** Flugzeugfiihrer haben oft un-
bewuBt die Entwicklung der letzten
Jahre mitgemacht und konnten sich
durch sukzessives Mitlernen den An-
forderungen anpassen. Ein Flugschi-
ler muB heute dasselbe Ziel in kiirze-
ster Zeit erreichen. Das bedeutet, er
muB schon von vornherein grundsatz-
lich eine qualitativ hohere Eignung
mitbringen und dazu noch eine ent-
sprechende Begabung. Aufgrund der
hohen Ausbildungskosten werden im-
mer kirzere Ausbildungszeiten gefor-
dert, und ein relativ groBer Teil der
praktischen Ausbildung muB in den
Simulator verlegt werden. Trotzdem
soll die Qualitat der Ausbildung ge-
steigert werden.

Oberstleutnant Mag. Karl Schénberg,
geboren 1939 in Krainburg/Jugosla-
wien, war bis zu seinem Eintritt in das
Bundesheer im Jahr 1970 als Lehrer
tatig. Er wurde 1974 als Leutnant zur
Fliegertruppe ausgemustert. Nach der
fliegerischen Ausbildung war er Adju-
tant beim Schulgeschwader Zeltweg.
Nebenbei absolvierte er das Studium
der Padagogik, Psychologie und Erzie-
hungswissenschaften. 1977 wurde er
Kommandant der fliegerischen Ausbil-
dung und ist seit 1984 Kommandant des
Vorschriften- und Versuchsstabes an
der Fliegerschule Zeltweg.
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Nicht nur die Anforderungen im Cock-
pit haben sich gedndert, geandert
haben sich auch die militarischen
Anforderungen und vor allem das
Umfeld: Motive, Einstellungen, Lei-
stungen sowie sozio6konomische Be-
dingungen. Im taglichen Flugdienst, in
der Routine, erkennt man weniger die
speziellen Anforderungen an den Mili-
tarpiloten. Erst dann, wenn dieser
einen Fehler begangen hat, wenn der
MiBerfolg zu einem Unfall gefiihrt hat,
wird es deutlich, welchen Anforderun-
gen der Militarpilot hatte gerecht wer-
den missen.

Der Vergleich mit dem
Autoverkehr

Als Erlauterung hiezu soll uns der
Autoverkehr als Beispiel dienen: Die
Bedienung eines normalen Personen-
kraftwagens ist heute an sich nicht
das Hauptproblem. Damit kommt so
recht und schlecht fast jeder zurecht.
Das Problem ist vielmehr, sich als

Ein relativ groBer Teil der praktischen Ausbildun
Flugsimulator fiir Saab 350E ,,Draken*).

*

Foto: HBF

Verkehrsteilnehmer auf das Verkehrs-
geschehen zu konzentrieren und da-
bei auftretende Probleme zu meistern.
Wenn allein die Bedienung eines
Personenkraftwagens die gesamte
Konzentration des Fahrers bean-
sprucht, wird er kaum eine Fahrt
durch eine Stadt ohne Unfall bewalti-
gen kénnen.

Die Steuerung und Bedienung eines
Kampfflugzeuges ist weitaus kom-
plexer als die Steuerung eines Perso-
nenkraftwagens, zumal sich das Flug-
zeug zusétzlich in der dritten Dimen-
sion bewegt. Trotzdem stellt die
Steuerung nicht den Hauptteil der
Anforderungen an einen Militarpilo-
ten. Im Gegensatz zu einem zivilen
Piloten, z. B. einer Fluglinie, fliegt er
allein (ohne Co-Piloten), in einem
Alter, in dem seine Kameraden bei
einer Fluglinie als Co-Piloten noch
»lernen*. Er fliegt Tiefflug im Verband
mit einem Waffensystem, ungewdhnli-
che Fluglagen (Kunstflug) sind die
Norm, und der Instrumentenflug darf
fir ihn keine Belastung darstellen.

g muB in den Simulator verlegt werden (hier
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Fiir das Militar ist das Flugzeug ein
Kampfmittel. Das bedeutet: Dem
Militarpiloten muB das ,,Mittel Flug-
zeug so vertraut sein, daB er noch
immer genug Kapazitat besitzt, um
den militarischen Auftrag zu erfullen.
Diese zusatzliche Kapazitat ist aller-
dings nicht nur eine Frage der Intelli-
genz, der Feinmotorik oder von son-
stigen meBbaren Faktoren. Es beginnt
damit, daB sich der Pilot im Flugzeug
woh! fihlt, keine Angste hat, und
wenn, diese rechtzeitig und sicher
tberwinden kann. Somit héatten wir
ein wesentliches Problem in der flie-
gerischen Ausbildung schon ange-
schnitten. Trotz intensiver psychologi-
scher und medizinischer Eignungs-
feststellung gibt es noch immer, inter-
national betrachtet, eine 10- bis 30pro-
zentige Ausfallsrate wahrend der flie-
gerischen Ausbildung.

Grenzen der Testung

Beim FlugpsychologenkongreB, im
Jahr 1987, in Baden bei Wien, wurde
bei einer Diskussion dieses Problem
aufgezeigt. Von den Psychologen
wurde damals die Ursache des Versa-
gens der Ausbildung zugeschoben. In
derselben Art und Weise sehen die
Fluglehrer die Ursache in einer man-
gelhaften Eignungsfeststellung durch
die Psychologen. Von beiden Seiten
wurden jedoch dabei die eigentlichen
Probleme zu wenig betrachtet. Im
Grunde genommen geht es darum,
daB gewisse Merkmale der Anforde-
rungen weder in psychologischen
Tests noch in Simulatoren erkannt
werden kénnen. Aufgrund der man-
gelhaften Zusammenarbeit zwischen
Psychologen und Praktikern kann es
dabei zu keiner effizienten Lésung
kommen.

Beispiel: Trotz bester psychologischer
Eignung und intensiver Ausbildung
des Flugschiilers merkt der Flugleh-
rer, daB dieser bei einem Kunstflug
Symptome der Angst zeigt. Der Flug-
schiler fuhlt sich offensichtlich nicht
wohl.

Ein anderer fliegt sauber im Simula-
tor, im Flugzeug hat er hingegen oft
Probleme bei einfachen Aktionen.
Wiederholungen und Besprechungen
filhren zu keinem Ziel. Hier liegen
Kriterien vor, die sich eben nur in der
Realitat des Fliegens zeigen und ganz
einfach das Grundmuster einer Bega-
bung darstellen.

Ein Militarpilot, der sich im Flugzeug
nicht wohl fihit, dem der Flug als
solcher die gesamte Kapazitat der
Konzentration kostet, mag zwar psy-
chologisch geeignet sein, aber fur
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einen Einsatz als Militarpilot bringt er
nicht die Voraussetzungen mit.

Zumindest das Grundmuster einer sol-
chen Begabung muB gefordert werden,
wenn man den heutigen Anforderun-
gen an einen Militarpiloten gerecht
werden will. Damit soll nicht behaup-
tet werden, daB zwar geeignete, aber
nicht besonders begabte Bewerber
nicht ausgebildet werden kénnen. Unter
gewissen Bedingungen ist dies sicher
moglich. Bei entsprechend intensiver
und langer Ausbildung (Frage der
Kosten) kénnen auch weniger begabte
Bewerber die Ausbildungsziele errei-
chen, aber das Ziel als solches sel-
ten. Um ein Beispiel aus der Sport-
psychologie zu erwahnen: gering Be-
gabte werden nie in einem ,Wett-
kampf" gewinnen, aber dafir ,Trai-
ningsweltmeister’* sein. Analog zu
verstehen: Das Training solcher Flug-
zeugfihrer wird sich immer in den
Grundelementen des Fliegens abspie-
len. Als Konsequenz aus dieser Pro-
blematik ergibt sich, daB vor der
intensiven und kostspieligen Ausbil-
dung eine Selektion der Bewerber flr
die Militarpilotenausbildung durchge-
fahrt wird.

——

¥ T
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ist die Begabung, die einen guten
Militarpiloten ausmacht. Seine Per-
sonlichkeit, sein Verhalten im Zusam-
menhang mit seinem Kénnen und
Wissen, sein Mut, jeden Tag bereit zu
sein, ein neues Risiko einzugehen
und zu kalkulieren! Das sind Merk-
male eines Kampfpiloten. Absolute
Sicherheit gibt es nicht. Ein aktueller
MiBerfolg kann den, gesamten Erfolg
in Frage stellen, und berufliche Ent-
wicklungen sind schwer vorherzuse-
hen. Die Begabung ermoglicht erst
Professionalitat, die unter bestimmten
soziobkonomischen Bedingungen ein-
zusetzen ist.

Die psychologischen und auch die
medizinischen Tests werden in einer
Laborsituation  durchgefihrt. ~ Wer
diese Tests nicht zufriedenstellend
besteht, ist nicht geeignet und hat mit
Sicherheit auch nicht die Begabung
zu einem Militarpiloten. Die Laborsi-
tuation ersetzt allerdings nicht die
Realitat des Fliegens. Daher ist eine
positive Aussage Uber die Begabung
nicht moglich.

Beispiel: Auch bei einem aus medizi-
nischer Sicht geeigneten Flugschiler
kénnen Ubelkeit und Erbrechen beim

Ein Militirpilot muB mit seinem Flugzeug so vertraut sein, daB neben der Bedienung seines
., Kampfmittels** geniigend Kapazitét fiir die Auftragserfiillung freibleibt.

Ziel der Pilotenauswahl

Ziel der Selektion ist es, unter realen
Flugbedingungen medizinisch und
psychologisch geeignete Bewerber
auf ihre militarisch-fliegerische Bega-
bung zu pruifen.

Es stellt sich die Frage, ob der Bewer-
ber den fachlichen, psychologischen,
physiologischen und sozialen Anfor-
derungen eines Osterreichischen Mili-
tarpiloten, den Anforderungen eines
Kampfpiloten, entspricht und die Aus-
bildungsziele in der vorgegebenen
Trainingszeit erreichen wird. Eine
Eignung ist nicht immer mit Begabung
gleichzusetzen. Der Geeignete kann
das Handwerkliche erlernen. Aber es

Kunstflug auftreten. Oder: Der psycho-
logisch geeignete Flugschiler be-
kommt in bestimmten Situationen
Angst, die er nicht Uberwinden kann.
Obwohl! an sich geeignet, fiihit er sich
in der Realitat des Fluges bei be-
stimmten Situationen nicht mehr wohl,
kampft dagegen an, aber die Sym-
ptome kommen immer wieder. Noch
so groBe Anstrengungen kénnen eine
fehlende Begabung nicht aufwiegen.
Die Realitat des Fliegens kann durch
die zur Zeit in Osterreich durchge-
fiihrten Tests nicht ersetzt werden.

Nur mit begabten Flugschiilern kann
die Ausbildungszeit otine Qualitats-
verlust kurzgehalten und kénnen damit
die Kosten gesenkt werden. Je weniger
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Das ideale Flugzeug fiir die Selektion der Flugschiiler ist die Saab 91D

,»Safir (Sk 50).

begabt ein Flugschiiler ist, umso mehr
Ausbildungszeit muB investiert wer-
den.

Unbegabte Flugschiiler, die wahrend
der Ausbildung abgeldst werden, er-
héhen die Kosten. Sie stéren den
gruppendynamischen ProzeB und lei-
den im allgemeinen unter der Ablé-
sung.

Durch eine qualitativ hohe Selektion
wird das Unfallpotential gesenkt. Die
meisten Unfélle haben letztlich ihre
Ursache im menschlichen Bereich.
Bei sehr vielen militarischen Situatio-
nen im Flug entscheidet die Bega-
bung des Piloten Uber Erfolg oder
MiBerfolg. Bekanntlich richtet sich die
Festigkeit einer Kette immer nach
ihrem schwéchsten Glied. Im System
Mensch — Flugzeug ist dies der Pilot.
Nicht deshalb, weil er nicht ausrei-
chend Fahigkeiten besitzt, nicht weil
er zuwenig belastbar ist, vielmehr
weil er nicht berechenbar ist. Durch
eine entsprechende Selektion wird
versucht, dieses Problem so gering
wie moéglich zu halten.

Fliegerische Begabung

Anhand welcher Kriterien kann die
fliegerische Begabung im besonderen
fir den Militarpiloten erkannt werden?

Bevor sich die Psychologie und die
Medizin mit der Fliegerei befaBten
und diese erforschten, entschied der
Fluglehrer aufgrund seiner Erfahrung,
ob der Flugschiler fir das Fliegen
begabt war oder nicht, ohne dabei die
fliegerische Begabung naher zu defi-
nieren. Heute sind wir in der Lage,
aufgrund der vielen Forschungsergeb-
nisse aus Psychologie und Medizin
die Begabung mit Hilfe von Kriterien
zu erkennen und zu beschreiben.

Entsprechend der internationalen Li-
teratur und den Bewertungskriterien
der einzelnen Flugschulen, zivile und
militarische, kérnen folgende Krite-
rien zusammenfassend fir die militar-
fliegerische Begabung angefiihrt wer-
den:
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— Lernfahigkeit bzw. Lernbereitschaft,
auch unter schwierigsten Bedingun-
gen;

— Transferfahigkeit, um das erlernte
Wissen bei Problemldsungen richtig
und retent anwenden zu kénnen;

— Aufweisen folgender Fahigkeiten,
auch unter psychischer und physi-
scher Belastung:
= Systematik,
= Ubersicht,
= Beweglichkeit,
= Entscheidungsfahigkeit,
= Koordinierungsfahigkeit,
= Fahigkeit, vorgegebene Korrek-
turverfahren einzuhalten,

= Orientierungsvermogen,

= Fahigkeit der Luftraumbeobach-
tung;

— Aufweisen folgender militarfliege-
risch relevanter Persénlichkeitsei-
genschaften:
= Zuverlassigkeit,
= Leistungsstreben,
= Risikoverhalten,

sein,
= Mut als Uberwindung von Angst,
= kontrolliertes Verhalten,
= Selbstandigkeit.

SelbstbewuBt-

Die fliegerische Begabung ist nicht
meBbar. Es bedarf daher dieser vie-

Schulflugzeug Pilatus PC-7 ,, Turbo Trainer* fiir die fliegerische Ausbil-
dung der Militéfpiloten.

len Kriterien, um sie zu erkennen.
Durch bewuBte Beobachtung in kon-
kreten und gezielt herbeigefiihrten
Situationen in der. Realitat ergibt sich
im Lauf eines Beobachtungszeitrau-.
mes ein ,,Bild". Je gezielter die Flug-
situationen in der Realitit auf die
Anforderungen  ausgerichtet sind,
umso deutlicher und aussagekraftiger
ist das gewonnene ,,Bild** Uber den
Flugschiler anhand dieser Kriterien.

Eine analytische Begriindung dieser
Kriterien wirde den Rahmen dieses
Artikels zu stark ausweiten, vielleicht
kann ein Zitat von Manfred Wérner
(1988, Generalsekretar der NATO)
dies besser veranschaulichen: ,In
einer Stunde im Cockpit trifft man
mehr Entscheidungen als in einem
Jahr in der Politik."

Vier Faktoren bestimmen den Erfolg
einer militarfliegerischen Selektion:
das Ausbildungsprogramm,

der Fluglehrer,

— das Flugzeug,

— die Infrastruktur.

Wenn diese vier Faktoren auf das Ziel
ausgerichtet sind und den Anforde-
rungen gerecht werden, dann gelingt
es auch, die Begabung des einzelnen
Flugschiilers zu erkennen. Je mehr

TRUPPENDIENST 5/1990

BUNDESMINISTERIUM FUR LANDESVERTEIDIGUNG



Abstriche bei diesen Faktoren jedoch
gemacht werden, umso geringer sind
die Aussichten auf einen Erfolg. Dem-
entsprechend sind auch die Folgen
einer schlechten Selektion in Kauf zu
nehmen. Diese erstrecken sich von
einer Kostensteigerung bis zum Un-
fallpotential.

Das Ausbildungsprogramm

Die Kriterien der fliegerischen Bega-
bung kénnen am besten in bestimm-
ten Flugsituationen erkannt werden.
Diese erfordern von vornherein ein
gewisses MaB an Wissen und Kon-
nen. Im Prinzip geht es darum, ge-
lernte Vorgange in neuen Situationen
anzuwenden und umzusetzen. Das
bedeutet, daB ein bestimmter Ausbil-
dungsvorgang durchgefiihrt werden
muB.

Das Ausbildungsprogramm als Selek-
tionsmittel erfiillt mehrere Aufgaben:

— Es ist ein MaBstab, wieviel Ausbil-
dung der einzelne Flugschiler
braucht, um gewisse Ziele zu errei-
chen.

— Es gibt die Moglichkeit, in bestimm-
ten Situationen die Kriterien der
fliegerischen Begabung zu erken-
nen.

— Fur die begabten Flugschiiler stellt
es an sich schon einen Teil der
Grundausbildung dar.

Diesen Aufgaben kann das Ausbil-
dungsprogramm nur gerecht werden,
wenn es gewisse Kriterien erflllt
(analog den Anforderungen an einen
Test):

Das Ausbildungsprogramm muB

— fur alle Flugschuler gleich sein,

— eindeutig die Beobachtung der Kri-
terien fiir die fliegerische Begabung
ermoglichen,

— so gestaltet sein, daB eindeutig nur
die entsprechend begabten Flug-
schiler die Ausbildungsziele efrei-
chen,

_ die wesentlichen Kriterien der An-
forderungen an den Militarpiloten
abdecken (z. B. Kunstflugtauglich-
keit)y und daher entsprechende
Grundelemente der einzelnen Flug-
arten enthalten.

Da sowohl in der Theorie als auch in
der Praxis ein Anteil der zukiinftigen
Ausbildung in diesem Ausbildungs-
programm enthalten ist, ist es gleich-
zeitig als vorfliegerische Ausbildung
zu betrachten. Insofern erscheint der
Aufwand bei einer Selektion auf jeden
Fall gerechtfertigt. Erfahrungsgemas
erstreckt sich solch ein Ausbildungs-
programm Uber etwa 25 Flug- und
etwa 30 Unterrichtsstunden.
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Militarpilot/Flache

Bewerber

R A

SELEKTION

1. Ausbildungsabschnitt
(1 Jahr)

2. Ausbildungsabschnitt
(1 Jahr)

3. Ausbildungsabschnitt
(1 Jahr)

4. Ausbildungsabschnitt
(je V> Jahr)

2) Ausbildung in Osterrerch.

') Doppelsitzer/Ausbildung in Schweden.

Militérpilot |

Diisenpilot Saab 1050

rEinsatzpiIot Saab 1050

Saab Sk 35C")
Saab 350E?)

Komprimiertes Ausbildungssystem fiir Flichenpiloten; Bedeutung, Einbindung der Selektion.

Der Fluglehrer

Der Militarfluglehrer ist bei der Selek-
tion ein entscheidender Faktor. Er
muB zwischen Ausbildung und Bega-
bung abwagen. Seine Bewertung be-
schrankt sich nicht nur darauf, was
der Flugschiiler richtig oder falsch
gemacht hat. Wesentlich ist die Frage:
Was ist von der Ausbildung abhangig
und was ist Begabung?

Er muB erkennen, inwieweit das Ver-
halten des Flugschilers ausbildungs-
fahig ist, und die Symptome der Bega-
bung in Hinblick auf das angestrebte
Endziel beschreiben. Allein schon das
Erkennen dieser Symptome erfordert
groBe fliegerische Erfahrung, Einfuh-
lungsvermogen, Wissen und vor allem
die Bereitschaft, sich mit dem Pro-
blem der Selektion auseinanderzuset-
zen. Ohne persénliches Engagement
und entsprechende fliegerische Erfah-
rung ist eine Arbeit als Militarflugleh-
rer in einer Selektion nicht zielfuh-
rend. Fir die Selektion sollen daher
erfahrene Flugzeugfihrer herangezo-
gen werden, die auch bereit sind,

immer wieder dazu zu lernen. Das
Zahlenverhaltnis Fluglehrer — Flug-
schiler ist mit 1 2 als ideal zu
bezeichnen. Der Flugschiler muB tag-
lich eine Ubung fliegen! Unterbre-
chungen werden zwar durch Wochen-
enden und Wetter nicht vermeidbar
sein, wenn aber diese Unterbrechun-
gen zusatzlich durch eine zu geringe
Anzahl an Fluglehrern vergréBert
werden, ist eine zielfUhrende Selek-
tion bereits von Beginn an in Frage
gestellt. AuBerdem unterlaufen dem
Fluglehrer bei einem groBeren Zah-
lenverhaltnis aufgrund der Belastung
zu viele Bewertungsfehler.

Weiters ist wesentlich, daB die Flug-
lehrer bei einem Selektionskurs
durchgehend als Team zusammenar-
beiten. Ein Auswechseln der Flugleh-
rer wahrend eines Kurses ist nicht
zielfihrend und erschwert wesentlich
das Erkennen der Begabung, weil
sich diese im Lauf eines Kurses
mosaikartig flir den Fluglehrer ergibt.
Die Begabung eines Flugschilers er-
kennt der Fluglehrer sehr oft erst
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Ausbildung auf der Diise (Saab 1050).

durch den Erfahrungsaustausch im
Team. In der ersten Phase, die unge-
fahr ein Drittel des Ausbildungspro-
grammes ausmacht, fliegt der Flug-
schiler immer mit demselben Lehrer.
In weiterer Folge jedoch werden die
Flugschiler auch anderen Fluglehrern
zugeteilt. Damit kann den Bewer-
tungsfehlern wirksam entgegenge-
wirkt werden.

Das Flugzeug

Das Flugzeug als Ausbildungsmittel
stellt in der Selektionsphase einen
wesentlichen Bestandteil dar. Ist es
leicht zu fliegen, so ist es kein Krite-
rium fir die Selektion. Damit ein
Flugzeug flir eine Selektion ent-
spricht, muB es dem Flugschiiler eini-
ges abverlangen. An sich ist die
Technik bestrebt, einfach zu bedie-
nende Flugzeuge zu bauen. Militar-
luftfahrzeuge sind aber trotzdem kom-
plexe Waffensysteme. Daher sollte
man schon in der Selektionsphase
erkennen kénnen, ob der zukiinftige
Militarpilot in der Lage sein wird, ein
komplexeres System, als dies ein
ziviles Flugzeug mit allen nur mégli-
chen technischen Hilfsmitteln (z. B.
Autopilot) darstellt, zu bedienen. Von
Beginn an soll daher der Anwarter mit
komplexeren Bedienungsvorgangen
konfrontiert werden.

Das fliegerische Anforderungsprofil
an einen Militarpiloten ist sehr breit
und beinhaltet Flugarten, fiir die spe-
zielle Kriterien der Begabung erfor-
derlich sind. Beispielsweise kann je-
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Die Ausbildung auf dem Abfangjéger erfolgt in
zwei, je ein halbes Jahr dauernden, Abschnit-
ten:

in Schweden auf der zweisitzigen Saab
Sk-35C,

in Osterreich auf der Saab 350E.

Fotos: HBF

mand ein ausgezeichneter Pilot fiir
den Instrumentenflug sein, hat aber
nur geringe oder gar keine Vorausset-
zungen flr einen Kunstflug oder Tief-
flug.

Um alle Anforderungen, die an die
fliegerische Begabung eines Militarpi-
loten gestellt werden, erkennen zu
kénnen, braucht man eben ein ent-
sprechendes Flugzeug.

An ein Flugzeug fir eine militarische
Selektion — also fiir die Phase vor
Ausbildungsbeginn — waren daher
folgende Anforderungen zu stellen:

— Fluglehrersitz neben dem Flugschi-
ler (der Fluglehrer soll das Lei-
stungspotential sowie psychische
und physische Symptome und
Reaktionen des Flugschiilers wéh-
rend des Fluges beobachten und
erkennen kénnen; die Sitzposition
des Fluglehrers ist daher von we-
sentlicher Bedeutung);

— Knippelsteuerung;

— Einziehfahrwerk;

— Propellerverstellung;

— deutliche Reaktion auf Steuereinga-
ben;

— zumindest begrenzte Kunstflugtaug-
lichkeit;

— Landegeschwindigkeit zwischen 70
bis 80 Knoten (130 bis 150 km/h);

— Reisegeschwindigkeit zwischen 100
bis maximal 140 Knoten (185 bis
260 km/h; eine hohere Reisege-
schwindigkeit ist in der Selektions-
phase eher hinderlich, weil dann
zuwenig Zeit fir gezielte Cockpit-
aufgaben bleibt);

— die Instrumentierung sollte einen
Nachtsichtflug und Fliige mit einer
Abdeckung (ohne Sicht nach auBen
fir den Flugschiler) erméglichen;

— Flugdauer etwa drei Stunden.

Zur Zeit gibt es auf dem Markt einen
Mangel an Ausbildungsflugzeugen.
Abgesehen davon entsprechen die
zur Zeit géangigen Ausbildungsflug-
zeuge nur in Teilbereichen den Anfor-
derungen. Eine Mdglichkeit wire es,
auf &ltere Muster (z. B. Sk 50, Saab

Das Endziel - Einsatzpilot auf dem Abfangjager Sab 350E ,,Draken‘‘.
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91D) zuriickzugreifen und diese zu
reaktivieren, solange dies noch mog-
lich ist. Eine Neuentwicklung eines
derartigen Trainers auf diesem Sektor
ware die FFA-2000 der Schweizer
Flugzeugwerke in Altenrhein. Die Ko-
sten dirfen in diesem grundlegenden
Bereich der Fliegerkrafte nicht aus-
schlaggebend sein. Selektion und
Ausbildung sind die Fundamente, die
Zukunft von funktionierenden Luft-
streitkraften.

Vorhandenes, ausgezeichnetes Geréat
ist zu erhalten, sofern auch zivile
Institutionen nicht helfen kénnen!

Die Infrastruktur

An sich ergibt sich das notwendige
AusmaB der Infrastruktur logischer-
weise aus den Anforderungen an die
vorgenannten Faktoren. Wesentlich
ist, daB der Ablauf der Selektion nicht
durch Méangel wie fehlende Raumlich-
keiten oder zu geringe Anzahl der
Flugzeuge gestort oder dadurch sogar
die eigentliche Problematik Uberlagert
wird. Die gruppendynamische Ent-

Das Institut fur Offiziersforthildung

wicklung und der zwischenmenschli-
che Bereich sind von der Infrastruktur
abhangig. Gerade dabei gibt es M6g-
lichkeiten, die Persénlichkeit des ein-
zelnen zu beobachten und Ruck-
schliisse auf die Begabung zu ziehen.

Zur Infrastruktur gehort auch ein ge-
eigneter Flugplatz mit entsprechen-
den Ubungsraumen. Ein abgeschiede-
nes Flugfeld ist an sich ungeeignet.
Im Prinzip gilt fir den Flugplatz das-
selbe wie fiir das Flugzeug: Der Flug-
schiiler soll gefordert werden (Sprech-
funkverkehr, Luftraumbeobachtung, Ent-
scheidungsdruck).

SchluBfolgerungen

Der jetzige Mangel an Piloten ist
sicher nicht damit zu beheben, daB
die Qualitat der Selektion und der
Ausbildung auf ein Minimum reduziert
wird. Die Folgen waren katastrophaler
als die jetzigen Folgen einer mangel-
haften Personalplanung.

Wir missen einfach zur Kenntnis
nehmen, daB Qualitat ihren Preis hat.

In unserem Fall wiirde sich der Man-
gel an Qualitat in der Unfallstatistik
bemerkbar machen. Es ist sicher nicht
mdéglich, Unfalle zur Ganze zu verhin-
dern, weil deren Ursachen oft zu
komplex sind. Es ist aber unverant-
wortlich, aus welchen Grinden auch
immer, diese in Kauf zu nehmen, um
Fehler der Vergangenheit zu korrigie-
ren.

Zur Zeit werden die Bereiche psycho-
logisch-medizinische Eignungsfest-
stellung und Selektion als zwei ge-
trennte Bereiche behandelt. Die Zu-
sammenarbeit zwischen Psychologen,
Medizinern und Praktikern ist nur auf
die Ebene der Besprechung reduziert.
Eine intensive Zusammenarbeit
wirde fur alle Beteiligten im Grunde
genommen nur Vorteile bringen und
die Qualitat steigern. Viele MiBver-
standnisse koénnten ausgeraumt und
letztlich manche Fehlentscheidung
vermieden werden. Die Eignungsfest-
stellung und Selektion der Bewerber
fir die Militarpilotenausbildung sollte
militarisch betrachtet als ,,entschei-
dendes Gelande' behandelt werden.

V)

an der Theresianischen Militarakademie

Seit 19. April 1990 verfugt die Militar-
akademie Uber ein neues Institutsge-
baude fiir das Institut fur Offiziersfort-
bildung.

,Eine klare, funktionale Architektur
mit einem kihlen, représentativen
Duktus signalisiert die Exzeptionalitat
des Gebaudes im Gesamtkomplex der
Militirakademie,” liest man in der
Festschrift zur Eroffnung des neuen
Institutsgebaudes. ,,Es paBt nicht hin‘;,
konnte ein Besucher feststellen, wenn
er das diszipliniert in einer Flucht mit
einem der herkdmmlichen Kreuz-
blécke liegende Gebaude an der Zu-
fahrtsstraBe zur Burg sieht. Denn
wenn schon ,,exzeptionell”, dann an
einem anderen Ort in dem weitlaufi-
gen Areal der Militarakademie. Oder
sollte der fast in Rufweite zur alten
Burg liegende Platz des neuen Ge-
baudes symbolhafter Ausdruck dafir
sein, daB hier etwas kontinuierlich
wachsen, aber sich nicht sprunghaft
verselbstandigen soll?

Institui besteht seit 1985

Der Auf- und Ausbau der Miliz ver-
langte bald nach vermehrter Ausbil-
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der Kursteilnehmer.

dung der Milizsoldaten, die in den neu
aufgestellten Verbanden Fihrungsauf-
gaben zu erfillen haben. So kam es
im Jahr 1985 zur Einrichtung des
Instituts fur Offiziersfortbildung an der
Militarakademie. Schon von Beginn
an war klar, daB die steigende Zabhl
der Kursteilnehmer zu kaum bewaltig-
baren Platzproblemen im Geb&aude

Das neue Institutsgebiude, ideale Voraussetzung zur Bewiltigung der stark ansteigenden Zahl

der Militarakademie fihren wirde.
Wie immer gelang es, durch personli-
chen Dauereinsatz des Lehrpersonals
das Ausbildungsangebot dem steigen-
den Bedarf anzupassen.

Mit dem neuen, allen Ansprichen
gerecht werdenden Institutsgebaude
haben die Lehrer nunmehr auch sicht-
baren Dank erhalten.
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Das Institutsteam/Lehrbereich

Obst Nikolaus HORVATH

dende Seminare.

ObstdG Hans CULIK

Leiter des Instituts fir Offiziersfortbil-
dung und stellvertretender Akademie-
kommandant; Zielsetzung, Leitung und
Koordination.

Ausbildungsbereich — Wehrpolitik; Lei-
tung und Koordination der WPol-Semi-
nare; Trainer fur persénlichkeitsbil-

Obstit Anton AUER
Kommandant — Stabskurse; Leitung und
Koordination der Stabsausbildung; Trai-
ner fir fachbezogene und fachibergrei-
fende Seminare.

Hptm Johannes ROSENBLATTL
Trainer fur Fihrungskurse und fachbe-
zogene Seminare

ObstdhmD Dr. Josef URBAN
Ausbildungsbereich — Soziologie und

ObstitdG Anton MARGREITER
Kommandant — Fihrungskurse; Leitung
und Koordination der Fuhrungsausbil-
dung; Trainer fir fachbezogene und
fachiibergreitende Seminare.

Padagogik. Leitung und Koordination
der WPad-Seminare; Trainer fir person-
lichkeitsbildende Seminare.

R

Das Kursangebot

Es wird betont, daB die neue Lehr-
statte gleichermaBen flr Berufs- und
Milizoffiziere zur Verfigung steht.
Dementsprechend ist auch das Kurs-
angebot abgestimmt, das den Miliz-
offizieren durch eine Vielzahl von
Kurzseminaren den Einstieg in die
Fortbildung erleichtern soll. Das Fort-
bildungssystem sieht verpflichtende
Kurse, Wochenendseminare und Fern-
lehrgénge vor. Das Kursangebot um-
faBt Fihrungskurse flir angehende
Einheitskommandanten sowie Stabs-
mitglieder im Bataillon und Stabs-
kurse fur alle Stabsfunktionen auf der
Ebene des Bataillons.

Kundenorientiert, markt-
orientiert, milizorientiert

Die Grundsatze, nach denen das Fort-
bildungssystem ausgerichtet ist, lau-
ten kundenorientiert, marktorientiert,
milizorientiert, verrat der Institutslei-
ter mit der ihm eigenen Dynamik. Bei
dieser zivilen Diktion wundert es
kaum, daB da und dort der neuen
Einrichtung aus den eigenen Reihen
eine gewisse Skepsis entgegenge-
bracht wurde. Da war die Idee einer
Milizakademie erst gar nicht nétig, um
die Gegner auf den Plan zu rufen.
Eine Idee, die in der Tat kontrapro-
duktiv ist und dazu geeignet wiére, in
das Offizierskorps aus einer anderen
Richtung einen Keil zu treiben. Sinn-
voller ist die nunmehr praktizierte,
moglichst liickenlose Verschmelzung
der Offiziersfortbildung fiir Berufs-
und Milizoffiziere. Gelingt es hier —
was als weiteres Ziel immer wieder
genannt wird — ein Niveau zu errei-
chen, das auch in der Wirtschaft
anerkannt und nachgefragt wird, kann
die Militdrakademie als Ganzes gese-
hen nur profitieren.
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Offnung der Offiziersaus-

Seminarangebot .
9 bildung
Fiihrungsseminare Spatestens hier stoBt der interessierte
; Besucher auf den Zusammenhang
Stabsseminare zwischen Offiziersausbildung und Offi-

ziersfortbildung. Was ist nun nahelie-
gender als der Gedanke, ahnlich wie
bei der Offiziersfortbildung fir Milizof-
fiziere, auch dem Berufsoffizier wah-
rend seiner Ausbildung gewisse Fach-
gebiete an Universitaten zu 6ffnen?
Ohne die Bedeutung seiner militari-
schen Ausbildung an der Militaraka-
demie zu schmalern, hatte er so zu-

Personlichkeitsbildende

Seminare
Flhrungsverhalten
Rhetorik
Kommunikationstraining
Situative, teamorientierte
Konfliktbewaltigung
Train the trainer

Fachiibergreifende sétzliche akademische Ausbildung,
: die der Stellung des Offiziers in Zu-
Seminare kunft nur niitzen kénnte.

Entscheidungstraining
Zeitmanagement

Persénliche Arbeitstechniken
Ubungsplanung
Prasentationstechniken
Wehrpolitik

Elektronische Datenverarbeitung
Heeresdisziplinargesetz
Gefechtsnahe Ausbildung

Das Institutsgebiude

Das in den Jahren 1986 bis 1989 mit
einem Kostenaufwand von 75 Millio-
nen Schilling errichtete Gebaude ent-
halt vier GroBhérsédle mit modernen
GroBprojektoren (,,Video beam"), die
zugeordnete Sende-

Gber jeweils

Foto: HBF

Das Institut verfiigt iiber vier derartige GroBhorsile mit modernster Einrichtung, die mittels
Faltwénden in jeweils drei kleinere Seminarriume unterteilt werden kénnen.
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Entwicklung der Anzahl
der Kursteilnehmer

Jahr Teilnehmer
1980 54
1981 98
1982 136
1983 267
1984 246
1985 502
1986 877
1987 1383
1988 1789
1989 1822

raume bedient werden. Jeder der
Sidle kann mittels Trennwénden in
drei kleinere Seminarrdume umge-
staltet werden. Somit kénnen bis zu
400 Kursteilnehmer in zwdlf Rdumen
unterrichtet werden. Das technische
Herz der modernen Lehrinfrastruktur
besteht aus einem Videosystem mit
Kommunikationsmoéglichkeit zwischen
Vortragendem und Senderaum, einem
Studio zur Herstellung von Ausbil-
dungsfilmen und einem Fotolabor. In
Zwei- oder Dreibettzimmern kénnen
in dem Gebaude zusatzlich rund 60
Personen untergebracht werden.

Foto: TherMilAk

Die Herstellung der Print-Lehrmittel
wird mit Textverarbeitungsgeréaten
und einem Scanner fir hochwertige
Skizzen und Gelandeausschnitte ein-
schlieBlich des Veranderungsdienstes
auBerst effizient gestaltet.

Fiur die praktische Stabsausbildung
wurden im Dachbodenbereich der
Burg sechs Ubungsgefechtsstande
und eine Zentrale fir die Ubungslei-
tung mit verschiedenen technischen
Simulations- bzw. Kommunikations-

méglichkeiten wie Video, Fernschrei-

Der Print-Lehrmittel-Raum.

ber, Lautsprecher, Telefon usw. her-
gestellt.

Mit dem Institutsgebaude in der vor-
liegenden  Ausstattung und den
Ubungsgefechtsstanden in der Burg
verfigt das Bundesheer bestimmt
Uber eines der modernsten Fortbil-
dungszentren in Europa, das den
qguantitativen und qualitativen An-
spriichen bis weit Uber die Jahrtau-

sendwende gerecht werden wird.

-AKE-

Die moralische Pflicht

Zu den moralischen

Grundlagen
einer ernstgemeinten Militarischen

Landesverteidigung zahlt unverrick-
bar die optimale und aufopfernde
medizinische Betreuung von Solda-
ten, die in Auslbung ihrer Pflicht
verwundet werden. Im Umkehr-
schluB korrelieren Einsatzbereit-
schaft und soldatische Moral erfah-
rungsgemaB mit der Glaubwirdig-
keit einer effizienten medizinischen
Betreuung und Versorgung im Even-
tualfall.

Diese Zusammenhdnge werden von
allen Armeen zivilisierter Staaten
gesehen und akzeptiert. Auch in der
Entwicklung des zweiten Osterreichi-
schen Bundesheeres wurde - als
Endpunkt eines konstruktiven Dialo-
ges mit allen Hohen und Tiefen — der

Sanitatsversorgung unserer Solda-

ten hohe Prioritat zugeordnet.

Sanitdtsversorgung unter
Gefechtsbedingungen

Erleidet ein Soldat eine Verwun-
dung, so ist zunachst die Kamera-
denhilfe von entscheidender Bedeu-
tung. Aufgrund des in der Grund-
wehrdienstausbildung  vermittelten
Konnens und Wissens aller dsterrei-
chischen Heeresangehorigen wird
diese Kameradenhilfe auch unter
Gefechtsbedingungen gesichert sein.
Die erste Ebene sanitatsdienstlicher
Verwundetenversorgung stellt das
Verwundetennest der Kompanie dar.
Hier wird der Verwundete in der
Versorgungskette vom Team eines
Sanitatsunteroffiziers (bernommen,

Gedanken zur Sanitatsversorgung im Einsatz

Fiir eine wirksame Sanitidtsversorgung sind ausreichende
Defensivwaffen eine Voraussetzung

dessen Qualifikation — auf zivile
Verhaltnisse Ubertragen — dem Kon-
nen einer erfahrenen Rettungswa-
genbesatzung entspricht. Die Ver-
wundeten erfahren somit eine quali-
fizierte Erste Hilfe etwa auf dem
Niveau der Versorgung durch einen
Diplomkrankenpfleger.

Durch die Patiententransportmittel
der nachsthoheren Ebene, des Trup-
penverbandplatzes des Bataillons,
werden die solcherart versorgten
Verwundeten von der Kompanie-
ebene auf die Bataillonsebene trans-
feriert. Auf dem Truppenverband-
platz erfahrt der Verwundete die
erste arztliche Hilfe, die der Versor-
gung durch einen praktischen Arzt
oder Notarzt entspricht. Die Aufgabe
des Sanitatsteams auf dem Truppen-
verbandplatz des Bataillons, der Sa-
nitatsstaffel des Bataillons, besteht

TRUPPENDIENST 5/1990
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in der Abwendung unmittelbarer Le-
bensgefahr, der Schockbekampfung
und der Stabilisierung des Zustan-
des des Verwundeten, um eine Wei-
terfilhrung auf die Brigadeebene,
den Hauptverbandplatz, zu ermdogli-
chen. Dieser Hauptverbandplatz, der
ublicherweise flr vier bis flinf Batail-
lone zustandig ist, entfaltet die erste
facharztliche Versorgung der Ver-
wundeten, die in die definitive Stabi-
lisierung und Versorgung miinden
soll.

Verbesserte Systeme

Wir sehen, daB die Versorgungskette
der Verwundeten, entgegengesetzt
zur Materialversorgung, von vorne
nach rickwarts Uber Ebenen ver-
schiedener Leistungsfahigkeit ab-
lauft. Dieses System ist allerdings
bereits etwa 120 Jahre alt und wird
trotz seines logischen Aufbaues hin-
sichtlich des Zeitverlustes fiir be-
stimmte Verletzungsarten kritisiert.
Es gibt grundsatzlich verbesserte
Systeme, wie sie zum Beispiel von
den Streitkraften der Vereinigten
Staaten oder auch der israelischen
Armee realisiert werden konnten:
Das ,Uberspringen’ zwischenge-
schalteter Versorgungselemente
durch die Vorwartsverlegung einer
wirksamen Schockbekdmpfung und
die vertikale Evakuierung der Ver-
wundeten vom Gefechtsfeld — mit
dem Hubschrauber — in das chir-
urgische Hospital, unserem Brigade-
oder Hauptverbandplatz entspre-

Foto: HBF

b

Die Selbst- und Kameradenhilfe ist als erste
Stufe der Sanititsversorgung von besonde-
rer Wichtigkeit.

chend. Dies setzt jedoch eine abso-
lute militarische Uberlegenheit auf
dem Boden und vor allem in der Luft
voraus, welche realistischerweise flir
den Verteidigungsfall eines Klein-
staates nicht angenommen werden
kann.

Die Abhéngigkeit von der
taktischen Lage

Dariber hinaus muissen wir uns
angesichts eines realistischen Ge-
fechtsbildes im Verteidigungsfall da-
mit abfinden, daB der klaglose Ab-
lauf der Ricktransportkette der Ver-
wundeten — von der Kompanie {ber
den Truppenverbandplatz bis hin
zum Hauptverbandplatz und von dort
in rickwaérts gelegene zivile Versor-
gungseinrichtungen — durch die takti-
sche Ubermacht schneller Panzer-

verbande, hochwirksames Steilfeuer,
vor allem aber durch Kampfhub-
schrauber und Jagdbomber eines
potentiellen Aggressors in hohem
MaB beeintrachtigt werden kénnte.
Dies bedeutet in klarer SchluBfolge-
rung, daB medizinisch grundsétzlich
erzielbare Uberlebens- und Hei-
lungsraten durch militarisch erzwun-
gene Wartefristen nicht erreicht wer-
den. Dies bedeutet in weiterer logi-
scher Konsequenz, daB eine wir-
kungsvolle Panzer- und Fliegerab-
wehr im vorderen und tieferen Ge-
fechtsfeld nicht nur fir das Uberle-
ben der kdmpfenden Truppe an sich,
sondern auch und vor allem fiir das
Uberleben der Verwundeten von
ausschlaggebender Bedeutung sein
werden. In weiterer Folge bedeutet
dies, daB die Wirksamkeit eines an
sich effizienten militarisch-medizini-
schen und militarisch-arztlichen Ver-
sorgungssystems nur dann zum Tra-
gen kommen kann, wenn die kdmp-
fende Truppe die Waffenwirkung
eines Aggressors auf dem Gefechts-
feld durch angemessene Defensiv-
waffen in Schach halten kann. Erst
unter diesen Voraussetzungen -
Chancengleichheit der militarischen
Verteidigungsfahigkeit und gut orga-
nisierte sanitatsdienstliche und arzt-
liche Versorgung — kénnen wir der
sicher sehr schweren Aufgabe einer
allfalligen militarischen Verteidigung
unseres Staatsgebietes verantwor-
tungsbewuBt entgegenblicken.

Oberstleutnant Prim. Univ.-Prof.
Dr. Kurt Meissner

Vorschlége fiir Organisation und Ausbildung

Sanitétsversorgung —
ein Grundbaustein fiir die
Motivation im Einsatz

Das moderne Gefechtsbild mit all
seinen konkreten  Auspragungen
stellt auch an den Sanitatsdienst
Anforderungen, die weitreichende
Folgen auf die Kampfkraft und die
damit verbundene Motivation des
einzelnen Soldaten haben. Die még-
lichst hohe Wahrscheinlichkeit, im
Gefecht nach schwerer Verwundung
rasch und wirkungsvoll sanitats-
dienstliche Hilfe zu erhalten, war
und ist ein nicht zu (bersehender
Grundbaustein fur die Motivation des

der Sanitatstruppe

Soldaten fiir einen bedingungslosen
Einsatz im Gefecht.

Resultierend aus der praktischen
Erfahrung mit dem Sanitatskonzept,
mdchte ich einige Fragen stellen, die
helfen sollen, zu einer noch wir-
kungsvolleren Sanitatsversorgung
auf dem Gefechtsfeld beizutragen.

Die 6-Stunden-Grenze

Kann die fiktive 6-Stunden-Grenze
im Bereich der Sanitatsversorgung
aufrecht erhalten werden?

Die Fachliteratur im Bereich der Not-
fall- und Katastrophenmedizin sieht
in der magischen 6-Stunden-Grenze

einen wesentlichen Beurteilungsfak-
tor fir die Leistungsfahigkeit der
Sanitatskette vom Ausfallsort bis zur
facharztlichen  Versorgung (Feld-
ambulanz).

Ist jedoch im modernen Gefechtsbild
diese Grenze Uiberhaupt haltbar?

Ist nach Verwundung eine Versor-
gung der verwundeten Soldaten so-
fort méglich oder wie lange betragt
bereits die Verweildauer der ausge-
fallenen Soldaten im vorderen und
vordersten Bereich des Gefechtsfel-
des, bis das taktische Funktionsele-
ment in der Lage ist, eine Verwunde-
tenversorgung anlaufen zu lassen
(Selbst- und Kameradenhilfe, Bergen
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der Verwundeten, Transport in das
Verwundetennest)?

Wieviele Soldaten werden dabei
durch die Verwundetenversorgung
gebunden und kénnen nicht mehr far
Kampfaufgaben eingesetzt werden?

Kénnte dabei vielleicht die Lésung in
der Einflihrung eines Zugssanitéters
liegen, der bereits im Vorderen
Rand der Verteidigung geeignete
erste sanitatsdienstliche MaBnah-
men setzen kénnte?

Sanitatsversorgung auf
Einheitsebene

st die sanitatsdienstliche Versor-
gung auf der Ebene Einheit geeignet,
den ihr gestellten Auftrag zu erfil-
len?

Der Sanitatstrupp der Einheit ist
aufgrund seiner Gliederung (ein Sa-
nitatsunteroffizier, vier Sanitatsgehil-
fen, ein Kraftfahrer) und Ausristung
— bedingt durch die lange Verweil-
dauer der Verwundeten im vorderen
Gefechtsbereich  (Zugsbereich) -

nicht in der Lage, die erste sanitats-
dienstliche Versorgung sicherzustel-

Fotos: HBF

len. Dieses Problem beinhaltet vor
allem die Verabreichung von Infusio-
nen durch den Sanitdtsunteroffizier.
Hier muBte eine gesetzliche Basis
geschaffen werden, daB auch der
Sanitatsunteroffizier im Einsatz be-
rechtigt ist, Infusionen intravents zu
verabreichen. Dazu ist es jedoch
notwendig, bereits im Frieden die
dementsprechend tiefgreifende prak-
tische Ausbildung zu vermitteln, die
sich auch auf Schockpatienten zu
erstrecken hat.

Ist die Sanitdtsausbildung
miliztauglich?

Die Soldaten der Sanitatstruppe, ins-
besondere die Sanitatsunteroffiziere,
sind Spezialisten auf dem Gefechts-
feld, deren Aufgabenstellung bei
dem Aktivkader ein Jahr intensivste
theoretische und praktische Ausbil-
dung in verschiedenen Ausbildungs-
stufen erfordert. Eine vergleichbare
Ausbildung ist durch die sehr kurzen
Ausbildungsgénge bei Sanitatsunter-
offizieren des Milizstandes, soweit
diese keine fachspezifische Vorbela-
stung (zivile Tatigkeit im Kranken-

%

Die Sanitiitstruppe umfaBt hochwertige Spe-
zialisten. Technisch anspruchsvolles Gerét
sowie stindige Neuerungen erfordern lau-
fendes Lernen zum Wohl der Soldaten am
Gefechtsfeld. Sind die kurzen Ausbildungs-
zeiten der Miliz geeignet, diesen Anforde-
rungen in ausreichendem MaBe zu entspre-
chen?

pflegedienst oder haupt- bzw. ne-
benberufliche Tatigkeit bei den Ret-
tungsorganisationen) besitzen, nicht
vermittelbar. Notfall- und katastro-
phenmedizinische ~ Ausbildungsgénge
fur Sanitatspersonal auf Unteroffi-
ziersebene erfordern langere
theoretische und praktische Ausbil-
dungszeiten. Zur Erzielung einer
Effektivitit der Sanitatstruppe auf
dem Gefechtsfeld, zur Rettung von
Menschenleben, darf diese notwen-
dige Ausbildungszeit keine Rolle
spielen.

Hier sollte die Milizausbildung kon-
kret verbessert werden.

Die Bedeutung eines effektiven Sani-
tatsdienstes ist aber nicht nur an
seinen Einsatzaufgaben im Rahmen
des Heeres zu messen; im Einsatz-
fall und im Zuge von Katastrophen
und Elementarereignissen kommt
die Sanitatsversorgung auch der Zi-
vilbevolkerung zugute und bildet,
gemeinsam mit zivilen Einrichtun-
gen, ein integriertes Netz zur Hilfe-
leistung. Jede Verbesserung in die-
sem Bereich hilft also allen.

Hauptmann Mag. Harald Pécher

Das Bundesheer der Zweiten Republik.

Aufbau und Krisen 1955 bis 1970

Zu diesem Thema findet vom 22. bis 24. Oktober 1990 in der

Diplomatischen Akademie,
1040 Wien, FavoritenstraBBe 15,

eine Tagung mit Vortragen von zwolf Wissenstragern und Wissenschaftern statt.

Anmeldung:
Schriftlich oder telefonisch beim

Militarhistorischen Dienst, Stiftgasse 2a, 1070 Wien, Tel. 521 61/DW 4202

oder bei der

Osterreichischen Gesellschaft zur Forderung der Landesverteidigung, Mariahilfer StraBe 22, 1070 Wien, Tel. 93 16 75.
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TRUPPENDIENST-Bildchronik

Vor 70 Jahren: Kirntner Volksabstimmung

Mit der Volksabstimmung vom 10.
Oktober 1920 ging der Karntner Ab-
wehrkampf zu Ende. Damit fand auch
die blutigste Auseinandersetzung um
das Staatsgebiet der Republik Oster-
reich nach dem Ende des Ersten
Weltkrieges und dem Zerfall der
Osterreichisch-Ungarischen Mon-

archie ihren AbschluB. Probleme der
Grenzziehung hatte es gegeniber der
Tschechoslowakischen Republik ge-
geben und ebenso im Falle Ungarns.
In Karnten, das sich den Forderungen
des neuen sidslawischen Staates

nach Abtretung des slidlichen Landes-
teiles, wenn moglich samt der Lan-
deshauptstadt  Klagenfurt, gegen-
Ubersah, entwickelte sich jedoch ein
regelrechter begrenzter Krieg. Nach
anfanglichen Erfolgen slowenischer
Truppen gelang es den Karntner
Heimwehrverbanden und Einheiten der
Volkswehr, das Land freizukdmpfen.
Der neuerliche Angriff siidslawischer
Truppen zwang jedoch zur Aufgabe
des Sudkarntner Gebietes einschlieB-
lich Klagenfurts. Das Einschreiten al-
liierter, vor allem italienischer Trup-

in, Ktn.

Fotos:

pen, beendete dann die Kampfhand-
lungen. Mit der Zustimmung Oster-
reichs und des Staates der Serben,
Kroaten und Slowenen, wie Jugosla-
wien damals hieB, wurde eine Volks-
abstimmung anberaumt, die Uber den
Verbleib Sidkarntens bei Osterreich
entschied. Es war dies einer der ganz
wenigen Falle, in denen nach dem
Ersten Weltkrieg tatsachlich das

Selbstbestimmungsrecht zur Anwen-
dung kam.

-Rau-

Nachdem slowenische Truppen Mitte November 1918 mit dem Vor-
marsch nach Kérnten begonnen hatten, sammelten sich in dem
bedrohten Gebiet Freiwillige zum Widerstand. Sie riickten mit Unifor-
men und Waffen des Ersten Weltkrieges aus.

Dem Einsatz des Panzerzuges Xilil,
4. Juni 1919, kam bei den Kimpfen um die Verbindungslinien einige
Bedeutung zu.

Klagenfurt, hier in Bleiburg am

. > S -

-ty . - - [N G
Die Volkswehr-Fliegergruppe 2 (Hauptmann Yilam) verfiigte iiber zwdlf
Jagd- und Aufkldrungsmaschinen unterschiedlicher Bauart, die vom
Dezember 1918 bis Juni 1919 eingesetzt wurden. Zwei Flugzeuge
gingen verloren.
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Fotos: Grobauer, Ktn. Abwehrkdmpterbund

Fotos: Kérntner Landesarchiv, LM f. Ktn.

Ab Dezember 1918 konnte den slowenischen Truppen auch mit
reguldren Verbdnden der Volkswehr Widerstand geleistet werden. Im
Bild die Volkswehr-Reiterabteilung, Klagenfurt, in der Klagenfurter
Waisenhaus-Kaserne, 14. Dezember 1918.

Mit den StraBenpanzerwagen (&sterreichisches Modell Romfell, links,
und britisches Modell Austin, rechts, einer Kriegsbeute aus dem Ersten
Weltkrieg) verfiigte die Kirntner Volkswehr (ber vergleichsweise
moderne Gerite.

Die wenige Artillerie wurde auf Kirntner Seite dadurch vermehrt, daB

selbst Fliegerabwehrgeschiitze artilleristisch eingesetzt wurden, wie

hier eine (deutsche) 7,7-cm-Flak, System Ehrhardt, bei der &sterreichi-

schen Gegenoffensive im Raum Vélkermarkt im April 1919,
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Die siidslawischen Truppen, hier in Volkermarkt, wahrscheinlich im
April 1919, unterschieden sich oft nur durch die Kokarden von den
Osterreichern. Auch das Maschinengewehr Schwarzlose M 07/12 wurde

von beiden Seiten eingesetzt.

Vg

7

Teile der Volkswehr-Marine

(Velden) wurden in der Néhe des
Rosenbacher Eisenbahntunnels eingesetzt und bauten sich regelrechte
Stellungen.

mp

Zur Wahrung ihrer ei-
genen Interessen,
aber mit osterreichi-
scher Zustimmung, be-
setzten italienische
Militdr- und Polizeiein-
heiten die Eisenbahnli-
nie von Tarvis lber
Villach nach St. Veit
an der Glan. Hier Ca-
rabinieri an der Drau-
briicke in Villach.

Nach einem am 6.

Juni 1919 vereinbar-
ten Waffenstillstand
und der Festlegung

einer Demarkationsli-
nie filhrten siidslawi-
sche Truppen rigorose
Personenkontrolien
durch.

Bei einer Kundgebung auf dem Zollfeld nahe dem Kéarntner Herzogstuhl
die Einheit Kirntens zu demonstrieren.

TRUPPENDIENST 5/1990

Fotos: Privatsammlung, Volkermarkt

Fotos und Faksimile: Kérntner Landesarchiv, LM I Ktn.

Offiziere der alliierten Kommission, die zur Uberwachung der Waffen-
stillstandsbestimmungen und der Volksabstimmung nach Kérnten ge-
kommen waren, posieren vor dem Lindwurm auf dem Neuen Platz in
Klagenfurt.

8, \he undereigned, horeby dovlare that im
the plebiroite taken in Zsns 1 of the Rlagenfurt
Aven on Suadsy. Cetlober J0tn 1920, the fellewing
vetan sere onrt 1>

Yor huntria 22,080
For Jujo-"lavis 15,278

The majerity in fawer of
fgetria in therafere 6,747
TGN

%&s@.&éﬂk e
Prasident,

Kase. »’»//MAM}

§ Seden - SAnwhama

#rench Coami oxionar.
Jtalian Comsuimsianer.
arsstrian Represeatutive.

3. M Freommly 58 seprosentatives

Die internati le Kc jon gab am 13. Oktober 1920 das offizielle
Abstimmungsergebnis bekannt, das in dem am stirksten slowenisch
besiedelten Gebiet, der sogenannten Abstimmungszone A, eine deutli-
che Mehrheit fiir Osterreich erbracht hatte. Die Alliierten forderten
daraufhin die siidslawischen Truppen ultimativ zur Riaumung Karntens
auf.
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Oberkommissar Dipl.-Ing. Johannes Steinbdck

Stealth“-Technologie und Emissionsunterdriickung
an Luftfahrzeugen (llI)

»»Stealth““-Flugzeuge

Obwohl es jahrelang keine offizielle
Information dariiber gab, konnte man
das Geheimste, das es in den ameri-
kanischen Luftfahrt- und Militarkrei-
sen gab, in jedem guten Spielwaren-
geschaft als Modellbausatz kaufen —
einen , Stealth-Fighter mit der Be-
zeichnung Lockheed F-19A und einen
Northrop B-2 genannten Bomber. Seit
kurzem wird auch ein Modellbausatz
eines sowjetischen .»Stealth-Kampf-
flugzeuges mit der Bezeichnung MiG-
37B (FERRET-E) angeboten. Die frag-
wirdige Originaltreue der Modelle
gab seit Jahren AnlaB zu Spekulatio-
nen. Immerhin entwickelte auch die
Sowjetunion einen Hoéhenaufklarer,
ahnlich der amerikanischen U-2 bzw.
TR-1. Das als Ram-M (NATO-Code
MYSTIC) bezeichnete einstrahlige
Flugzeug mit doppeltem Leitwerkstra-
ger und einer Spannweite von wahr-
scheinlich mehr als 30 m wurde erst-
mals 1982 im Flugversuchszentrum
Ramenskoje bei Moskau beobachtet.
Kirzlich wurde auch iiber eine Ver-
sion mit zwei Triebwerken berich-
tet’”®). Das Verteidigungsministerium
der Vereinigten Staaten verédffent-
lichte in einer Studie tber hypotheti-
sche ,»Stealth*'-Flugzeugentwicklun-
gen der Sowjetunion Zeichnungen
zweistrahliger Flugzeuge mit Schub-
vektorsteuerung, die den bisher be-
kannten ATF-Entwirfen ahnlicher sind
als den ,Stealth*-Flugzeugen der
Vereinigten Staaten’). Dabei soll die
U.S. Air Force bis zur &ffentlichen
Présentation ihrer  Stealth*-Flug-
zeuge den Medien gegeniiber nur
absichtlich irrefiihrende Informationen
zur Veroffentlichung freigegeben ha-
ben, um das gréBte Geheimnis seit 45
Jahren zu bewahren. Die zahlreichen
Veréffentlichungen spekulativer , Ar-

Oberkommissar Dipl.-Ing. Johannes
Steinbdck wurde 1954 in Modling ge-
boren. Als begeisterter Flieger meldete
er sich nach seinem Studium des Ma-
schinenbaus, Studienzweig Betriebswis-
senschaften, zur Ableistung des Pra-
senzdienstes zur Fliegerdivision. Nach
mehrjéhriger Tatigkeit in der Industrie
trat er 1985 in den Dienst des Bundes-
ministeriums fir Wissenschaft und For-
schung. Seit Februar 1988 gehért er
dem Amt fir Wehrtechnik, Abteilung
Flugwesen, an.
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Foto: Flug Revue

tist's Impressions von |, Stealth*-
Flugzeugen sollen hauptsachlich dazu
bestimmt gewesen sein, die Sowjet-
union bei der Entwicklung eigener
,,Stealth*-Flugzeuge um Jahre zu-
rickzuwerfen).

1973 kauften die amerikanischen Luft-
streitkrafte ein &uBerlich kaum von
einer viersitzigen , Piper zu unter-
scheidendes Sportflugzeug. Die ein-
zige je gebaute ,Windecker® YE-SA
war das Erzeugnis eines Konstruk-
teurs, der sich viel mit vom Radar
schwer zu ortenden Materialien und
Glasfaserstrukturen beschaftigt hatte.
Das Flugzeug besaB eine dielektri-
sche AuBenhaut. Im Inneren — vor
allem um das Triebwerk und das
Cockpit — war sehr viel radarabsorbie-
rendes Material (RAM) verwendet
worden. Das Flugzeug wurde auch
von Lockheed und verschiedenen an-
deren Auftraggebern fiir Testfllige
verwendet. Die Resultate dieser und
anderer Experimente brachten Lock-
heed genigend Daten fiir den Bau
verkleinerter ,,Stealth*-Flugzeuge mit
der Bezeichnung XST (,,Experimental,
Stealth, Tactical) im Programm
.,Have Blue*. Lockheed erhielt dazu
Mittel von der Defense Advanced
Research Projects Agency (DARPA).
Entwickelt unter der Leitung von Ben
Rich, soll die erste dieser Maschinen
bereits 1977 vom Groom Lake auf

Modell des ,,Stealth*-Einsitzers Lockheed F-
19A, erhéltlich im Spielzeughandel.

dem groBen Nellis AFB-Gelande in
Nevada aus geflogen sein’®)7°).

Das bei Motorbooks International er-
schienene Buch von Bill Sweetman
,»Stealth Aircraft: The Secrets of Fu-
ture Airpower* mit nur auf Vermutun-
gen basierenden Zeichnungen des
,,Stealth"-Fighters von Lockheed, des
»Advanced Technology Bomber*
(ATB) und des ,»Stealth*-Marschflug-
kérpers (,,Advanced Cruise Missile*)
aus der Feder von Michael Badrocke,
sorgte in Fachkreisen fir einiges Auf-
sehen®?),

Die Zeichnung des . Stealth*‘-Fighters
ist dem Modellbausatz der F-19A nicht
ganz unéhnlich. Der etwa 15,30 m
lange flunderférmige Deltaflugler mit
einer Spannweite von etwa 7,35m
verrat durch seine Form und die nach
innen gerichteten Leitwerke eine
deutliche Ahnlichkeit mit der SR-71
»Black Bird". Die EinlaBéffnungen der
Triebwerke befinden sich auf der
Rumpfoberseite. Die beiden vermut-
lich mit flissigem Stickstoff gekiihiten
nachbrennerlosen und raucharmen
Turbofans des Typs F404-GE-400 von
General Electric sollten je 47,2 kN
Schub erreichen. Vier Bypass-Luftein-
laufe auf der Rumpfoberseite soliten
der Vermischung des Abgasstrahls
mit Frischluft zu dessen Kihlung die-
nen. Die Ausfiihrung des einsitzigen
Cockpits wurde als groBtenteils dem
der F-16 ,Falcon'* entsprechend an-
genommen. Die Reichweite des stra-
tegischen Kampfflugzeuges mit einer
Abflugmasse von 15 bis 17t fiir die
Bekdmpfung von Erdzielen wurde auf
1000 km geschéatzt. Durch Hochklap-
pen der Fligel sollte die F-19A im

7®) Autor anonym, Soviet Ram-M Reconnais-
sance Aircraft Photographed Recently
Near Moscow, in: , Aviation Week & Space
Technology*, 12. Februar 1990, S. 34.

’®) Autor anonym, U.S. Depiction of Soviet
,,Stealth” Technology, in: ,,Jane’s Defence
Weekly"*, 16. Dezember 1989, S. 1343.

") Braybrook, Roy, The Northrop B-2 Advan-
ced Technology Bomber.... The biggest
Secret since the first atomic bomb, in:
,,Air International”, S. 242 ff., November
1989.

®) Autor anonym, Im Blickpunkt: ,, Tarnkap-
pen‘-Programme, in: ,Aero“, Heft 11,
S. 282 f., London 1989.

®) Sweetman, Bill, Wobbly Goblin not perfect
but first, in: Interavia”, Heft 1, S.28 ff.,
Genf 1989.

%) Varni, Gerard, Stealth: America’'s ,Invisi-
ble" Air Force, in: , International Combat
Arms", Los Angeles 1987.
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Sowjetischer Hohenaufkldrer Ram-M (MYSTIC).

9 10 1 1312 15 20 W
% W

Frachtraum von Transportflugzeugen
des Typs C-5 ,,Galaxy" verlegt wer-
den kdnnen®')®?)83)84).

Die Zeichnung wie Ubrigens auch der
Modellbausatz des viersitzigen Nor-
throp ,,Advanced Technology Bom-
ber* (ATB) gleichen einem Rochen.
Zum Ausgleich der Stabilitatspro-
bleme der ,,Flying Wing‘‘-Konstruktion
wurden eine aufwendige Elektronik
und kleine Steuertriebwerke am Heck
vermutet. Die Spannweite wurde auf
52 m, die Abflugmasse auf 180t ge-
schatzt®®)®e).

Bereits seit 1983 soll General Dyna-
mics mit der geheimen Entwicklung
von Marschflugkérpern der zweiten
Generation mit der Bezeichnung ,,Ad-
vanced Cruise Missiles** (ACM), AGM-

TRUPPENDIENST 5/1990

Skizzen: Schuster (nach Interavia)

Foto: Military Technology, Aviation Week, Steinbock

&7 237y, " R LTE i S
Advanced Cruise Missiles AGM-129 bei einer Flugerprobung von einem
Bomber B-52H aus.

Der Lockheed ,,Stealth*-Fighter (Skizze aus: Stealth Aircraft. The Secrets of Future Airpower).
Legende:

1 — Forward-Looking Infrared (FLIR) und Laserradar, 2 — Schacht fiir optische und elektronische
Aufklarungsausriistung, 3 — Rumpfverkleidung mit radarddmpfendem Material, 4 — gekapselte
Bordelektronik, 5 — Bugradschacht, 6 — Rumpftanks, 7 — vorderer Waffenschacht fur zwei Luft-
Boden-Raketen AGM-65 ,,Maverick", 8 — halbverdeckter LufteinlaB auf der Rumpfoberseite, 9 —
gekriimmter Triebwerksluftkanal mit radarabsorbierender Auskleidung, 10 — Hauptfahrwerk, 11 -
GE F404-Triebwerk mit erhdhtem Bypass, 12 - hinterer Waffenschacht fir zwei AGM-65
,Maverick'‘, 13 — hinterer Rumpftank, 14 — zusatzliche Lufteinldasse zur Verringerung der
Abgastemperatur und Infrarotsignatur, 15 — absorbierender Kohlefaserverbundwerkstoff im
Abgasschacht, 16 — verstellbare absorbierende Abgasdiisen, 17 — bewegliches Kunststoffleitwerk
ohne Metallteile, 18 — Flachentanks, 19 — Fliigelspitzen mit Radardampfungspyramiden.

Ein weiteres ,,Stealth“-Projekt der U.S. Air Force ist die lasergesteuerte ,,Advanced Cruise
Missile* (ACM) (Skizze aus: Stealth Aircraft. The Secrets of Future Airpower).

Legende:

1 — Laserradar fur Navigation und Terrainfolgeflug, kombiniert mit automatischer Zielerkennung,
2 — kreisel- und computergestiitztes Steuer- und Avioniksystem, 3 — Gefechtskopf, 4 — Treibstoff, 5
_ aktives Kiihlsystem zum Anpassen der Infrarotsignatur an das Gelande, 6 — Triebwerksluftein-
|aB auf der Unterseite, 7 — Turbofan-Triebwerk, 8 — Abgasmischanlage zur Unterdriickung der
Infrarotsignatur, 9 — zweidimensionale Schubvektordiise, 10 — zwei vertikale Pendelruder aus
Verbundwerkstoff auf der Unterseite, 11 — Tragflachen aus Verbundwerkstoff.

,,Advanced Technology Bomber* (Skizze aus: Stealth Aircraft. The Secrets of Future Airpower).
Legende:

1 — Vier-Mann-Cockpit, 2 — Angriffsradar, 3 — Antennen fur Elektronische Kampffihrung, 4 —
Infrarot (FLIR) und Laserradar, 5 — Bugradschacht, 6 — gekapselte Bordelektronik, 7 — flache
Lufteinlasse auf der Rumpfoberseite, 8 — gekrimmter Luftkanal mit radarabsorbierender
Auskleidung, 9 - rotierender Waffentrager fiir acht Marschflugkérper oder B-83-Atombomben, 10
— Hauptfahrwerk, 11 — zusétzliche Lufteinlasse, 12 — vier General Electric F101-Triebwerke, 13 -
zusatzliche Lufteinldsse zur Unterdriickung der Infrarotsignatur des Abgasstrahls, 14 — absorbie-
rendes Material zur Verringerung der Infrarot- und Radarsignatur, 15 — verstellbare Schubdiisen,
16 — Klappen, méglicherweise mit biegsamer Verkleidung, 17 — Spoiler, 18 — Multifunktionsruder
(Héhenruder, Querruder, Luftbremsen), 19 — Flachentanks, 20 - Rumpftank, 21 — zusétzliche
Anbrin%ungsméglichkeit fir ,,Advanced Cruise Missiles", 22 — Fliigelspitze mit Radardampfungs-
pyramiden.

129, als Nachfolger der von Boeing
gebauten ,,Air Launched Cruise Missi-
les“ (ALCM), AGM-86B, beauftragt
sein. Die ACMs sollen sich durch eine
minimale Radar- und Infrarotsignatur,
fortschrittliche Navigationssysteme
sowie eine groBere Reichweite aus-
zeichnen. Die Zeichnung zeigt die
LufteinlaBoffnung des Triebwerks auf
der Unterseite des Marschflugkor-
pers®).

Bis Dezember 1989 sollen die ACMs
bereits zwolf erfolgreiche Testflige
von B-52H aus absolviert haben. Nach
dem Abwurf klappen die kleinen Fli-
gel aus und der kleine Turbofan wird
gestartet. Neben General Dynamics
wurde McDonnell Douglas als zweiter
Hersteller ausgewahlt®®).

Uber die Einzelheiten der beiden erst
seit November 1988 offiziell bekann-
ten amerikanischen ,,Stealth*-Flug-
zeuge sind bisher nur wenig zuverlas-
sige Informationen zugénglich. Dabei

1) Rihle, Michael, Stealth-Technologie: Bes-
sere Eindringfahigkeit fur Flugzeuge der
nachsten Generation, in: ,,Soldat und
Technik®, Heft 2, S. 91 ff., Frankfurt 1987.
Herijgers, Bem, L'avion indétectable my-
the on realité?, in: ,,Contact 79", Heft 7,
S. 127 ff., 1987.

Redemann, Hans, Militarluftfahrt: Experten
ratseln Uber Stealth-Modell: Der geheime
Jager, in: ,,Flug Revue”, Heft 4, S. 18ff,
Stuttgart 1986.

Lindenberg, Paul, Geheimes Spielzeug,
in: ,,Flug Revue', Heft 12, S. 50, Stuttgart
1986.

Riihle, Michael, a. a. O.

Herijgers, Bem, a. a. O.

Varni, Gerard, a. a. O.

Autor anonym, Marschflugkorper: Tests in
Kanada, in: ,,Flug Revue", Heft 5, S.30,
Stuttgart 1989.
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sind mehr als 5000 Mitarbeiter direkt
oder indirekt mit diesen Programmen
befaBt. Daran haben auch der ,,Roll-
out" am 22. November-1988 und der
in Palmdale, Kalifornien, erfolgte
Jungfernflug des B-2- Bombers am 17.
Juli 1989 nicht viel geandert. Auch
schon Informationen Uber  die
»Stealth”-Flugzeuge sind ,,stealthy*.
Viele der in der Fachpresse veréffent-
lichten Daten beruhen daher immer
noch bloB auf Vermutungen.

Der ,,Stealth*-Fighter
Lockheed F-117A

Am 10. November 1988, zwei Tage
nachdem George Bush in der Prasi-
dentschaftswahl  zum  machtigsten
Mann der Vereinigten Staaten gewahlt
worden war, erschien ein Sprecher
des Pentagon in einer Pressekonfe-
renz mit einem Foto des ,Stealth*-
Fighters Lockheed F-117A. Die Verei-
nigten Staaten stellten mit diesem —
beim Stand der heutigen Fotografie
kaum noch anders vorstellbar — ab-
sichtlich undeutlichen Foto nach jah-
relangen Spekulationen nicht nur
diese faszinierende und schon viel
diskutierte Maschine der Offentlichkeit
vor, sondern gaben vielmehr zum
ersten Mal offiziell deren Existenz
Uberhaupt zu.

Die auBere Gestalt des Flugzeugs
zeigt kaum eine fliichtige Ahnlichkeit
mit den zeichnerischen Darstellungen,
die von ihm vor seiner Enthiillung im
Umlauf waren®). Mit dem um eine
Generation moderner erscheinenden
Modellbausatz des ,,Stealth*‘-Fighters
Lockheed F-19A stimmt nicht einmal
die Bezeichnung Uberein. Die Be-
zeichnung F-117A erinnert allerdings
an das seit 1962 nicht mehr verwen-
dete System. Die Entwicklung der F-
117A geht auf das etwa 1975 begon-
nene XST-Programm zurick. Der
erste Prototyp aus der Advanced De-
velopment Product Division (ADP) des
kalifornischen Flugzeugherstellers
Lockheed, auch ,,Skunk Works ge-
nannt, soll bereits 1977 geflogen sein.
1978 erhielt Lockheed den Auftrag zur
Entwicklung  eines einsatzfahigen
.»Stealth*'-Kampfflugzeuges, das seit
Juni 1981 fliegen und seit 26. Oktober
1983 im Einsatz bei der 4 450th Tacti-
cal Group stehen soll. Im Oktober
1989 wurde aus der 4 451st Test Squa-
dron der Tactical Group die 37th
Tactical Fighter Wing, die demnachst
auf die Air Force Base Holloman in
New Mexico verlegt werden soll. Ein-
satzstaffeln des 37. Taktischen Kampf-
geschwaders sind die 415th und 416th
Tactical Fighter Squadron, Ubungs-
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staffel ist die 417th Tactical Fighter
Training Squadron. Im Zweiten Welt-
krieg waren diese Staffeln
Nachtkampfeinheiten®).

Bis Ende 1990 ist die Beschaffung von
59 Maschinen der einsitzigen Lock-
heed F-117A geplant, wovon minde-
stens 57 bereits ausgeliefert sein
sollen. Das erste offiziell veroffent-
lichte Foto zeigt mehr die Umrisse als
Einzelheiten eines Flugzeugs in Pfeil-
spitzenform mit der facettenartigen
Oberflachenstruktur  einer Panzer-
echse und kleinem V-Leitwerk®')®2).
Der Blickwinkel verzerrt geschickt die
wahren Dimensionen. Das erste Foto
I1aBt das Flugzeug viel kiirzer und
breiter erscheinen als auf spater ver-
Offentlichten Bildern. Die Oberflachen-
struktur mit ihren vielen ebenen Fla-
chen, die in verschiedenen Winkeln
zueinander stehen, wirkt wie ein ge-
schliffener Diamant, der das einfal-
lende Licht nach allen Richtungen
zerstreut, so daB auftreffende Radar-
strahlen nicht zur Radarstation zurlick
reflektiert werden®?).

Die Lufteinlaufe sind zwar auf dem
ersten offiziellen Foto nicht erkenn-
bar, liegen aber auf der Oberseite der
Tragflachen beiderseits des Rumpfes,
wie spatere Fotos zeigen. Die Luftein-
laufe sind gitterartig mit radarabsor-
verkleidet,

bierendem Material Wo-

4 7 S :
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,,Stealth*-Fighter Lockheed F-117A.

durch verhindert wird, daB Radar-
strahlen auf die stark reflektierenden
Verdichterschaufeln treffen®4). Wegen
der angeblichen Allwettertauglichkeit
wird ein Enteisungssystem vermutet.
Der Nachteil des Lufteinlaufgitters ist
eine LeistungseinbuBe zufolge des
Druckverlustes. Ginstig wiederum ist
der Umstand, daB durch das Gitter
Uber einen groBen Anstellwinkelbe-
reich und auch bei seitlicher Anstro-
mung ein gleichmaBiger Zuluftstrom
herrscht®?).

Zum Antrieb dienen zwei in den
frGhen achtziger Jahren entwickelte
General Electric-Triebwerke ohne
Nachbrenner des Typs F404-GE-F1D2.
Auf der Oberseite der Triebwerksab-
deckung befindliche Zuluftklappen
werden beim Bodenlauf und Start

geodffnet®®). Die Triebwerke arbeiten
rauchfrei und erzeugen auch keine
Kondensstreifen®’). Dank der Gestal-
tung der Turbinenaustritte soll die
Maschine im Reiseflug nicht lauter als
ein kleiner Geschaftsreise-Jet und
daher im Anflug kaum hérbar sein.
Wie berichtet wird, ist der Start aller-
dings trotzdem noch 10 km weit zu
héren®?).

Die Abgase treten unterhalb des Leit-
werks durch Schlitze, die dhnlich dem
..Space Shuttle hitzebestandig ver-
kleidet sind, aus dem nach hinten zu
abgeflacht und zugespitzt verlaufen-
den Hinterrumpf®®). Dem Abgas wird
Kaltluft zugemischt. Durch die langen
schmalen Schlitze, deren Leitschau-
feln das Abgas verteilen, wird die
Infrarotsignatur minimiert und Radar-
strahlen der Zutritt zum Triebwerk
verwehrt®®).

Die Cockpitscheiben sind beschichtet,
um zu verhindern, daB Radarstrahlen
eindringen, weil das Radarecho des
Pilotenhelmes allein viel gréBer ware
als das des Flugzeugs selbst. Der
Radarrickstrahlquerschnitt  der F-
117A wird auf 0,001 bis 0,01 m? ge-
schatzt'?),

Obwohl in friiheren Berichten an den
Hinter- und Vorderkanten des schwal-
benschwanzférmigen V-Leitwerks Steu-
erflachen vermutet wurden, sind die
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Leitwerksflossen wie Pendelruder zur
Ganze beweglich. Zur Steuerung die-
nen auch zweiteilige ,,Elevons*’ (Kom-
binierte Hohen- und Querruder). Das
Hauptfahrwerk ist nach vorne einzieh-
bar. Das Rahmenskelett der Zelle, auf
der das radarabsorbierende Material
facettenartig montiert ist, soll aus
Aluminium bestehen. Das Flugzeug
soll fur Prazisionsangriffe mit FLIR
iber dem Nasenkonus sowie einer
nach unten gerichteten Infrarotkamera
rechts vom Bugfahrwerk und einer
Laserzieleinrichtung in Verbindung
mit einem Prazisions-Tragheitsnavi-
gationssystem ausgeristet sein. Die
vier Sonden an der Rumpfspitze sol-
len der Datenerfassung fir das ,Fly-
by-Wire‘‘-Steuersystem dienen™'). Am
Hinterrumpf wird ein Fanghaken ver-
mutet'©?).  Beobachter berichteten
auch Uber einen Bremsschirm zur
Verkiirzung der Landerollstrecke™).
Die F-117A dirfte in der GréBe der F-4
oder F-18 entsprechen'?). Die Pfei-
lung der Flugelvorderkante wird auf
67,5° geschatzt, die Spannweite auf 10
bis 13,5 m, die Lange auf etwa 20,5 m.
Die Abflugmasse soll zwischen 15 und
20,5t liegen'™%)'¢). Wenn die F-117A —
wie berichtet wurde — in den 58m
breiten und 2,9 bis 3,7 m hohen Fracht-
raum eines Transportflugzeuges C-5
,,Galaxy* passen soll, miBten die
Tragflachen klappbar oder leicht de-
montierbar sein'’). Der Waffen-
schacht zwischen den beiden Trieb-
werken soll entgegen friiheren Be-
richten nicht flir zwei'®)'°), sondern
nur fir eine einzige, 900 kg schwere,
lasergesteuerte Bombe flr Tiefflugan-
griffe (,,Low-level Laser-guided
Bomb‘“ — LLLGB) ausgelegt worden
sein''®). Die F-117A soll zwar ,,besser
fliegen als sie aussieht’, doch nicht
sehr wendig sein™"). Erstmals im Flug
vorgestellt wurde der ,,Stealth*-Figh-
ter in einem Film, der auch am 3.
April 1990 in der Fernsehnachrichten-
sendung ,,Zeit im Bild* in Osterreich
gezeigt worden ist.

Verglichen mit der Technologie des
Bombers B-2, gehort die F-117A einer
friheren ,,Stealth*-Generation an.

Abgesehen vom Verlust eines Flug-
zeugs wahrend des XST-Programmes
1977, wurde in den Medien Uber
mehrere mysteridse Abstiirze berich-
tet. 1979 stirzte ein Prototyp ab, am
21. Juni 1982 ein Serienflugzeug bei
Nellis. Die U.S. Air Force gab schlieB3-
lich zu, daB es sich bei den Abstirzen
bei Bakersfield am 11. Juli 1986 und
im Gebiet von Nellis am 14. Oktober
1987 um F-117A gehandelt hat''?)"*?).

Nach einem Bericht im Magazin
,,Time** sollen die Piloten die F-117A
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Die Radarsignatur des Triebwerkes der F-117A wird durch gitterartig verklieidete Lufteinldufe
und schmale Abgasschlitze mit Leitschaufeln minimiert.

,,Wobbly Goblin** nennen'*). Uber den
tatsachlichen Einsatzzweck der F-
117A wurde von offizieller Seite bis
vor kurzem nichts weiter bekannt,
aber die urspringlich fir sie verwen-
dete Abklrzung COSIRS (,,Covert Sur-
vivable Inweather Reconnaissance/
Strike*), worunter ein geheim operie-
rendes, wetterunabhangiges Aufkla-
rungs- und Kampfflugzeug zu verste-
hen ist, ist recht aufschluBreich'?).

Die F-117A ist lange Zeit nur nachts
eingesetzt worden. Der Schleier des
Geheimnisses wurde vermutlich des-
halb geluftet, um auch bei Tag fliegen
zu kénnen, wie die Veroffentlichung
neuer Fotos beweist.

Der einzige bisher bekannte Kampf-
einsatz erfolgte wahrend der Interven-
tion der amerikanischen Streitkrafte in
Panama im Rahmen der Operation
,Just Cause'. In der Nacht vom 19.
auf den 20. Dezember 1989 bereiteten
zwei F-117A ,,Stealth’-Fighter die
Luftlandeoperation des 2. und Teilen
des 3. Ranger-Bataillons in Rio Hato
vor. Die General Manuel Noriega
gegenuber loyale 6. und 7. Schiitzen-
kompanie der Armee Panamas wurde
durch den Abwurf von zwei 900-kg-
Bomben mit Verzégerungszinder in
einem Feld in der Nahe der Landepi-
ste des Zivilflugplatzes und deren
Unterkinften in Panik versetzt, bevor
die Fallschirmtruppen landeten. Der
amerikanische Verteidigungsminister
Richard B. Cheney besuchte am 25.
Dezember Rio Hato und begrindete
den Einsatz der F-117A mit der fur
eine groBtmogliche Wirkung ohne
Zerstorung erforderlichen Prazision.

Insgesamt flogen sechs F-117A nach
Panama und zurick zu ihrem Statz-
punkt. Zwei F-117A unterstitzten den
Angriff in Rio Hato, zwei weitere
waren fir die Unterstitzung der Ge-
fangennahme des Diktators Manuel
Noriega vorgesehen, kamen jedoch
nicht zum Einsatz, weil er sich an

keinem der moglichen Einsatzorte
aufhielt. Zwei F-117A dienten als Ein-
satzreserve. Der Flug nach Panama
erfolgte direkt von Tonopah aus ohne
Uberstellung in C-5-Transportflugzeu-
gen, woflr vier bis funf Luftbetankun-
gen erforderlich waren'®)'"7). Bisher
haben etwa 175 Piloten die F-117A
geflogen. Nur Freiwillige mit minde-
stens 1000 Flugstunden Erfahrung
werden flr drei Jahre verpflichtet.

Bevor das Pentagon die Existenz des
,Stealth*‘-Fighters  zugegeben hat,
wurde aus Sicherheitsgrinden nur in
der Nacht geflogen. Derzeit fliegen F-
117A-Einsatzpiloten zu 65 Prozent
nachts und Uben die Luftbetankung
zwei- bis dreimal monatlich. Die Pilo-
ten fliegen drei- bis viermal wochent-
lich. Ungefahr 25 Prozent der Piloten
fliegen auch am Tag zur Ubung mit
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dem Schulflugzeug T-38 ein- bis zwei-
mal wdchentlich und erreichen durch-
schnittlich 20 Flugstunden im Monat.
Piloten, die nur die F-117A fliegen,
bleiben mit ihren Flugstunden unter
dem Durchschnitt der U.S. Air Force,
der bei 19,5 Stunden liegt. Wegen der
schwierigeren Nachtfliige gilt es kei-
neswegs als Schwache, wenn sich ein
Pilot nicht einsatztauglich fiihlt'®).

Der Aufwand fir die Wartung der F-
117A soll nur geringfiigig hoher sein
als fir die McDonnell Douglas F-15,
wurde doch bei der Konstruktion auf
zahlreiche bereits bei anderen
Kampfflugzeugen eingefiihrte Kompo-
nenten zurtckgegriffen. Bisher soll
noch keine F-117A iiberholt worden
sein, obwohl Lockheed bereits an
einem Programm zur Kampfwertstei-
gerung arbeitet, um den , Stealth*-
Fighter an der ,,vordersten Front der
Technologie' zu halten"?).

Nach der ersten Préasentation auf dem
Luftwaffenstitzpunkt Nelles, am 21.
April 1990, rechnet man schon in
Kirze mit der Beteiligung des
..Stealth"-Fighters an einem éffentli-
chen Flugtag.

Die Gesamtkosten des Programms
sollen bei 7 Milliarden Dollar liegen,
der Stiickpreis wurde kiirzlich mit 50
Millionen Dollar beziffert'2°).

Der ,,Stealth‘‘-Bomber
Northrop B-2

Das ,,Advanced Technology Bomber" -
Programm (ATB) begann 1978, nach-
dem im Frihjahr 1977 das ,,Stealth*-
Konzept fiir streng geheim erklart
worden war. Bis heute findet dariiber
auch kein Technologieaustausch mit
den Verblndeten der Vereinigten
Staaten statt. Die ,,Stealth*-Projekte
entzogen sich als ,,schwarze' Pro-
gramme nicht nur der Kontrolle durch
den KongreB, sondern wurden auch
zu Amerikas groBtem Geheimnis seit
dem Projekt ,,Manhattan, der Ent-
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wicklung der ersten Atombombe des
Zweiten Weltkriegs. Die erste offentli-
che Erwdhnung des ATB-Projekts er-
folgte wahrend der Amtszeit von
Président Jimmy Carter in der Zeit-
schrift ,,Aviation Week & Space Tech-
nology vom 11. August 1980. Die
Information war auch zur ,,Washing-
ton Post"* und der Fernsehgesellschaft
,ABC-TV* durchgesickert. Die Exi-
stenz des ,,Stealth"'-Programms
wurde am 22. August von Verteidi-
gungsminister Harold Brown bestitigt,
und der ATB wurde in der Folge im
Wahlkampf 1980 von Carter als ,,Bom-
ber der Demokraten* in Anspruch
genommen. Die Regierung des aus
dem Wahlkampf als Sieger hervorge-
gangenen Préasidenten Ronald Rea-
gan entschied im Juni 1981, nachdem
die XST-Prototypen das Funktionieren
der ,,Stealth*-Technologie erwiesen
hatten, die Entwicklung des ATB fort-
zusetzen und mit der Produktion an
den B-1B anzuschlieBen. Zu diesem
Zeitpunkt konkurrierten Northrop und
Boeing mit Lockheed und Rockwell
International um den Entwicklungsauf-
trag, der schlieBlich im Oktober 1981
Northrop zufiel. Zunachst wurde der
Bomber flr Eindringangriffe auf mo-
bile Raketenbasen der Sowjetunion
ausgelegt.

1983/84 wurde das Konzept griindlich
Uberarbeitet und fur Tiefflige ein
neuer Fligel konstruiert, woraus eine
erhebliche Verzégerung und Verteue-
rung des Programms resultierten. Am
19. November 1987 wurde der erste
Fertigungsauftrag, der den ATB nun-
mehr als B-2 bezeichnete, erteilt’").

Im April 1988 veroffentlichte das Pen-
tagon die erste Zeichnung des nach
dem Nurfliigel-Konzept mit Computer-
unterstitzung konstruierten Bombers
B-2. In diesem Zusammenhang wurde
auf die Vorarbeiten der Briider Horten
auf dem Gebiet der Nurfligler beson-
ders hingewiesen. Der Northrop B-2-

Nurfliigelbomber Northrop B-2 beim ,,Roll-out am 22. November 1988.
Die GroBe wird durch den Vergleich mit dem vor dem Bugfahrwerk
stehenden Mann deutlich (oben).

Die Northrop B-2 beim Jungfernflug am 17. Juli 1989 (links).

Bomber gleicht einem majestatischen
Rochen mit W-formig gezackter Fli-
gelhinterkante. Die B-2 dirfte etwa
21 m lang und-5,2 m hoch sein, eine
Spannweite von 52,4 m und eine Ab-
flugmasse von bis zu 180t besitzen.
Die Nutzlast wird auf knapp 20t ge-
schétzt. Um Cockpit, Triebwerke,
Elektronik, Treibstoff und Nutzlast un-
terzubringen, ist der superkritische
Fligel der ,,Flying Wing‘‘-Konstruktion
recht dick, weshalb die B-2 nur im
Unterschallbereich operieren wird.

Nur wenige geladene Gaste und Jour-
nalisten konnten den blaugrau/
schwarzen Nurfligler am 22. Novem-
ber 1988 in Palmdale erstmals in
Augenschein nehmer — aus gut 60 m
Entfernung. Obwohl selbst der Her-
steller Northrop keine Erlaubnis er-
halten hatte, das Gelande zu (berflie-
gen, verbliffte das amerikanische Ma-
gazin ,,Aviation Week & Space Tech-
nology mit einer ratselhaften Auf-
nahme von oben, die den ungewéhnli-
chen GrundriB enthiillte. In Beantwor-
tung eines Leserbriefes erklarte die
Redaktion, daB das Foto von einer
kleinen Cessna 172 aus entstanden
sei, die wahrend des ,,Roll-out unge-
hindert in etwa 900 m Héhe (ber
Palmdale geflogen ist. Palmdale To-
wer soll nur unter Hinweis auf das
Sperrgebiet die Anfluggenehmigung
verweigert haben, worauf sich das
Flugzeug eben wieder entfernt hatte.

Einfallende Radarstrahlen werden im
Unterschied zur F-117A durch Abrun-
dungen mit sich d&ndernden Radien in
eine andere Richtung reflektiert. Ne-
ben radarabsorbierendem Material
(RAM) wird auch die Verwendung von
RAS (radarabsorbierende Struktur) in
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Honigwabenbauweise vermutet'??).
Die Verglasung des Cockpits ist wie
seit kurzem auch bei den F-16 mit
einem goldschimmernden Metallfilm
beschichtet'?®).

Ein aktives, durch Luftdrucksensoren
unterstitztes ,,Fly-by-Wire‘“-Steuersy-
stem sorgt fir die Stabilitat des Nur-
fluglers. Die Steuerung erfolgt durch
acht Ruderflachen an der Flugelhin-
terkante. Anfanglich wurde das Vor-
handensein von zweidimensionalen
Schubdiisen zur Ablenkung des Ab-
gasstrahles vermutet, das sich bisher
jedoch nicht bestatigte. Zum Antrieb
dienen vier Triebwerke General Elec-
tric F-118-GE-100 mit einer Leistung
von je rund 84,4 kN. Sie sind aus dem
F-110-Triebwerk der F-16 abgeleitet,
verfligen aber Uber keinen Nachbren-
ner. Komplexe, geschwungene Luft-
einlaufkanale sollen dem gegneri-
schen Radar den Blick auf die stark
reflektierenden  Verdichterschaufeln
verwehren. Separate flache Schlitze
vor den gezackten Haupteinlaufen
saugen die turbulente Grenzschicht
ab und liefern zusatzlich Luft zur
Abgaskihlung'?).

Die Besatzung besteht nur aus zwei
Mann. Ein dritter Platz im Cockpit ist
jedoch vorgesehen — vermutlich fir
einen Avionik- und Waffenoffizier. An-
statt zwei Spezialisten fiir das offen-
sive und defensive Avioniksystem des
Bombers B-1B wird beim B-2 offenbar
durch weitgehende Automatisierung
nur mehr einer bendtigt. Kurzstrek-
kenraketen und konventionelle Bom-
ben werden in einem von Boeing
entwickelten drehbaren Waffentrager

10 M4

16 12 13 BN

Legende:

1 — Angriffsradar von Hughes (beidseitig), 2 —
Flugdatensensoren (in Gruppen zu je vier
Sensoren), 3 — Fligelvorderkante aus radarab-
sorbierendem Material (RAM) bzw. mit Entei-
sungssystem, 4 — Cockpit fir zwei bis drei
Besatzungsmitglieder, 5 — torsionssteifer Mit-
telteil, 6 — Triebwerkslufteinlauf, 7 — Sekundar-
lufteinlaBsystem, 8 — Avionikhauptschacht (im
Rickenaufbau), 9 — Tankstutzen fiir Betankung
im Flug, 10 — zwei drehbare Waffentrager fir
je acht Marschflugkérper oder Bomben, 11 —
16 Marschflugkérper AGM-131/1, AGM-129,
SRAM |l oder B-83-Atombomben, 12 — nach
oben einziehbares Hauptfahrwerk, 13 — Ab-
gasmischanlage zur Unterdriickung der Infra-
rotsignatur, 14 — in die Oberseite integrierte
Abgasfiihrung, 15 — Klappen der Schubvektor-
steuerung, 16 — Landeklappen/Hbéhensteuer-
flachen.

TRUPPENDIENST 5/1990

Skizze: Schuster (nach Interavia)

(,,Common Strategic Rotary Laun-
cher' — CSRL, wie modifiziert auch fur
die Bomber B-52 und B-1B verwendet)
aufgehangt. Gebaut ist die B-2 als
erstes Flugzeug dieser GréBenord-
nung hauptsachlich aus Verbundwerk-
stoffen wie Kohlefaser. Stark bean-
spruchte Teile bestehen aus Titan.
Noch nie zuvor wurden fir die Her-
stellung in so hohem Ausmal compu-
terunterstitzte  Fertigungsmethoden
eingesetzt und eine so hohe Ferti-
gungsgenauigkeit erzielt'?®).

Kaum ein anderes Flugzeug wurde so
vielen Tests unterzogen. Northrop
nennt fir computerbezogene System-
tests 122 000 Stunden, 291000 Stun-
den fiir Lufttichtigkeitstests und
24 000 Stunden fir Windkanaltests.
6 000 Stunden verbrachten die Piloten
von Northrop und der U.S. Air Force
vor dem Erstflug in Simulatoren. Al-
lein 16 000 Teststunden waren fur die
optimale Auslegung des Cockpits not-
wendig. In Ermudungstests wurde das
Zweifache der angenommenen Le-
bensdauer der Bauelemente des Flug-
zeugs nachgewiesen’?®).

Die ersten Rollversuche des Prototyps
der B-2 fanden am 10. Juli 1989 in
Palmdale statt. Dabei fielen erstmals
vier paarweise auf der Oberseite der
Triebwerksverkleidung befindliche
Hilfsluftklappen und die Beweglichkeit
der hinteren Spitze im Mittelteil auf.
Dieser ,,Biberschwanz'' dient vermut-
lich als Héhenruder mit Trimm- und
Steuerfunktion. Ein weiterer Rollver-
such endete am 13. Juli 1989 klaglich.
Wegen der hohen AuBentemperatur
von 50° C versanken die Reifen bei
einer Rechtskurve am Ende der Start-
bahn im weichen Asphalt'?’). Der fur
den 15. Juli 1989 geplante Erstflug
muBte wegen technischer Probleme
verschoben werden. Am 17. Juli 1989
schlieBlich hob die B-2 zu ihrem seit
18 Monaten Uberfalligen Jungfernflug
ab.

Bei standig ausgefahrenem Fahrwerk
und geodffneten Hilfsluftklappen stieg
die Maschine dabei bis auf 10 000 ft
(3050 m). Bis zu einer maximalen
Geschwindigkeit von 200 Knoten (370
km/h) wurden Stabilitdt und Steuer-
barkeit untersucht'28)'29)'3%)  Die Pilo-
ten &auBerten sich Uber das mehr
einem Kampfflugzeug als einem Bom-
ber entsprechende Flugverhalten so-
wie Uber die gute Ubereinstimmung
mit dem Simulator sehr lobend™").

Beim Start war Uberraschenderweise
die Abgasschleppe der Triebwerke
deutlich zu sehen, die breiter, aber
weniger dunkel als der Rauch aus
dem Triebwerk der begleitenden F-16
war'??),  Berichte, wonach durch

Beimengung von Chemikalien im Rei-
seflug die Bildung von Kondensstrei-
fen verhindert wird'?), wurden bisher
nicht bestatigt.

Die Programmverzdégerung von 18
Monaten resultierte aus der von der
U.S. Air Force geforderten Auslegung
fur Tieffluge, die den Erstflug wegen
der volligen Neukonstruktion des Flu-
gels um ein Jahr hinauszogerte und
die Kosten um mindestens eine Mil-
liarde Dollar erhohte. Weitere sechs
Monate waren fir die Umgestaltung
der Triebwerkslufteinlaufe und die
Integration der hochkomplexen Bord-
systeme erforderlich*).

Das Steuersystem der B-2 erwies sich
einfacher als urspriinglich angenom-
men. Auf jeder Seite der Fligelhinter-
kante befinden sich vier bewegliche
Ruderflachen. Die drei inneren Fla-
chen sind einfache Klappen zur Erhé-
hung des Auftriebs und schlagen 35
bis 40° nach unten aus. Die jeweils
auBersten Ruder sind in eine obere
und untere Halfte geteilt, die bei
gleichzeitigem  Ausschlagen nach
oben und unten als Luftbremse wir-
ken. Schlagen die unteren Halften
symmetrisch nach unten aus, wirken
sie ebenfalls auftriebserhéhend, wéah-
rend eine asymmetrische Betatigung
wie ein Querruder wirkt'®)'36).

Bis Mitte November 1989 hatte die B-2
acht Testflige absolviert und dabei

22) Sweetman, Bill, B-2 Bomber for the 21st
Century, in: ,Interavia“, Heft 1, S.22 ff,,
Genf 1989.

Autor anonym, B-2 gold shield display, in:
,,Jane's Defence Weekly", 10. Februar
1990, S. 236.

Lynn, Norman, Amerikanischer Stealth-
Bomber B-2 erstmals vorgestellt: Der
Geheimnis-Trager, in: ,,Flug Revue", Heft
1, S. 8 ff.,, Stuttgart 1989.

Sweetman, Bill, B-2 Bomber..., a. a. O.

126y Hoeveler, Wolfdietrich, Northrop B-2: Er-
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Space Technology*, 24. Juli 1989, S. 27.
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eine HOhe von 10700 m sowie eine
Geschwindigkeit von 600 km/h er-
reicht. Der langste Flug dauerte Uber
sieben Stunden. Beim sechsten Flug
wurde die B-2 von einem KC-10-Tan-
ker mit 18 000 kg Spezialkraftstoff JP-8
betankt. Die Tanks der B-2 fassen mit
insgesamt 72 500 kg deutlich weniger
als die der B-1B. Wegen des um fast
50 Prozent geringeren spezifischen
Kraftstoffverbrauchs fliegt die B-2 je
nach Zuladung und Flugprofil ohne
Luftbetankung 8 150 bis 12200 km
weit. Als mdgliche Bewaffnung wur-
den von der U.S. Air Force acht
atomare  Kurzstreckenraketen und
acht B-83-Freifallbomben mit einer
Gesamtmasse von 16 920 kg genannt.
Das vorgesehene Radargerat APQ-
118 von Hughes soll im Q-Band (12
bis 18 GHz) arbeiten').

Der ,,Stealth*"-Bomber ist kompromiB-
los als ,,Eindring-(,Penetration’-)Bom-
ber* ausgelegt. Der Vorteil bemannter
Bomber gegenilber Interkontinentalra-
keten liegt bei einem Erstschlag in
der Moglichkeit, den Einsatzbefehl
der Bomber auch widerrufen zu kén-
nen.

Der Preis fir die geplanten 132 Ma-
schinen wurde offiziell Mitte der acht-
ziger Jahre noch mit 36,6 Milliarden
Dollar angegeben, doch liegen neuere
Schéatzungen bereits bei 43,8 Milliar-
den Dollar. Unter Berlcksichtigung
von Preissteigerungsraten und Infla-
tionsentwicklung rechnet man, bezo-
gen auf den Wert des Dollars im Jahr
1999, mit Kosten von Uber 70 Milliar-
den Dollar fur das B-2-Programm. Mit
einem Stlckpreis von mehr als 530
Millionen Dollar wird die B-2 damit
zum bisher teuersten Flugzeug der
Geschichte. Der ,,Fly-away‘‘-Preis pro
Stlck liegt derzeit bei etwa 274 Millio-
nen Dollar™®). Ob sich der Aufwand
lohnt, werden erst die kommenden
Jahre zeigen, falls das Programm
nicht an den hohen Kosten scheitert.
Die Entwicklungen in der Sowjetunion
und die zunehmende Demokratisie-
rung Osteuropas haben auch im ame-
rikanischen Senat und Reprasentan-
tenhaus zu Bestrebungen gefiihrt, das
Verteidigungsbudget zu kirzen. Es
wird immer weniger wahrscheinlich,
daBB die Abgeordneten der Entwick-
lung von zwei mobilen Raketensyste-
men, dem SDI-Programm und dem B-
2-Bomber zustimmen werden. Die
Gefahr eines Atomkrieges zwischen
den beiden Superméchten war in den
letzten 40 Jahren nie geringer als
jetzt, obwohl beispielsweise die Wie-
dervereinigung der beiden deutschen
Staaten oder der Versuch der Balten-
Staaten, aus der Sowjetunion auszu-
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treten, zu neuerlichen Krisen fihren
konnten?e).

Derzeit sollen sich 13 bis 16 B-2-
Bomber in Bau befinden. 132 B-2-
Bomber kosten so viel wie zwei Flug-
zeugtrager-Kampfgruppen. Allerdings
entspricht die Langstreckenkampfkraft
von acht B-2-Bombern der einer Flug-
zeugtrager-Kampfgruppe und die B-2
kann ihre Einsatze ohne Unterstit-
zung durch andere Basen durchfih-
ren'®). Wie das Strategic Air Com-
mand bekanntgab, kann die U.S. Air
Force durchaus mit einer geringeren
Stickzahl als 132 B-2-Bomber aus-
kommen, kénne jedoch einen Vertrag
zur Verringerung strategischer Waffen
(,,Strategic Arms Reduction Treaty' —
START) mit der Sowjetunion nicht
unterstltzen, sollte die Anzahl der B-
2-Bomber auf weniger als 30 gekiirzt
werden. Bei den derzeit laufenden
START-Verhandlungen, die eine Be-
schrankung der beiden Superméchte
auf je 6 000 Atomwaffen — 4 900 Rake-
ten und 1100 Bomber — bezwecken,
zahlt ein mit Marschflugkérpern be-
stickter Bomber fir zehn Atomwaffen,
wéhrend ein Eindringbomber wie die
B-2 nur fir eine zahlt. Die B-2-Bom-
berflotte wirde jedoch dem Kampf-
wert von mehr als 2 000 strategischen
Eindringwaffen entsprechen. Zur Jahr-
tausendwende soll die B-2 auBerdem
der einzige Bomber sein, der in der
Lage ist, in Gebiete der Sowjetunion
mit starker Luftabwehr einzudringen
und ortsungebundene Ziele wie mo-
bile Raketenbasen und Kommando-
zentralen aufzuspliren. Land- oder
seegestltzte Raketen sind wegen der
geringen Reaktionszeit nicht in der
Lage, von Satelliten aufgespirte mo-
bile Ziele zu treffen)142),

Programmgeman soll der zweite B-2-
Bomber spétestens im Sommer 1990
fliegen und die ersten B-2 bereits
1991 ausgeliefert und auf der White-
man Air Force Base in Missouri sta-
tioniert werden'?). Das weitere
Schicksal des ,,Stealth*-Bombers Nor-
throp B-2 hangt aber von der Ent-
scheidung der Politiker, in Abhangig-
keit von den Ergebnissen der umfas-
senden, fur insgesamt vier Jahre
geplanten Erprobung, ab. Die B-2
stellt alle potentiellen Gegner vor die
Wabhl, entweder ein Mehrfaches der
Kosten der B-2 in wirksame Gegen-
maBnahmen zu investieren oder An-
griffen der B-2 ausgeliefert zu sein,
wodurch in jedem Fall die strategi-
sche Position der Vereinigten Staaten
gestarkt wird™4). Im kommenden
Herbst soll die Erprobung der
,.Stealth*'-Eigenschaften der B-2 be-
ginnen. Aber erst nach Auslieferung
von 30 Flugzeugen werden die Tests

abgeschlossen sein'?®). Sollte die B-2
nicht beschafft werden, stinden der
U.S. Air Force um die Jahrtausend-
wende weniger als 200 Bomber zur
Verfligung, von denen mehr als die
Halfte alter als 40 Jahre wéaren4%),

Immerhin darf die U.S. Air.Force 1990
zwei, 1991 fliinf B-2-Bomber bestellen,
nachdem von Senat und Reprasentan-
tenhaus der Vereinigten Staaten ein
305-Milliarden-Dollar-Verteidigungs-
budget fir 1990/91 verabschiedet wor-
den ist™).

Im geheimen Auftrag der U.S. Air
Force hat eine Gruppe von Techni-
kern und Wissenschaftern als ,,Stealth
Red Team' seit 1981 mehr als 40
mogliche ,,Stealth*'-GegenmaBnah-
men auf ihre Wirksamkeit untersucht,
die zur Verbesserung der sowje-
tischen Luftabwehr dienen kénnten.
Demnach soll die B-2 ohne Gefahr,
durch Abfangjager oder Boden-Luft-
Raketen in einer fur die Abwehr
erforderlichen Distanz erfaBt zu wer-
den, auf sowjetisches Gebiet eindrin-
gen kdnnen'),

In Entwicklung befindliche
»Stealth“-Flugzeuge

Im Rahmen des ,,Advanced Tactical
Fighter-(ATF-)Programms wird ein
neues Kampfflugzeug entwickelt, das
Uberschallgeschwindigkeit mit  der
,,Stealth**-Technologie verbinden soll.

Obwohl die ersten Lieferungen des
ATF nicht vor 1997 erwartet werden

%) Autor anonym, Northrops Stealth-Bomber
B-2 setzt seine Flugtests fort. Sprit fir den
Unsichtbaren, in: ,Flug Revue”, Heft
171890, 8.6

Hoeveler, Wolfdietrich, a. a. O.
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Technology*, 2. April 1990, S. 22 f.
Morrocco, John D., a. a. O.
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Technology*, 12. Marz 1990, S. 22 f.

Lynn, Norman, a. a. O.
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Space Technology, 19. Marz 1990,
S. 64 ff.
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Miller, Klaus, Militarluftfahrt: Noch blie-
ben einige Programme verschont. Kurzun-
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138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

TRUPPENDIENST 5/1990

BUNDESMINISTERIUM FUR LANDESVERTEIDIGUNG



kénnen, sollen die beiden konkurrie-
renden Prototypen noch 1990 fliegen.
Die endgiltige Entscheidung zwi-
schen der YF-22A von Lockheed in
Zusammenarbeit mit Boeing und Ge-
neral Dynamics und der von Northrop
gemeinsam mit McDonnell Douglas
entwickelten YF-23A soll erst nach
dem fiir 1991 geplanten Vergleichsflie-

gen fallen. Vor einer endgiltigen Ent-,

scheidung fur die Fertigung sind eine
grindliche Erprobung und eine Vorse-
rienproduktion von 24 Flugzeugen

geplant. Zur Zeit geht man von einem
Bedarf von 750 Flugzeugen aus. Ob-
wohl auch dieses Programm von den
Einsparungen des Verteidigungsbud-
gets und Verzdégerungen nicht ver-

schont bleiben durfte, steht auBer
Zweifel, daB die U.S. Air Force in den
neunziger Jahren dringend einen
neuen Luftiiberlegenheitsjager bend-
tigt. Die F-15 ,,Eagle’* verliert zuneh-
mend ihren technischen Vorsprung
gegeniiber neuen sowjetischen Mu-
stern wie MiG-29 und Su-27'°).

Kurzlich wurde das Pentagon von
Verteidigungsminister ~ Richard  B.
Cheney mit der Uberarbeitung der
gestellten Anforderungen und der
Ausarbeitung moglicher Alternativen
fir die in Entwicklung befindlichen
Programme des ATF wie auch des B-
2-Bombers, des C-17-Transporters,
des ATA A-12 ,,Avenger' Il der Ma-
rine und schlieBlich auch des ,,Light
Helicopters“ (LH) der Army beauf-
tragt. Die von der General Dynamics
F-16 abgeleitete F-16AT oder ,Fal-
con** 21 mit dem Doppeldeltafliigel
der F-16XL, die stark an den ,,Draken*
erinnert, und eine Weiterentwicklung
der  McDonnell Douglas  F-15C
,Eagle’* mit der Bezeichnung F-15X
wurden als mogliche Alternativen fur
das derzeit mit 67 Milliarden Dollar
bezifferte ATF-Programm genannt'°).
Fir den ATF werden von Pratt &
Whitney das Triebwerk YF119 und

TRUPPENDIENST 5/1990

Fotos: Flug Revue, Military Technology

YF120 von General- Electric mit zwei-
dimensionaler Schubdise fir Schub-
vektorsteuerung entwickelt. Die maxi-
male Abflugmasse des ATF soll bei
22 680 kg liegen™?).

Auch an einer ATF-Version fur den
Einsatz von Flugzeugtragern aus, mit
der Bezeichnung ,,Navy Advanced
Tactical Fighter* (NATF), als Ersatz
fur die Grumman F-14 , Tomcat", wird
gearbeitet’s?).

Lockheed setzt in seiner veroffentlich-
ten ATF-Studie auf groBe Deltavorfli-
gel und Schubvektorsteuerung durch
schwenkbare Disen'?). Das Flugzeug
soll auch von kurzen Pisten aus ope-
rieren kdnnen'*).

Als Nachfolger des tragergestitzten
Jagdbombers Grumman A-6 ,Intru-
der'* wird bei McDonnell Douglas und
General Dynamics an der Entwicklung
des ,,Advanced Tactical Aircraft®

Im Rahmen des ,,Ad-
vanced Tactical Figh-
ter“~-(ATF-)Programmes
wird ein neues Kampf-
flugzeug entwickelt, das
Uberschaligeschwin-
digkeit mit ,,Stealth*‘-
Technologie verbinden
soll.

Die Fotos zeigen ATF-
Studien von Lockheed.
Die Firma setzt auf
groBe Vorfligel und
Schubvektorsteuerung.

(ATA) mit der Bezeichnung A-12
.,Avenger* Il fiir die Marine der Verei-
nigten Staaten gearbeitet. Mit der
Indienststellung wird bis 1994/95 ge-
rechnet. Eine Kosteneinsparung ware
durch die Verwendung der Zelle der
A-12 bei der Entwicklung des als
Ersatz fir das Friuhwarnflugzeug
Grumman E-2C ,,Hawkeye"’, die Lock-
heed S-3A ,Viking" zur U-Bootbe-
kampfung und die Grumman EA-6B
zur Elektronischen Kampffihrung ge-
dachten ,,Advanced Tactical Support
Aircraft* moglich'®). Der Stickpreis
der A-12 soll zwischen 95 bis 100
Millionen Dollar liegen. Die &uBere
Form ist wegen der ,Stealth"-Ei-
genschaften zwar noch streng ge-
heim, doch kirzlich wurde die
Cockpitauslegung der A-12 bei Gene-
ral Dynamics in einem Simulator gete-
stet. Der zweikopfigen Besatzung ste-
hen insgesamt sieben farbige Flissig-
kristalldisplays von Kaiser und Bendix
zur Verfiigung'®). Die Marine baut bei
der A-12 auf die Verbesserung vor-
handener Technik und verlangt nicht
die Kombination von ,,Stealth*-Tech-
nologie mit Uberschallgeschwindig-

keit und extremer Wendigkeit. Die
Systemarchitektur soll viel konventio-
neller als beim ATF sein. Das Trieb-
werk F404-F5D2 von General Electric
ist ebenso eine Weiterentwicklung wie
die vom APQ-173 abgeleitete Radar-
anlage™).

Bedenkt man die finanziellen Schwie-
rigkeiten, in denen die bereits be-
schriebenen Programme derzeit stek-’
ken, dirfen auch den nachfolgend
genannten Projekten, deren Existenz
lberdies auBerst ungewiB ist, keine
allzu groBen Chancen eingerdumt
werden.

Wegen der immens hohen Betriebsko-
sten und angesichts der Tatsache,
daB strategische Luftaufklarung mit
Satelliten bedeutend wirksamer
durchzufihren ist, wurden die letzten
Mach-3-Hohenaufklarer Lockheed SR-
71A ,,Black Bird" Ende 1989 ausge-
mustert. Im Haushaltsjahr 1990 wurde

flr sie kein Geld mehr eingeplant'®).
Nach den von einer SR-71A im Jahr

1976  aufgestellten  Héhen-  und
Geschwindigkeitsweltrekorden stellte
am 6. Marz 1990 eine SR-71A auf
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ihrem letzten Flug in den Vereinigten
Staaten noch einmal vier neue Re-
korde, darunter drei Weltrekorde, auf.
Auf dem Flug vom Dulles International
Airport in Virginia und zuriick erflog
der Pilot eine Hochstgeschwindigkeit
von Mach 3,2. Der Jungfernflug dieses
ersten Testflugzeugs, das nun fiir das
Smithsonian Institute bestimmt ist,
erfolgte bereits am 12. Dezember
1966'*°). Da sich aber Aufklarungssa-
telliten noch immer als recht stéran-
fallig und leicht verwundbar erweisen,
kursieren — obwohl derzeit kaum vor-
stellbar — Geruchte (ber ein Nachfol-
gemuster der SR-71'%°). Die Maschine
soll flir das gegnerische Radar weit-
gehend unsichtbar sein und mit fiinffa-
cher Schallgeschwindigkeit in Héhen
bis zu 30 km operieren®'). Ob das
Military Airlift Command (MAC) der
U.S. Air Force tatsachlich an den
Spezifikationen fur ein neues takti-
sches Transportflugzeug (,,Advanced
Tactical Transport* — ATT) als Nach-
folgemuster fir die C-130 ,,Hercules‘
arbeitet, ist ebenfalls ungewiB. An-
geblich soll der neue Transporter
,,Stealth*-Eigenschaften mit der Fa-
higkeit zu ultrakurzen oder vertikalen
Starts und Landungen verbinden's?).
Lockheed veroéffentlichte sogar eine
Studie Uber ein VTOL-Transportflug-
zeug mit acht Hubtriebwerken®3).

Unter der Bezeichnung 400A , Au-
rora* soll bei der kalifornischen Firma
Moshier Technologies Corporation ein
maximal viersitziger , Stealth*-Senk-
rechtstarter bzw. eine Aufklarungs-
oder Zieldarstellungsdrohne entwik-
kelt werden.

,, Stealth‘‘-Hubschrauber

Die ,,Stealth*-Technologie ist sinnge-
mé&B auch fir Hubschrauber anwend-
bar, obwohl tieffiegende  Hub-
schrauber wegen ihrer Wendigkeit
und Maoglichkeit, nahezu Uberall zu
landen sowie sich hinter Erhebungen
vor der Radarerfassung zu verbergen,
beglinstigt sind.

Die Rotorblatter weisen allerdings
eine charakteristische Schallemission
und Radarsignatur auf. Durch Anwen-
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Entwurf eines schwer zu ortenden STOVL-Schwenkfliigeltransporters
von McDonnell Douglas (oben). Entwurf eines Hubschraubers der
Firmen Boeing und Sikorsky fiir das LHX/SCAT-Programm (rechts).

Fotos: Interavia, Military Technology

A B

dung der ,,Stealth*-Technologie kén-
nen die Infrarot-, Schall- und elektro-
magnetischen Emissionen unterdrickt
und auch die optische Entdeckbarkeit
stark verringert werden.

»Stealth“-MaBnahmen an Hubschrau-
bern dienen jedoch in erster Linie der
Erhéhung der Uberlebensfahigkeit ge-
geniber feindlichen AbwehrmaBnah-
men und weniger zur Ermdéglichung
Uberraschender Eindringmissionen
tief in feindliches Gebiet. Dennoch-
werden Einsétze beispielsweise zur
Bergung abgeschossener Flugzeug-
besatzungen hinter den gegnerischen
Linien durch ,Stealth’-MaBnahmen
erst erfolgversprechend. Bei zukiinfti-
gen Hubschrauberprojekten wie dem
»X-Wing''-Projekt von Sikorsky, das
Flugeigenschaften eines Drehfliiglers
mit denen eines Starrfliglers ver-
einen soll, wird die ,,Stealth*-Techno-
logie bei der Formgebung und Wahl
der  Werkstoffe  bericksichtigt').
Ebenso 148t der Entwurf von Boeing/
Sikorsky im Rahmen des LHX/
SCAT-Programms auf die Anwendung
der ,,Stealth“-Technologie schlie-
Ben'%). Bell und McDonnell Douglas
setzen bei ihrem LHX-Entwurf auf den
NOTAR (,,No-tail Rotor*), einen Heck-
ausleger ohne Rotor. Aus zwei Schlit-
zen im Heckausleger wird Luft ausge-
blasen, um den Rotorabwind zu be-
einflussen und seitlich Auftrieb zu
erzeugen. Flr die Steuerung um die
Hochachse dient eine Diise mit dreh-
barer Offnung. Ein kleines Geblase,
angetrieben von der verkirzten Heck-
rotorwelle, blast Luft in den hohlen
Heckausleger. Der Durchsatz wird
durch verstellbare Kunststoffblatter
geregelt. Durch den Wegfall des Heck-
rotors und des Heckrotorgetriebes
wird nicht nur die Wartung verein-
facht, sondern auch die Schallemis-
sion verringert'®®). Anzunehmen ist
auch eine verringerte Radarsignatur.

AbschluBB

Dieser Bericht gibt eine Darstellung
der ,,Stealth**-Programme mit dem bis

Ende April 1990 verfigbaren Informa-
tionsstand. Durch die rasante politi-
sche Entwicklung und den techni-
schen Fortschritt ist das Spiel zwi-
schen MaBnahmen und GegenmaB-
nahmen einem standigen Wandel un-
terworfen. Es ist damit zu rechnen, daB
nach und nach der Uber die ,,Stealth-
Programme gebreitete Schleier der
Geheimhaltung immer mehr geliiftet
wird und mehr Details bekanntgege-
ben werden. Dabei wird sich zeigen,
wie weit die bisherigen offiziellen
Informationen und Spekulationen tber
diesen faszinierenden Zweig der Mili-
tarluftfahrttechnologie wirklich zutref-
fen und was davon absichtlich nur auf
falsche Fahrten flihren sollte. Der
zunehmende EinfluB der , Stealth*-
Technologie in der Rustung ist jedoch
unverkennbar. Es bleibt nur zu hoffen,
daB diese Systeme durch ihre bloBe
Existenz zur Erhaltung des Gleichge-
wichts der Abschreckung und somit
dem Frieden dienen und niemals in
einem interkontinentalen Krieg zur
nuklearen Vernichtung des Planeten
Erde fliihren werden. Die momentane
positive Entwicklung in Europa gibt
immerhin AnlaB zur Hoffnung, daB
eines Tages die gigantischen Sum-
men, die derzeit weltweit in die Ent-
wicklung zur Erhéhung des Vernich-
tungspotentials gesteckt werden, sinn-
voller zur Bewéltigung der ungelésten
Probleme der Menschheit wie Hun-
gersnote, Krankheiten und Umweltka-
tastrophen verwendet werden kénnen.
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Taktik und Einsatzgrundsatze

Oberst dG Edmund Entacher und Major dG Edwin Potocnik

Lage ,,PILGERSDORF" (1)

Das Gefecht in der Verteidigung im Schliisselraum

In der Beurteilung der Lage hat der
Kommandant des PzGrenB 45 fol-
gende wichtige Grundsétze fir den
Verzégerungskampf beachtet:

— Verzdgerungskrafte bringen ihr
Feuer frihzeitig und in voller
Starke, unter teilweisem Verzicht
auf Tiefe, an den Feind.

— Das Vorgehen des Feindes wird
besonders entlang von StraBen und
Gelandehindernissen verzégert.

— Das Schwergewicht wird durch
Feuer, Sperren und Zusammenfas-
sung von Panzerabwehrteilen dort
gebildet, wo der HauptstoB der
Feindpanzer zu erwarten ist. Es ist
im Verlauf des Gefechts wendig
anzupassen.

— Reserven fangen vor allem Feind-
vorstoBe auf und fuhren Gegen-
stoBe. Sie sind im Regelfall mecha-
nisiert.

— Die Starke der Verzogerung liegt im
Vertrautsein mit dem Gelande und
im Nutzen seiner Vorteile. Es ist
glinstig, wenn es
= Stellungen mit weiten Wir-

kungsmoglichkeiten bietet,
= flankierendes Bekampfen des
Feindes erlaubt,

Oberst dG Edmund Entacher, Jahrgang
1949, absolvierte die Offiziersausbil-
dung an der Theresianischen Militar-
akademie und wurde 1974 zur Truppe
ausgemustert. Bis 1979 war er als Zugs-
und Kompaniekommandant im Jagerba-
taillon 21 tatig und besuchte anschlie-
Bend bis 1982 den Generalstabskurs.
Bis 1985 war er Hauptlehroffizier/Taktik
an der Theresianischen Militarakade-
mie und ist seither Institutsleiter fur
Offiziersausbildung an dieser Ausbil-
dungsstatte.

Major dG Edwin Potocnik, geboren 1956
in Kapfenberg, wurde nach der Ausbil-
dung an der Theresianischen Militar-
akademie zum Kommandobataillon nach -
Stockerau ausgemustert. Nach Verwen-
dungen als Ausbildungsoffizier, Lehr-
zugskommandant und stellvertretender
Jahrgangskommandant/Militérakademie
absolvierte er den 11. Generalstabskurs
an der Landesverteidigungsakademie.
Seit 1988 ist er als Taktiklehrer an der
Militarakademie eingeteilt.
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Das Gelédnde ist fiir den Verzégerungskampf dann giinstig, wenn es die Anlage von Sperren und
deren Uberwachung aus flankierenden Stellungen ermaoglicht.

= Bewegungen zum Beziehen von
Stellungen und zum Ausweichen
erleichtert,

= Bewegungen des Feindes er-
schwert,

= das Anlegen von Sperren und
deren Uberwachung begiinstigt.

Bei groBen Breiten sind Licken
unvermeidbar. Daher ist mit dem
Feind standig Fihlung zu halten
und auf breiter Front sowie an
offenen Flanken aufzuklaren.

Zeitlich begrenzt wird meist zu
Beginn des Gefechts und wenn
Gelande und Feindlage dies zulas-
sen verteidigt.

Durch rechtzeitiges Ausweichen -
kampfend langsam zuriickgehend
oder in einem Zuge — wird eine
Verzahnung mit dem Feind vermie-
den. '

GegenstdBe mit nahgestecktem Ziel

werden gefihrt, wenn

= der Feind empfindlich zu treffen
ist,

= so eigenen Kraften das Loésen
vom Feind ermdglicht wird.

Zweck des GegenstoBes ist weni-
ger, einen StoB in den Feind zu
fiihren, als vielmehr ginstige Stel-
lungen in seiner Flanke zu gewin-
nen, um ihn UOberraschend mit
Feuer zu Uuberfallen und ihm so
hohe Verluste zuzufugen.

— Verzdgerungslinien (VzL) dienen

der raumlichen und zeitlichen Re-

-t

gelung des Gefechts. Sie sollen im
Gelande leicht aufzufinden sein.

— Panzerjagerziige, meist unterstelit,

nutzen gepanzerten Feind standig
ab und Uberwachen das Auswei-
chen eigener Kréfte.

Die hohe Beweglichkeit eines
gemvst PzGrenB kommt besonders
beim geschlossenen Einsatz als
Verzdgerungsverband zur Geltung.

Teileinheiten werden eingesetzt

zum

= (berwachen von Licken und
Flanken,

= Offenhalten von Ubergéngen
und Durchlassen,
= Sichern und SchlieBen von Sper-

ren.

Funk ist das HauptfGhrungsmittel.
Mit elektronischen GegenmaBnah-
men des Feindes muB jederzeit
gerechnet werden.

— Versorgung:

= Nachschub: Das Schwergewicht
liegt in der Versorgung mit Mu-
nition und Betriebsmitteln. Ver-
sorgungsglter werden beweg-
lich bereitgehalten oder in Li-
nien, die zeitlich begrenzt ver-
teidigt werden, ausgelagert.

= Instandsetzung: Im Vordergrund
stehen die Bergung und der
Abschub von Schadmaterial. In-
standgesetzt werden nur schnell
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zu behebende Schaden. Schad- ” g.» -e
gerat, das nicht geborgen wer- o s
den kann, ist unbrauchbar zu
machen.

= Sanitatsversorgung: Vorrang hat
der Abtransport der Verwunde-
ten. Wagenhalteplatze, oft durch
bewegliche  Arztetrupps ver-
starkt, werden zur Unterstltzung
der sanitatsdienstlichen Erstver-
sorgung eingerichtet. Zum Ver-

wundetentransport sind  alle
Kraftfahrzeuge zu nutzen.
= Vorgeschobene Versorgungs-

teile befinden sich dicht hinter
den kdmpfenden Einheiten.

= Ruickwdértige  Versorgungsteile
verlegen frihzeitig, um unver-
zuglich nach Beendigung des

Foto: Archiv

S S

Daher ist mit dem Feind stindig Fiihlung zu

Verzégerungskampfes  versor-  halten und besonders an offenen Flanken aufzukliren.
en zu kdnnen. .
4 truppe vor allem durch Anlegen von  Nach der Beurteilung der Lage und
Panzerfliegerabwehr schitzt vor- Sperren. Fir ausweichende Krafte dem Erstellen des Planes der Durch-

rangig

im Schwergewicht einge-

setzte mechanisierte Teile.
Pioniere unterstiitzen die Kampf-

sind Gassen offenzuhalten. Sind
Gewdasser zu Uberqueren, férdern
Pioniere dort eigene Bewegungen.

fuhrung samt Truppeneinteilung wird
im Stab des PzGrenB 45 der Batail-

lonsbefehl erstelit.

PzGrenB45 BATAILLONSBEFEHL Nr. ../... GEHEIM
Kommando fiir den Verzégerungskampf im Raum MAUTZERN Ausfertlgu.ngen
Zl. Karten: OMK 50, Nr. . .. .- Ausfertigung
... Beilagen
1. Lage: Einsatz von drei Bataillonen — PzFIABt/20. PzGrenBrig
a) Feind: im VRV, Schwergewicht Mitte, — 1 BtKdt, 2 BTrp/PzAB 20

Die vermutliche Absicht von
zunachst einem mechanisier-
ten Infanterieregiment aus
dem Raum sidlich. LOIBEN
und einem Panzerregiment
aus dem Raum siidlich OBER-
RABNITZ  gegenuber dem
gemvst PzGrenB 45 wird es
sein, mit Schwergewicht (ber
MAUTZERN, unter Ansatz je
.einer bataillonsstarken Vorhut
und gleichzeitiger Luttlandung

ein Bataillon vorgestaffelt zur
Flhrung des Verzégerungs-
kampfes ab der Staatsgrenze
sowie unter Bereithalten von
zwei bataillonsstarken mecha-
nisierten Reserven im Raum
STOTTERAU (1836) und siid-
lich PILGERSDORF, um einen
FeinddurchstoB in den Raum
WIESFLECK, WEIDEN, STEIN-
AU zu verhindern.

Allenfalls ist mit unterstellten
raumgebundenen Kraften und

-1 GRUGrp

Das Bataillon gibt ab:
—2 PzGrenKp

2. Eigene Absicht:

gemvst PzGrenB 45 fiihrt Verzo-
gerungskampf zundchst durch
zeitlich begrenzte Verteidigung in
Widerstandslinie (WL) ,, A siidlich
ROCHENAU, Kote 388, Hoéhenge-
lande bis iber WALKEN, SEIBER-

mit Kraften bis Bataillons- den fir den Verzégerungs- AU, mit Schwergewicht Mitte,

stirke an den KAMPBACH- . Bildung von drei Gefechtsstreifen

Ubergéngen, zunichst den kampf vorgesshengn Kraftgn in der WL, Bereithalten bewegli-

Raum LOCKENHAUS bzw. die Zeitheh vorggstaffelt .d'_e cher Panzerabwehr im Raum
Staatsgrenze im  Verteidi-

KAMPBACH-Ubergange in Be-
sitz zu nehmen und so die
Voraussetzungen fiir das In-
stellunggehen der Artillerie-
gruppe und den weiteren An-
griff gegen den VBer der Bri-
gade zu schaffen.

b

-~

Eigene:

vst 20. PzGrenBrig verteidigt
im Verteidigungsbereich ,,PIL-
GERSDORFER TOR‘ mit VRV
in der Linie ST. MARTIN
(1836), LANGAU (1836), EISEN-
WERK (1836), TEICH (2636),
HERBERTSBERG (2636) unter

gungsbereich der 20. PzGren-
Brig im Rahmen des Siche-
rungseinsatzes des Militar-
kommandos... zu schiitzen.

c) Verstdrkungen, Unterstiitzun-
gen, Abgaben:

Dem PzGrenB 45 werden un-
terstellt:

-1 JaPzKp/JaPzB 44

— 1 PzKp/PzB 43

Auf Zusammenarbeit angewie-
sen (aZa):

- 1. JaKKp/JaKB 923

— PzPiKp/20. PzGrenBrig

LECHNAU sowie einer Reserve
im Raum HORN und Tiefenstaffe-
lung im linken Teil der Verzége-
rungslinie (VzL) LARCHBICHL,
KAMPBACH, GRAZ, RUGGEN, in
weiterer Folge durch (iberschla-
gendes Zurlckkampfen der Krafte
im linken und selbstiandige Fiih-
rung eines Verzégerungskampfes
im rechten Teil des Gefechtsstrei-
fens auf WL ,,B* nérdlich TRIE-
BENAU, nérdlich ZACHS, Kote
286, um ein rasches DurchstoBen
der Angriffsspitzen auf die vertei-
digenden eigenen Teile zu verhin-
dern.
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3. Durchfiihrung:

a) Gruppierung der Krifte und
Truppeneinteilung: (gem. Bei-
lage 1, 2)

b

~

Geplante Kampffiihrung:
Phasen:

— Vorphase: Vorgestaffelter Si-
cherungseinsatz (SiE) an der
Staatsgrenze und Einrichten,

— 1. Phase: zeitlich begrenzte
Verteidigung (zbgVert) in WL
sy

— 2. Phase: Abbrechen des
Gefechts in WL ,,A" und
Verzdgerungskampf auf VzL,

— 3. Phase: Abbrechen des
Gefechts in der VzL und
Verzdégerungskampf auf WL
»B%

— 4. Phase: zeitlich begrenzte
Verteidigung in WL ,,B*.

Es kommt darauf an, daB

— wahrend eines vorgestaffel-
ten Sicherungseinsatzes die
Jagdkampfkompanie das
EinflieBen des Bataillons in
den Gefechtsstreifen sichert,

— die Grenzraumiberwa-
chungsgruppe (GRUGrp)
durch frihzeitiges Beziehen
des Beobachtungspunktes |
dem Bataillon stets ein ak-
tuelles Lagebild vor allem
aus dem Raum siidostwérts
OBERRABNITZ verschafft,

— die Grenzraumiberwachung
bei Bedarf durch Eingreif-
krafte der beweglichen Pan-
zerabwehr bzw. gemvst 5/45
im Raum SEIBERAU, WAL-
KEN sowie der gemvst 1/45
im Raum OBERRABNITZ,
LOIBEN unterstitzt wird,

— das Einrichten vor allem den
Beobachtungsmaéglichkeiten
vom SUDSTAAT aus entzo-
gen bzw. bestméglich ver-
schleiert wird,

— die Jagdkampfziige im
Raum OBERRABNITZ und
LOIBEN nach Beendigung
des Sicherungseinsatzes
ihre Grundaufstellung in en-
ger Abstimmung auf die
Kampffiihrung der in der WL
eingesetzten Kompanie be-
ziehen,

— der feindlichen Luftaufkla-
rung durch passive Flieger-
abwehr und intensive Tau-
schungsmaBnahmen begeg-
net wird,

— intensive Sicherung gegen

vorgestaffelt  eingesickerte
FuBaufklarung durchgefihrt
wird,

unter Verzicht auf mechani-
sierte Gefechtsvorposten
durch vorgeschobene Auf-
klarungskrafte ein Feindein-
satz rechtzeitig erkannt wird,

die gemvst 1/45 von vorn-
herein Krafte in der VzL
einsetzt und die rechte
Flanke des Gefechtsstreifens
iberwacht.

In der Phase 1 (zeitlich be-
grenzte Verteidigung in WL
HAY):

— ab Aggressionsbeginn die

Beobachtungsmoglichkeiten
vom SUDSTAAT aus durch
Jagdkampfkrafte bzw. Steil-
feuerwaffen  ausgeschaltet
werden,

vor allem im Raum ostwarts
ROCHENAU ortliche Reser-
ven gegen vorgestaffelte An-
griffe aus dem Raum Karten-
schrift ,, 18 (siehe TRUP-
PENDIENST, Heft 2/1990,
S. 140 und 144) zur fruhzeiti-
gen Inbesitznahme der HO-
hen ostwarts ROCHENAU
bereitgehalten werden,

die in der WL eingesetzten
mechanisierten Krafte bis zu
ihrem tatsachlichen Einsatz
zumindest verdeckt zurick-
gehalten werden und ihre
Stellung erst unmittelbar vor
Eintreten der Verzahnung
mit dem Feind beziehen,

die von vornherein in der
VzL eingesetzten Krafte zen-
tral zum Beziehen von Stel-
lungen bzw. zum Zerschla-
gen von Luftlandungen am
KAMPBACH im Zusammen-
wirken mit der Bataillonsre-
serve bzw. dem Steilfeuer
des PzAB 20 bereitgehalten
werden,

durch liickenlose Uberwa-
chung des Zwischengelan-
des ein Durchsickern feindli-
cher Divisions- und Regi-
mentsaufklarung verhindert
wird,

in der WL ,,A”“ die Vorhut
der angreifenden mechani-
sierten Infanterieregimenter
abgewehrt und der Abwehr-
erfolg fir das Abbrechen
des Gefechts ausgenutzt
wird.

In der Phase 2 (Abbrechen des
Gefechts in WL ,,A" und Ver-
zégerungskampf auf VzL):

— die beherrschenden Hoéhen

in WL ,,A“ durch nachhaltige
Kampffihrung, auch im Zu-
sammenwirken mit Jagd-
kampfkraften, wahrend des
Verzdgerungskampfes  me-
chanisierter Krafte im Tal-
grund gehalten werden,

— erste zuriickgehende Teile

von den in der VzL einge-
setzten Kraften aufgenom-
men werden und die mecha-
nisierten Teile bei Bedarf
Stellung beziehen, wahrend
die infanteristischen Teile
méglichst in einem Zug auf
WL ,,B*“ zuriickgehen,

— im Raum MAUTZERN, LECH-

NAU das offene Gelande am
KAMPBACH auch von den
mechanisierten Kraften, un-
ter Ausnutzung massiven
Blendfeuers und des Schut-
zes der Fliegerabwehrkréfte,
rasch kampflos Gberwunden
wird, wahrend im Raum
WEITEN das Gelande bei
Bedarf flir das Verzdgern
nachstoBender Feindkrafte
genltzt wird.

In der Phase 3 (Abbrechen des
Gefechts in der VzL und Ver-
zdgerungskampf auf WL ,,B*):

— das Gefecht in der VzL erst

auf Befehl abgebrochen
wird,

— auch hier das offene Ge-

lande zwischen KAMPBACH
und WL ,,B* im linken Teil
des Gefechtsstreifens rasch
kampflos Uberwunden wird,
wahrend im rechten Teil des
Gefechtsstreifens das Ge-
lande zur  Verzodgerung
nachstoBender Feindkrafte
genutzt wird,

— nach Abbrechen des Ge-

fechts in der VzL die Jagd-
kampfkrafte selbstandig aus
den Zugseinsatzzonen das
rasche  Nachfuhren  von
Feindkraften, insbesondere
von Artilleriekraften, verhin-
dern bzw. dem Feind in der
Folge die ungehinderte Nut-
zung des Raumes verweh-
ren.

In der Phase 4 (zeitlich be-
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grenzte Verteidigung in WL
»BY):

- die aus WL ,, A" zuriickge-

nommenen infanteristischen
Kréfte friihzeitig Stellung in
WL ,,B* beziehen und im
Zusammenwirken mit den
Gefechtsvorposten vst JgB
40 und gemvst JaPzB 44 die
Aufnahme der zuriickgehen-
den Teile sicherstellen,

— zwischen nérdlich ZACHS

und Kote 286 in WL ,,B‘* nur
die erforderliche Zeit fur die
Ricknahme der Krafte iiber
die REKA erkampft und die
dort eingesetzten Krafte un-
ter moglichster Erhaltung ih-
rer Kampfkraft zuriickge-
nommen werden.

c) Auftrége:
— gemvst 1/45 verteidigt zu-

néchst zeitlich begrenzt in
WL , A" im Raum ROCHEN-
AU, verzégert in der Folge
ein rasches FeindvorstoBen
an die WL ,,B“ und wehrt
bataillonsstarke Feindkrafte
vor dem VRV des vst JgB 40
ab.

— gemvst 5/45 verteidigt zu-

nachst zeitlich begrenzt in
WL ,,A“ im Raum MAUT-
ZERN und verhindert ein
DurchstoBen zumindest ba-
taillonsstarker Feindkrafte in
den Raum siidlich STEIN.

— vst 1/1/923 verteidigt zu-

nachst zeitlich begrenzt Ge-
fechtsstreifen |, links** und
fuhrt nach Abbrechen des
Gefechts Jagdkampf in Ein-
satzzone SEIBERAU.

— verm JaPzKp/44 halt sich als

bewegliche Panzerabwehr
im Raum LECHNAU zum
Beziehen von Riegelstellun-
gen in den Gefechtsstreifen
gemvst 5/45 und vst 1/1/923
bereit.

— gemverm 2/45 halt sich als

Bataillonsreserve im Raum
HORN fir Einsatze in die
Gefechtsstreifen gemvst 5/45
und gemvst 1/45 sowie zum
Zerschlagen von Luftlandun-
gen am KAMPBACH und
Beziehen von Stellungen in
der VzL bereit.

— gem PzKp/43 halt sich in

VzL im Raum TRULITSCH,
Kote 223 zum raschen Be-
ziehen von Verzégerungs-
stellungen bzw. zum Zer-

schlagen von Luftlanduhgen
am KAMPBACH bereit und
stellt die Aufnahme zuriick-
gehender Teile aus WL , A“
sicher.

verm 1/923 fihrt nach Be-
endigung der Grenzraum-
Uberwachung Jagdkampf
aus Kompanieeinsatzzone
SEIBERAU, ROCHENAU, un-
terstitzt zunachst die
Kampffiihrung des Bataillons
und verhindert nach dessen
Ricknahme (iber die VzL
das rasche Nachfiihren von
Feindkraften sowie in weite-
rer Folge die ungehinderte
Nutzung des Raumes durch
den Feind.

PzPiKp unterstiitzt zunichst
die Kampffihrung des Ba-
taillons durch Sperrung der
Bewegungslinie gegen Pan-
zer mit Prioritat A in WL |, A“
im Raum MAUTZERN, Priori-
tat B im Raum ROCHENAU,
in der Folge in der gesamten
Tiefe des Gefechtsstreifens
mit Schwergewicht links so-
wie durch Unterstiitzung des
Stellungsbaues.

PzFIABt verteidigt das
gemvst PzGrenB 45 vor al-
lem in der Phase des Abbre-
chens des Gefechts und des
Verzégerungskampfes durch
vorrangige Bekadmpfung
feindlicher Kampfhub-
schrauber und schiitzt den
luftlandegefahrdeten Raum
entlang des KAMPBACHes.

BtKdt/PzAB 20 unterstiitzt
die Kampffiihrung des Ba-
taillons zunéchst mit Haupt-
wirkungsraum vorwarts
MAUTZERN, Nebenwir-
kungsraum ROCHENAU und
bereitet die Feuerunterstt-
zung flir die gesamte Tiefe
des Gefechtsstreifens vor.

GRUGrp  iiberwacht die
STAATSGRENZE vor allem
im  Raum  sidlich  und
stdostwarts OBERRABNITZ
und stellt ein aktuelles Lage-
bild sicher.

d) Gemeinsame Auftrige und
koordinierende MaBnahmen:

— Befehl fur das EinflieBen in

die  Gefechtsstreifen und
Stellungsraume ergeht ge-
sondert.

Nahe Verfligungsraume sind
in den Gefechtsstreifen bzw.

Stellungsraumen zu erkun-
den und grafisch mit Vorlage
der Einsatzplane zu melden.
Einnahme der Truppenein-
teilung mit Eintreffen in den
Gefechtsstreifen.
Umgruppierung der Jagd-
kampfkompanie nach der
Grenzraumiiberwachung
wird gesondert befohlen.
Sicherung des EinflieBens in
den Gefechtsstreifen durch
1. JaKKp/923.

Stellungsausbau:

= es ist davon auszugehen,
daB ab dem EinflieBen in
die Gefechtsstreifen etwa
36 Stunden zum Einrich-
ten zur Verfligung ste-
hen;

= Reihenfolge des Stel-
lungsbaues:
— GKBF: Wannendeckun-

gen,

— PzGren: Kampfgraben;

= der Einsatz von Pionier-
maschinen zur Unterstit-
zung des Stellungsbaues
ist vorgesehen,

= Bedarf an Stellungsbau-
material ist bis... schrift-
lich zu beantragen.

Pioniereinsatz:

= Koordinierung durch Kdt
PzPiKp;

= friedensmaBig vorberei-
tete Sperren werden
nach Fertigstellung durch
das Militirkommando an
im jeweiligen Gefechts-
streifen flihrende Kom-
manden bergeben,

= Auszug aus der Sperr-
karte des Militarkom-
mandos wird anschlie-
Bend ausgegeben.

Offenzuhaltende Gassen in

den Sperren riickwéarts der

WL A" sind in direkter

Absprache mit dem Kdo/Pz-

PiKp festzulegen und dem

Bataillon mit dem Beitrag

zum Sperrungsplan zu mel-

den.

Sperrerkundungsplan

gemvst PzGrenB 45 wird

nachgereicht.

Sperrstufen:

= abseits fir die Kampffiih-
rung benétigter Bewe-
gungslinien: aktiviert;

= vorwarts und in WL , A*:
aktiviert;

= rickwarts der WL ,A*:
Sperrstufe 5.
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— Von einer Erhéhung des Be-
standes an Sperr-, Spreng-
und Zindmitteln kann aus-
gegangen werden.

— Steilfeuereinsatz:
= Koordinierung durch Bt-

Kdt/PzAB 20;
= vorlaufiger Zielpunktplan
gem. Beilage. ..

— PzFIABt,
— gem PzKp/43;
= durch Kdt gemvst 5/45
mit
— verm 11/1/923,
— GRUGrp;
= durch Kdt gemvst 1/45
mit
— verm I11/1/923;

— Erkundungen:
= Kdt Res, gemvst 5/45,
gemvst 1/45 erkunden
gemeinsam Verzoge-

rungsstellungen in der
VzL sowie Stellungen in

der WL ,,B*;
= Kompaniebefehle, Plan
der Durchfiihrung, Bei-

— Absprachen: = durch Kdt gem PzKp/43 trag zum Sperrungsplan,

= durch Kdt/bwgIPA mit mit Panzerabwehrplan,
— 1/1/923, — gemvst 5/45, Feuerplan, Beleuchtungs-
— gemvst 5/45, — PzFIABt, plan, Fliegerabwehrplan
— BtKdt/PzAB 20; — BtKdt/PzAB 20; sowie allfallige Antrage

= durch Kdt Res mit = die Absprachen sind sind bis... schriftlich dem
— gemvst 5/45, bis... im Gelande durch- Bataillonskommando
— gemvst 1/45, zufiihren. vorzulegen.

Aufgaben: Aufgabe 3: Aufgabe 5:

Mit der Erstellung des Bataillonsbe-
fehls beginnt unter anderem der
Kraftfahroffizier des PzGrenB 45 mit
der Marschplanung aufgrund der bis-
herigen Angaben, wie des Planes der
Durchfihrung usw. Gleichzeitig laufen
mehrere andere Bearbeitungen an.

Oberst Otto Gehrer

Granatwerfer:
Belastendes Anhangsel
oder hochwertige

Unterstiitzungswaffe?

Entwicklung und Bestands-
aufnahme

Seit im Ersten Weltkrieg Granatwerfer
als Unterstutzungswaffe der Infanterie
eingefiihrt und eingesetzt wurden,
betrachtet man sie als ,,Artillerie des
kleinen Mannes‘* oder ,,Spielzeug-Ar-
tillerie**, die sich in keiner Weise mit

TRUPPENDIENST 5/1990

Erstellung eines Zielpunktplanes. Pz-
GrenB 45 hat hiezu einen Nummern-
stock von... bis...

Aufgabe 4:

Erstellung eines Sperrungsplanes
(Auszug). Nummernstock von... bis...

Foto: Gehrer

der Feldartillerie vergleichen 148t
Diese Denkungsweise flhrt oft dazu,
den Granatwerfer als belastendes
Anhangsel zu empfinden.

Die geringe Wirkung des Granatwer-
ferfeuers mag fiir die Anfange gelten,
als mit Granatwerfern kleinen Kali-
bers, mit Beobachtung aus der Feuer-
stellung und direktem Richten das

Erstellen Sie die Ziffer 5 des Batail-
lonsbefehles. Erstellen Sie dazu einen
,,Auszug aus dem Funkplan®.

Die Losungsvorschlage finden Sie im
TRUPPENDIENST, Heft 6/1990.

Feuer der Artillerie in eher beschei-
denem Umfang erganzt wurde. Heute

Oberst Otto Gehrer, Jahrgang 1932, trat
nach der Matura im Jahre 1951 in die
B-Gendarmerie ein. Nach Absolvierung
der Offiziersausbildung in ENNS war er
als Zugskommandant und Kommandant
einer schweren Kompanie eingeteilt.
Seit 1963 ist er Lehroffizier an der
Jagerschule.
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ist es unumstritten, daB die Granat-
werfer auf den Schlachtfeldern rasch
und immer mehr in den Vordergrund
traten, vielfach eine tragende Rolle
spielten und als Ursache fiir die mei-
sten Verluste in den Kriegen der
ersten Hélfte dieses Jahrhunderts gel-
ten. Wenn auch das Grundkonzept
dieser Waffe bis heute unveriandert
blieb, haben sich ihre Einsatzméglich-
keiten doch entscheidend verandert.
Durch die technische Weiterentwick-
lung von Waffe und Munition gelang
es, trotz Herabsetzung der Masse, die
Reichweite der Waffe und die Wirkung
der Munition zu erhéhen. Durch Ein-
satz von Computern zur Komman-
doermittlung kann heute die Reak-
tionszeit erheblich herabgesetzt und
die Genauigkeit gesteigert werden.

Granatwerfer und Artillerie

Im Kreis wissender und verstehender
Offiziere herrscht die Uberzeugung
vor, daB Granatwerfer von heute,
sofern die technologischen Méglich-
keiten genitzt werden, auBer prazi-
sem Feuer auf groBe Entfernungen
fast alles kénnen, was Kanonen oder
Haubitzen zu leisten imstande sind.
Darlber hinaus erflllt der Granatwer-
fer wegen seiner geringeren Masse
und seiner groBeren Beweglichkeit
noch zusétzliche Aufgaben. Wo immer
Steilfeuerunterstiitzung zwischen 100
und 12000 Metern erforderlich ist,
kénnen Granatwerfer eingesetzt wer-
den.

Granatwerfer sind im Vergleich zum
Kaliber eine der billigsten Waffen,
auch die Munitign ist leicht und billig,
die langsam fliegenden Granaten er-
moéglichen die Endphasenlenkung mit
Laser oder anderen Mitteln. Ein we-
sentliches Element ist auch die Feuer-
schnelligkeit: Ein Granatwerfer feuert
in der Minute zwei- bis dreimal mehr
Granaten ab als eine Kanone oder
Haubitze.

Der Granatwerfer ist damit die weit-
reichendste und wendigste Waffe der
Infanterie. Es fehlt ihm zwar die Ge-
nauigkeit der Kanone, dieses Manko
macht er aber durch Feuerkraft und
geringen Preis wett. Die Reichweite
kommt auch nicht immer an die der
Artillerie heran, aber was nitzt die
Reichweite, wenn es wegen fehlender
Aufklarungsmittel keine exakten Ziel-
daten gibt? Es ware daher zielfiih-
rend, das Geld, das zur Entwicklung
und Beschaffung neuer Kanonen und
Haubitzen verwendet wird, fiir Granat-
werfer zu verwenden. Fiir ein Artille-
riegeschiitz kénnten leicht vier Gra-
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natwerfer beschafft werden. Dazu
kdme noch der Vorteil der zur Feuer-
unterstitzung wendigeren Waffe.

Granatwerfer ohne Auftrag

Dennoch denken viele Kommandan-
ten allzu oft bei Unterstiitzungsfeuer
nur an die Artillerie und auch Gene-
ralstabsoffiziere forcieren heute die
Artillerie in allen Belangen und ver-
nachléssigen den Granatwerfer. Man
hére nur Auftrage, die nicht mehr als
eine ,,allgemeine Unterstiitzung** ver-
langen, oder die Antwort des Batail-
lonskommandanten, wenn der Kom-
mandant des schweren Granatwerfer-
zuges um einen Auftrag bittet: ,,Tun
Sie, was Sie fur richtig halten!“ Man
denke an den der Kompanie zugeteil-

A i i

Eines ist klar: Wenn es gelingt, die
groBe Wirkung und rasche Verfiigbar-
keit des Granatwerferfeuers in allen
Lagen nachzuweisen, wird der Feuer-
einheit jener Stellenwert zuerkannt,
der ihr geblhrt — nicht ,,Anhédngsel,
sondern ,,Faust' des taktischen Kom-
mandanten zu sein. Wie dieser Nach-
weis erbracht werden kann, ist um-
stritten. Es geht darum, drei Fragen-
komplexe zu klaren:

— Welches Waffenkaliber ist fiir die
Infanterie das am besten geeig-
nete?

— Wie soll die Feuereinheit organi-
siert sein?

— Wie kann der der Feuereinheit vor-
gesetzte taktische Kommandant im
Feuerkampf EinfluB nehmen, daB
die der taktischen Absicht entspre-
chende Waffenwirkung erzielt wird?

¢ G 7 il o Ao 3
In Stellung bringen des schweren Granatwerfers. Aufgrund seiner Masse Infanterie
nur bedingt geeignet.
Daten moderner Granatwerfer
(Durchschnittswerte)
Granatwerfer
Kaliber Kaliber Kaliber
etwa 120 mm etwa 80 mm etwa 60 mm

Daten

Masse in

Stellung 300 kg 40 kg 10 kg

Masse der

Granate 15kg 4 kg 2 kg
EinsatzschuBweite bis 12000 m bis 5500 m bis 3000 m
praktische Feuerge-

schwindigkeit pro Minute 8 bis 10 Granaten | 15 bis 18 Granaten | 20 bis 25 Granaten

ten Beobachtungstrupp, der den Ab-
marsch der Kompanie verschlaft! Man
halte sich die Organisation und Aus-
ristung der mittleren Granatwerfer-
gruppe vor Augen, man erkenne das
Fehlen von SchieBtafeln oder deren
Unvollstédndigkeit, das Fehlen von im
Einsatz unumgénglich notwendigen
Munitionsarten. Es wird daher mit
Recht dariiber diskutiert, in welcher
Weise das Prestige der Granatwerfer-
feuereinheit gehoben werden kann.

Das beste Waffenkaliber

Wéhrend Reichweite und Wirkung der
einzelnen Granate fir einen schweren
Granatwerfer (um Kaliber 120 mm)
sprechen, ist offensichtlich, daB die-
ser Granatwerfer fir die Infanterie
aufgrund seiner Masse — und die der
Munition — nur bedingt geeignet ist.
Jedenfalls konnen die Mdéglichkeiten
dieser Waffe nicht voll geniitzt wer-
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den, sie gehort im Grunde genommen
zur Artillerie.

Der mittlere Granatwerfer (um Kaliber
80 mm) der heutigen Generation kann
von allen Gesichtspunkten betrachtet
als ,,der’ Granatwerfer fir die Infan-
terie bezeichnet werden. Die Reich-
weite ist ausreichend, die Transport-
fahigkeit gegeben. Das geringere Ka-
liber kann durch die groBere Feuer-
schnelligkeit wettgemacht werden. Ein
Granatwerfer kleineren Kalibers kann
wohl nur mehr als Erganzung zum
mittleren  Granatwerfer  betrachtet
werden. Die Wirkung ist aber fir ein
konzentriertes Feuer zweifellos unzu-
reichend.

Organisation der
Feuereinheit

Die Organisation der Feuereinheit
muB in jedem Fall vier selbstandig
arbeitende, voneinander jedoch ab-
hdngige Komponenten enthalten:
Kommando, Rechenstelle, Beobach-
tungsstelle(n), Feuerstellung(en). Das
Zusammenlegen von zwei oder mehr
Komponenten jeder Art ist, vom Ge-
sichtspunkt der Wirksamkeit betrach-
tet, abzulehnen. Die Organisation hat
nicht unwesentlichen Anteil daran, ob
das Granatwerferfeuer mehr oder we-
niger Wirkung im Ziel zeigt. Diese
Wirkung héangt letztlich davon ab,
wieviele Granaten in der Zeiteinheit

im Ziel auftreffen. Daflur sind die
Kommando
BSt BSt
ReSt
FSt | | FSt
RS

waffentechnisch gegebene Feuer-
schnelligkeit des einzelnen Granat-
werfers und die Madglichkeit, das
Feuer moglichst vieler Granatwerfer
auf ein Ziel zusammenzufassen, von
entscheidender Bedeutung. Wahrend
die Feuerschnelligkeit des einzelnen
Granatwerfers als gegebene GréBe zu
bezeichnen ist und fir den 8,1-cm-
Granatwerfer mit etwa 15, fir den 12-
cm-Granatwerfer mit etwa zehn Schuf
pro Minute angenommen werden
kann, ist das Zusammenfassen des
Feuers mehrerer Granatwerfer eine
Frage der Organisation. Es ist ein-
sichtig, daB Feuereinheiten mit einer
unbeschrankten Zahl von Granatwer-
fern weder einzusetzen sind noch
gefiihrt werden koénnen. Es kommt
daher darauf an, die zur Abdeckung
des Feuerbedarfes erforderlichen
oder verfigbaren Granatwerfer zu
Feuereinheiten = zusammenzufassen,
die im taktischen Rahmen einsetzbar
sind und durch deren Kommandanten
auch gefliihrt werden konnen. Fir ein
Infanteriebataillon sind, im internatio-
nalen Durchschnitt, zur Abdeckung
des Feuerbedarfes mindestens zwolf
Granatwerfer erforderlich, wobei eine
Feuereinheit meist mit sechs Granat-
werfern ausgerustet ist.

Feuerleitung des takti-
schen Kommandanten

Der der Feuereinheit vorgesetzte tak-
tische Kommandant muB auf das

—— = Art

FLO

Feu Einh BSt

FSt Fst
_— takt.Feuerleitung

schieBtechn.Feuerleitung

Die Organisationselemente einer Granatwer-
fer-Feuereinheit sind vier voneinander abhén-
gige Komponenten, die in sich selbstindig
arbeiten.
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Das Schema zeigt die Organisation der Feuer-
leitung. Der taktische Kommandant muB auf
das Feuer immer EinfluB nehmen kdnnen.

Feuer immer EinfluB nehmen kdnnen.
Die taktische Feuerleitung kann nicht
delegiert oder dem Kommandanten
der Feuereinheit Uberlassen werden.
Eine der taktischen Absicht entspre-
chende Waffenwirkung kann auch
nicht allein dadurch erzielt werden,

daB Auftrage oder Feueranforderun-
gen jeder Art und Zahl ungefiltert an
die Feuereinheit ergehen und die
Feuereinheit diese in der Reihenfolge
des Eintreffens erfiillt — oder nicht.
Vielmehr muB vor einer Auftragsertei-
lung, aufgrund von Meldungen oder
Feueranforderungen, unter Berick-
sichtigung der Art, des Verhaltens und
der Ausdehnung des Zieles sowie der
geforderten Wirkung beurteilt werden:

— Welche Feuereinheit soll oder kann
das Ziel bekampfen?

— Ist eine Feuerzusammenfassung
verschiedener Feuereinheiten erfor-
derlich oder moglich?

— Wer kann das Feuer beobachten?

— Wieviel Zeit ist zur Feuererdffnung
gegeben bzw. wie lange dauert es,
bis das Feuer eroffnet werden
kann?

— Welches Ziel ist sofort, welche Ziele
sind spater oder welche Ziele sind
nicht zu bekampfen?

Diese Beurteilung und die daraus
abzuleitenden Folgerungen werden
weitestmoglich bereits vorbereitend
durchgefiihrt und finden im Feuerplan
ihren Niederschlag. Im Feuerkampf
sind natiirlich Anderungen, die sich
aus der Lage ergeben, nicht auszu-
schlieBen. Darliber hinaus werden
auch Ziele in anderen Gelandeteilen
auftreten, fir deren Bekdmpfung eine
neuerliche, genaue Beurteilung not-
wendig ist.

Feuerleitoffizier

Ein Anhalt fir den EinfluB des Zieles
und der geforderten Wirkung auf den
Munitionseinsatz wird am Beispiel
eines mittleren Granatwerferzuges
(sechs mittlere Granatwerfer) mit
einer Normwirkungsflache von etwa
200 mal 200 Metern dargestellt.

Die im Sinn der taktischen Absicht
bzw. zur Erfullung des Auftrages er-
forderliche Steuerung des Unterstit-
zungsfeuers liegt somit ausschlieBlich
in der Verantwortung des taktischen
Kommandanten. Er hat letztlich zu
entscheiden, ob, wann, mit welchen
Mitteln und in welchem Umfang ein
Ziel zu bekampfen ist. Dazu sind aber
auch Detailkenntnisse Uber die Gra-
natwerferfeuereinheit(en), wie Wir-
kungsbereiche, gegebene Beobach-
tungsmaéglichkeiten, Qualitat der
SchieBgrundlagen, Einsatzbereitschaft
der Feuereinheiten usw., notwendig.
All dies erfordert einen hohen person-
lichen Einsatz. Um eine Entlastung
des taktischen Kommandanten her-
beizufiuhren, ware die Einteilung
eines fachlich versierten Offiziers als
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Feuerleitoffizier beim Gefechtsstand
notwendig. Dieser ware dem takti-
schen Kommandanten gegenlber fir
die Planung des Unterstutzungsfeuers
verantwortlich zu machen, er miBte
Uber die notwendigen Detailkennt-
nisse verfugen und dem taktischen
Kommandanten Vorschlage unterbrei-
ten konnen. Er hatte die MaBnahmen
zur Durchfuhrung der Feuerleitung zu
organisieren und Verbindung mit an-
deren Unterstlitzungswaffen, wie un-
mittelbar unterstitzende Artillerie, zu
halten.

Kriterien fiir die
Wirksamkeit

Die Wirkung und die Verfligbarkeit
des Granatwerferfeuers sind aber
auch noch von anderen Faktoren ab-
hangig. Es ist im Sinn des Verstand-
nisses wert, diese einmal gesammelt
aufzuzahlen. Dabei ist festzustellen,
daB Wirkung und Verflgbarkeit des
Granatwerferfeuers steigen, je mehr
dieser Faktoren zusammenfallen. Es
sind dies:

— Hoher Ausbildungsstand der Kom-
mandanten, des Personals der Re-
chenstellen, der Beobachter und
der Waffenbedienungen.

— Technisch ausgefeilte, bedienungs-
freundliche Granatwerfer mit prazi-
sen Richtmitteln.

— Munition mit guten ballistischen
Eigenschaften, Sprenggranaten mit
hoher Splitterwirkung, dazu Nebel-
granaten und Leuchtgranaten.

Munitionsmengentabelle fiir einen mGrW-Zug

teausstattung flir die Kommando-
stellen, Rechenstellen, Beobach-
tungsstellen und Feuerstellungen.

Einfaches, einheitliches SchieBver-
fahren.

Organisation der Feuereinheiten
nach taktischen Erfordernissen.

Einsatz der Feuereinheiten nach
den Einsatzgrundsatzen der Kampf-
art bzw. Kampfform unter Berlick-
sichtigung der waffentechnisch ge-
gebenen Moglichkeiten.

— Planung des Unterstltzungsfeuers

auf der Grundlage der geplanten
Kampffihrung und des Feuerbedar-

geforderte gepanzerte gnggpenesriedicle Art der Durchfiihrung
Wirkung Ziele eingedeckt |nicht eingedeckt Dauer des Feuers
zerschlagen 180 Spr/AZ 90 Spr/AZ 90 Spr/AZ hochste Feuergeschwindigkeit
90 Spr/AZmV | 90 Spr/BdAbZ etwa 2 Minuten
40 Spr/AZ 20 Spr/AZ 20 Spr/AZ Feuerlberfall
20 Spr/AZmV | 20 Spr/BdAbZ etwa 30 Sekunden
niederhaiten
10 Spr/AZ 5 Spr/AZ 5 Spr/AZ je weitere
5 Spr/AZmV 5 Spr/BdAbZ 30 Sekunden
12 Nb 30 Sekunden
blenden
3 bis 6 Nb je weitere
30 Sekunden
ausleuchten 2L je Minute
Sperrfeuer 90 Spr/AZ 45 Spr/AZ hochste Feuergeschwindigkeit
45 Spr/BdAbZ etwa 1 Minute
— Vollstandige, durchdachte Gera- fes der zu unterstitzenden Kampf-

teile; daraus ist der Beobachterein-
satz abzuleiten.

— Funktionierende taktische Feuerlei-
tung.

In weiteren Folgen sollen diese Fak-
toren und ihr EinfluB auf die Wirkung
und Verfligbarkeit des Granatwerfer-
feuers der Feuereinheiten des oster-
reichischen Bundesheeres dargestellt
und — unter Berlcksichtigung der in
Osterreich gegebenen Mdglichkeiten
— realisierbare Verbesserungsvor-
schlage angeboten bzw. zur Diskus-
sion gestellt werden.

(Wird fortgesetzt)

an Freiwilligen.
Geben auch Sie lhre

bringen.

Wehrmann

Gefreiter

Korporal

Zugsfuhrer
Wachtmeister
Oberwachtmeister
Stabswachtmeister
Oberstabswachtmeister

Fast in allen Funktionen der dsterreichischen UN-Kontingente besteht seit Beginn des Jahres 1989 erhohter Bedarf

MELDUNG ZUM FRIEDENSDIENST

im Rahmen der Vereinten Nationen ab. Freiwillige Meldungen von aktiven Angehérigen des Bundesheeres flur einen
Auslandseinsatz sind auf dem Dienstweg vorzulegen, Meldungen von Angehdrigen des Miliz- und Reservestandes
nimmt jede militarische Dienststelle entgegen. Neben gutem Verdienst winkt das Erlebnis eines harten, verantwor-
tungsvollen Einsatzes in Brennpunkten des Weltgeschehens. Als Angehoriger des AUSCON oder AUSBATT dienen
Sie zum Beispiel in den erfahrensten und besten Kontingenten, die die Vereinten Nationen seit Jahren zum Einsatz

Wertvolle und erschépfende Hinweise, unter anderem Uber Aufgabenstellung, Eigenheiten der in Frage kommenden
Einsatzbereiche, Meldung, Einsatzablauf, Besoldung usw. finden Sie im TRUPPENDIENST-Taschenbuch Band 29,

HANDBUCH FUR SOLDATEN IM DIENST DER VEREINTEN NATIONEN.
Das Taschenbuch ist im Verlag Herold, Wien, erschienen und Uber jede Buchhandlung zu beziehen.

BEZUGSANHALT

Nach den ab 1. September 1990 geltenden besoldungs- und steuerrechtlichen Bestimmungen erhalten Angehérige
des Miliz- oder Reservestandes sowie Zeitsoldaten folgende Nettobezlige als Geldleistung:

S 24.876,- Offiziersstellvertreter S 33.762,-
S 25.070,- Vizeleutnant S 34.515,-
S 25167 ,- Leutnant S 39.330,-
S 25.264,- Oberleutnant S 39.824 -
S 28.338,- Hauptmann S 41.221,-
S 28.543,- Major S 43.726,-
S 28.646,- Oberstleutnant S 45.845,-
S 29.670,- Oberst S 49.699,-

Es handelt sich hier um Mindestnettobezilige fur Ledige, zu denen allenfalls noch Familienbeihilfe und Familienzu-
schlag im gesetzlichen AusmaB zuzurechnen waren. Angefuhrte Bezlige gelten fir den Nahen Osten und fur Zypern.
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Truppenaushildung

Truppeniibung und Gruppenkohasion

In immer gréBerem Umfang untersu-
chen Autoren’) die Gruppenkohésion
als einen der wichtigsten Bestandteile
der Kampfkraft von Truppenteilen.
Wie kommt es nun zur Gruppenbil-
dung?

Die geschichtlich am langsten beste-
hende Gruppe ist wohl die GroBfami-
lie (etwa sechs bis zwolf Mitglieder).
Sie hat eine bestimmte Zielrichtung
und ist auf gegenseitigem Kennen
und Vertrauen aufgebaut. Gefiihle
spielen eine groBe Rolle. Sie halt sich
an bestimmte von ihr festgelegte Re-
geln. Bei Gefahr von auBen wird der

ZusammenschluB  besonders eng.
Diese gesetzmaBigen Formen der
Gruppendynamik  Ubertragen  sich

auch nach einiger Zeit auf zwangs-
weise zusammengeschlossene Grup-
pen. Setzt man die oben genannte
Familie auf unser Bundesheer um, so
finden wir sie in der Jagergruppe
annahernd wieder. Nicht umsonst hat
sie eine Starke von acht Mann.

Bildung von Gruppen

Die vorliegende Untersuchung bezieht
sich ausschlieBlich auf Kampftruppen,
da besonders diese in hohem MaB
den extremen Anforderungen des Ge-
fechtes geniigen missen. Gruppen
werden bei allen  Streitkréaften

zwangsweise und fir den einzelnen
relativ willkiirlich zusammengestellt.

N

Die gesetzm#Bigen Form
auf zwangsweise zL
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en der Gruppendynamik iibertragen sich auch
ge: chlossene Gruppen.

Wie bilden sich nun aus solchen
zusammengew(rfelten Gruppen struk-
turierte Gemeinschaften?

Man kann vier Phasen der Bildung
von Primargruppen unterscheiden?):

1. Phase der Oriehtierung.

2. Phase der Strukturierung und der
Machtkampfe.

3. Strukturierung und Vertrautheit.

4. ldentifikation mit der Gruppe (Bil-
dung von ,,Wir-Gruppen'* und ,,Die-
Gruppen'’).

Ziel aller Bemihungen um Gruppen-
bildung kann nur das Erreichen der
Phase 4 sein. Ist dies bei einer Trup-
peniibung méglich, reicht die Zeit von
nur einer Woche aus?

Andere Gruppen

Bevor man sich mit dieser Problema-
tik auseinandersetzt, sollte darauf hin-
gewiesen werden, daB es in einer
Kompanie nicht nur das Organisati-
onselement der Gruppe gibt, sondern
daneben noch andere Gruppen, etwa
das Offiziers- und Unteroffizierskorps,
bestehen. Reicht die Zeit vor, zwi-
schen, wahrend und nach Truppen-
tbungen aus, um einen Korpsgeist
bei den Milizoffizieren und Milizunter-
offizieren zu bilden?

Kénnen wir es darlber hinaus schaf-

Fotos: Archiv

fen, eine Kohasion von Ziigen und
Kompanien zustande zu bringen?

Gruppenbildung braucht vor allem
Zeit, Ruhe und naturlich auch Druck
von auBen. Kénnen wahrend der
Dauer von Beorderten Truppeniibun-
gen diese Voraussetzungen geschaf-
fen werden?

Im Regelfall sehen sich beorderte
Chargen und Wehrménner alle zwei
Jahre fir die Dauer von sechs Tagen.
Umbeorderte, gesperrte, untauglich
gewordene und befreite Soldaten stei-
gern die Fluktuation noch zusatzlich.
Diese sechs Tage sind vollgestopft mit
Ausbildungsthemen, der Zeitdruck ist
groB. Nach meiner Meinung kann im
Lauf einer Truppenlibung hdéchstens
die obengenannte Phase 3 der Grup-
penbildung erreicht werden.

Wie sieht nun die Situation bei der
Gruppenbildung im Offiziers- und Un-

") vgl. z. B. Dinter, Otting, Frise.
2 ygl. Otting, Motivation und Gefechtswert,
8 701

Leutnant Marco Koschier, geboren 1964
in Wien, riickte nach der Matura im Jahr
1983 zum Landwehrstammregiment 54
ein, absolvierte anschlieBend die Offi-
ziersausbildung in der Miliz und begann
mit dem Studium der Betriebswirt-
schaftslehre in Graz. Mag. rer. soc. oec.
seit 1. Marz 1990. Einteilung vorerst als
Kommandant eines Sperrzuges, seit
dem Jahr 1988 Kommandant einer
Sperrkompanie.

™

Die Teilnahme von Milizunteroffizieren an Milizveranstaltungen ist nur
schwierig zustande zu bringen.
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teroffizierskorps aus? Ich glaube, eine
durchschnittliche Verfiigbarkeit eines
Milizoffiziers vorausgesetzt, daB bei
Milizoffizieren durchaus ein Korps-
geist entstehen kann und entsteht.
Milizveranstaltungen der einzelnen
Milizgemeinschaften und freiwillige
Waffenliibungen sind hier sicherlich
ein geeignetes Mittel.

Bei den Milizunteroffizieren ist meiner
Meinung nach ein Korpsgeist wohl die
Ausnahme. Das stellt ein schweres
Manko dar. Warum? Zunachst hat der
Stellenwert der Milizunteroffiziere in
der Gesellschaft fast keine Bedeu-
tung. Im Bundesheer selbst ist dies in
weiterer Folge auch nicht der Fall. Die
Motivation von Milizunteroffizieren
zur Leistung von Waffeniibungen oder
zur Teilnahme an Milizveranstaltun-
gen ist nur schwierig zustande zu
bringen. Dies ist ein Faktum, mit dem
wir leben mussen.

Verbesserungsvorschlige

Welche Konsequenzen sind nun zur
Verbesserung der derzeitigen Situa-
tion zu fordern?

— Beorderungen von im Grundwehr-
dienst geschlossen ausgebildeten
Organisationselementgruppen.
Diese Gruppen haben wahrend der
Ableistung des Grundwehrdienstes
Zeit, die 4 Phasen der Gruppen-
strukturierung zu durchlaufen. Ge-
schlossen beorderte Organisations-
elementgruppen zeichnen sich bei-
spielsweise durch geringe Be-
freiungsraten aus.

— Erhohung der formalen Disziplin
(GruB, Meldepflicht, Adjustierung
usw.). Sie kann als wesentliches
Zeichen der Unterscheidung von
anderen Einheiten zu einer Grund-
sdule der Gruppenkohasion wer-
den?®).

— Antradge auf Befreiungen bei Trup-
penibungen sind wesentlich re-
striktiver als bis dato (blich zu
handhaben. Vor allem die groBe
Anzahl von Befreiungen im Kader-
bereich zwingen die Kommandan-
ten aller Ebenen zu Umschichtun-
gen, die der Gruppenkohision ab-
traglich sind. Wie soll sich eine
Vertrauensbasis zwischen Fihrer

und Geflihrtem ergeben, wenn man
bei jeder Beorderten Truppeniibung
einen anderen Kommandanten vor-
gesetzt bekommt?

Beorderte Kommandanten sind —
wenn immer moglich - fix auf
Posten einzuteilen, weil sonst bei
den Betroffenen keine Motivation
besteht, sich mit ihren Untergebe-
nen zu identifizieren.

Die zukinftigen Fihrer sind schon
in der Vorbereitenden Kaderausbil-
dung bzw. im ganzen Einjahrig-
Freiwilligen-Jahr auf ihre beson-
ders belastende Fuhrerrolle hin
auszubilden. , Leutnantsdienst tun,
heiBt seinen Leuten vorleben und
vorsterben. %)

Wiedereinfiihrung von Kompanieab-
zeichen, die Uber den Jahreskredit-
verlag zu beschaffen sind. Das
Tragen von Kompanieabzeichen ist
eine hervorragende Méglichkeit des
Soldaten, sich mit seinem Verband
zu identifizieren.

Kein Ausgang wéahrend Truppen-
ubungen. Die ohnehin begrenzte
Zeit bei Truppenlibungen darf nicht
zusétzlich von uns selbst weiter
verringert werden.

Die eingeteilten Kommandanten
dirfen nach Dienst nicht die Kasi-
nos bevodlkern, sondern miissen
stdndig das Gesprach mit ihren
Untergebenen suchen. (Bei meinen
Truppenibungen gilt fir alle Kom-
mandanten Kasinoverbot).

Rigorosere Handhabungen der Be-
urteilung. Kommandanten, die be-
reits im Frieden versagen, sind zu
entordern. Ich ziehe einen unerfah-
renen Reserveoffiziersanwarter je-
derzeit einem alten Oberleutnant
vor, wenn dieser weit weg vom
SchuB ist.

Verweigerte Eignungsfeststellungen
ddrfen nur bei dem Verband ausge-
bessert werden, bei dem sie ausge-
sprochen worden sind. Die Perso-
nalhoheit des Kompaniekomman-
danten wird schwer untergraben,
wenn verweigerte Eignungsfeststel-
lungen bei einer anderen Kompanie
ausgebessert werden und der nega-
tiv beurteilte Wachtmeister bei der
nachsten Truppenilbung erst wieder
als Fahnrich erscheint.

— Kommandanten miissen bereits vor
Beginn einer Truppenibung iber
ihre Soldaten folgendes wissen:
= Namen (die Einfiihrung von Na-

mensschildern fiir alle Milizsol-
daten wéare &auBerst wiinschens-
wert);
= Familienverhéltnisse;
= Werdegang beim Militar;
= Alter;
= Beruf.
Sollten diese Dinge nicht bekannt
sein, sind sie dem Personaldaten-
blatt zu entnehmen und nétigenfalls
auswendig zu lernen.

— Den eingeteilten Kommandanten
muB bei Beorderten Truppenlbun-
gen die ungeteilte Kommandanten-
verantwortung ubertragen werden.
Werden Fehler gemacht, so sind sie
nach obenhin zu decken. Wird
man einmal im ,,Regen‘ stehenge-
lassen, ist es vorbei mit der Selb-
stdndigkeit. Keiner bedarf der Un-.
terstitzung mehr als der Komman-
dant®).

Die ,,3 V¢

Dieser Forderungskatalog 4Bt sich
wahrscheinlich noch beliebig lange
fortsetzen. Bei entsprechender Be-
achtung obengenannter Grundsatze
kann meines Erachtens die Gruppen-
kohasion von Kampfverbanden we-
sentlich erhoht und somit die Kampf-
kraft entscheidend gesteigert werden.
Zusammenfassend méchte ich den
Ausdruck der ,,3 V's'* pragen:

— vormachen;
— vorleben;
— vorsterben.

Die ersten beiden Begriffe gelten
immer, auch bereits wahrend der
Ausbildung im Frieden. Der letztere
gilt fir den Kampf. (Waren sich alle
Kommandanten dieses Faktums be-
wuBt, waren wir schon ein wesentli-
ches Stick weiter!) Kommandanten,
die die ,,3 V's“ beherzigen, tragen
somit wesentlich zur Gruppenkoha-
sion der ihnen anvertrauten Soldaten

bei. v)

°) vgl. Dinter: Held oder Feigling, S. 140; vgl.
zus. v. Dach: Gefechtstechnik, Band 1a, S. 7.

‘) vgl. z. B. Zwygart, Menschenfihrung, S. 57 f,
S. 66 f.

°) vgl. Frise, Die psychischen Belastungen im
Gefecht, S. 42.

Das ,,Truppendienst“-Handbuch

Ergédnzungsblatter fiir Ihr Ringbuch

TILY
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Jagdkampf
Der Tote Briefkasten (TBK)

Tote Briefkasten sind Stellen, an denen Meldungen
oder Befehle hinterlegt werden.

— Standort:
= auch bei Dunkelheit leicht auffindbare, sichtge-
schiitzte Stellen (z. B. hohler Baumstumpf,
groBer Stein),
= zum Schutz von Schriftsticken Dosen oder
' Glaser verwenden;

— Anlaufen:
= Festlegung von Zeichen, ob der Tote Briefka-
sten beflllt oder nicht beflllt ist,
— auf Gefahrenzeichen achten.

Die Zielpunktskizze

Ist genligend Zeit zur Vorbereitung einer Aktion
gegeben, missen sich Panzerabwehrrohrschitze,
Scharfschiitze und Maschinengewehrschiitze eine
Zielpunktskizze anfertigen.

Diese dient zur schnellen Feuereroffnung auf Gberra-
schend oder nur kurz auftauchende Ziele.

Besonders zur raschen und genauen Entfernungs-
einstellung wird sie zum unentbehrlichen Hilfsmittel.

Bestens eignet sich die Zielpunktskizze auch flr die
Ubermittlung von Beobachtungsergebnissen der ste-
henden Spahtrupps, da die Zielansprache erleichtert
wird. Hiefur sind zwei Ausfertigungen notwendig,
und zwar

— eine beim Zugskommandanten,
— eine beim stehenden Spahtrupp.
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Jagdkampf
Platz des Erdaushubes
(Wechsel- oder Erganzungsstellung)
4. (HauptschuBrichtung — Zielansprache)
5. Feuerbereich (rechte und linke Grenze)

6. Feuererdfinung (Feuererdffnungslinie, Zeichen,
Kommando)

7. Platz des Kommandanten und stellvertretenden
Kommandanten,
Maschinengewehr,
Nachbarn.

Der Postenauftrag

1. Gelandetaufe

2. Postenstand (Ort, Art, Ausbaustufe, Platz des
Erdaushubes)

3. Beobachtungsbereich -(HauptschuBrichtung —
Feuerbereiche)

4. Sperren (Ort, Art)

5. Durchfithrung der Personen- und Fahrzeugkon-
trolle

6. Verhalten bei Feind

7. Art der Alarmierung
Verbindung zur Gruppe, zum Kommandanten

8. Zeitpunkt und Weg der Ablésung
9. Losungswort (Erkennungszeichen)
10. Uhrenvergleich, Fragen, Auftragswiederholung

Der Streifenauftrag

1. Gelandetaufe
2. Streifenweg, Grenzen des Bewegungsstreifens
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Jagdkampf

Der Kampfauftrag

1. Gelandetaufe

2. Ort der Stellung (mit GrundriB)

3. Art der Kampfdeckung

Ausbaustufe
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Sicher-

Nahzeug,

)

chen, schmerzstillende Tabletten

heitsnadeln, Nagel, Schnur, Feuerzeug/Ziinder, Toi-

lettenpapier,

Papierta-

Reserveplastiksackchen,

schentlicher, Zeitungspapier, 4 Stiick 200-mm-Nagel

(zum Niederspannen des Regenschutzes), 10 m Bin-
dedraht, Kerze, Bleistift, Schreibpapier, Plastikhiille

flr Wehrdienstbuch (wasserdicht), Isolierband.
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Rundschau

Allgemeine Berichte

Osterreich:

Verteidigungsminister verweist auf seinen
Gesetzesauftrag

Bei der von Finanzminister Lacina beeinspruchten Informati-
onsaktion ,,Pro Landesverteidigung' verwies Minister Lichal
auf den Gesetzesauftrag, der ihm als Verteidigungsminister
gegeben sei. Er, und nicht der Finanzminister, habe fir das
Funktionieren der Militarischen Landesverteidigung zu sorgen.

Der Finanzminister sei ausschlieBlich fur die finanzrechtliche
Prifung kompetent. Das erklarte der Heeresressortchef bei
einem Pressegesprach im Juli (siehe dazu auch nachsten
Beitrag).

Weitere Themen waren vor allem der vom Innenminister
gewlnschte Einsatz des Bundesheeres fiir die Assistenz im
Rahmen der Grenzaufsicht, die Bundesheerreformverhandlun-
gen und das Lufttransportsystem fiir das Heer.

Die Aufgaben des Bundesheeres sind in der Bundesverfas-
sung exakt geregelt. Da dem Bundesheer keine Zollwachauf-
gaben uUbertragen wurden, miBte der Innenminister fir eine
Unterstiitzung dabei durch das Heer dieses zur , Assistenz
anfordern.

Fir die Reform der Militarischen Landesverteidigung verwies
der Minister auf eine Studie der Kommission fur Geistes- und
Sozialwissenschaften, die derzeit ,,keine groBen Strukturande-
rungen’ vorzunehmen empfiehlt. Die instabile sicherheitspoli-
tische Lage in Europa wurde das erfordern.

Im Rahmen der standigen Verbesserungen innerhalb des
Heeres waren allerdings Anderungen erforderlich. Ausgenom-
men die Wehrdienstzeit, hatte man im groBen und ganzen mit
dem Koalitionspartner Ubereinstimmung erzielt: bei der Trup-
penstarke (etwa 200 000 Mann Kampftruppen als vorlaufige
,,Ausbaustufe'’), der Reduzierung der ,,Systemerhalter*‘-Solda-
ten, der Verbesserung der Betriebsablaufe, der Verbesserung
der Ausbildung, der Bezeichnung ,,Training statt Drill*.

Bei der Dienstzeit ,,ist aber eine Verkirzung derzeit nicht
moglich”, sofern man nicht die Ausbildung des einzelnen
Soldaten entscheidend gefahrden wolle, erklarte der Minister.
Sollte das unabéanderlich gewollt werden, wirde man auch
bereit sein, die Bevolkerung zu fragen; dabei misse man aber
die Moglichkeit eines Berufsheeres mit einschlieBen. Obwohl
er das nicht begriBe, ware das besser als eine kurze,
ungenigende Ausbildung von Wehrpflichtigen.

DaB es zu der Einfihrung der Fiinf-Tage-Woche im Heer bisher
nicht gekommen sei, bedauere er auBerordentlich, meinte Dr.
Lichal. Obwohl die fiinf Stunden des Samstages auf die
anderen Wochentage umzulegen seien, gabe es bei einer
Ausbildung von Montag bis Freitag sowohl eine bessere
Ausbildung — weil auch der Kader voll vorhanden sei — und
eine bessere Motivation fur die Grundwehrdiener. Einmal
aber, ob man jetzt wolle oder nicht, werde das kommen
mussen, weil die Bestrebungen um eine Arbeitszeitverkiirzung
seitens der Gewerkschaft in diese Richtung gingen, ergdnzte
der Minister. Augenblicklich gabe es nicht den dafiir erforderli-
chen BeschluB im Ministerrat.

Auch auf die Notwendigkeit der Anschaffung eines , Lufttrans-
portsystems'’ fir das Heer wies Minister Lichal hin. Sowohl bei
den Hilfseinsatzen in Armenien als auch in Athiopien sei das
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Foto: Archiv

Minister Lichal verwies auf seinen Gesetzesauftrag. Er, und nicht der
Finanzminister, habe fiir das Funktionieren der Militdrischen Landes-
verteidigung zu sorgen.

Fehlen derartiger Flugzeuge eklatant in Erscheinung getreten.
Das wiirde auch der ehemalige Leiter der Caritas, Pralat Dr.
Ungar, bestatigen.

Ein bis zwei Flugzeuge mit einer Nutzlast von je funf bis zehn
Tonnen bendtige das Heer unbedingt, um im Ernstfall unab-
héngig zu sein. Bei jedem Katastropheneinsatz, vor allem in
devastierten Gebieten, sei das eine unverzichtbare Vorausset-
zung, unterstrich der Minister seinen Bedarf mit Nachdruck.

-DM-

Osterreich:

Wirbel um Bundesheerinformationsaktion

Weil der Bundesminister fir Landesverteidigung eine Informa-
tionsaktion uber die Anliegen der Militdarischen Landesverteidi-
gung startete, brach in den Juliwochen ein innenpolitischer
Wirbel los: Gesetzesbruch und ahnliches wurde ihm vorgewor-
fen.

Es dirfte wohl kaum jemand in Osterreich (ibersehen haben,
mit welcher Desinformationskampagne die Heeresgegner zur
Demontage der bewaffneten Landesverteidigung losgestiirmt
sind. DaB sich dadurch das Klima fir die Auftragserfillung der
Soldaten katastrophal verschlechtert hat, diirfte auch nieman-
dem entgangen sein. Es war daher mehr als dringend geboten,
alles zu unternehmen, um eine Versachlichung der Debatte
Uber das Bundesheer herbeizufihren. Deshalb ordnete Mini-
ster Lichal die Aktion ,,Pro Landesverteidigung'' an. Da damit
ein erheblicher finanzieller Aufwand verbunden ist, wurde die
im Haushaltsrecht vorgesehene finanzrechtliche Zustimmung
fur den Bestellakt beim Bundesministerium fiir Finanzen
eingeholt.

Finanzminister Lacina wollte einer ,,Werbeaktion‘’, wie er das
Heeresvorhaben nannte, nicht zustimmen. Diese Kompetenz
einer Prifung auBerhalb des Haushaltsrechtes — wie Minister
Lichal meinte — stiinde nicht dem Finanzminister, sondern dem
Verteidigungsminister zu. SchlieBlich trage dieser die Minister-
verantwortung fir die Aufrechterhaltung der Militarischen
Landesverteidigung. Das ist ein Faktum, das kaum zu widerle-
gen sein durfte. Was bleibt, ist der schale Nachgeschmack der
neuerlichen Erkenntnis, daB die als Verfassungsauftrag festge-
legte Militarische Landesverteidigung sogar innerhalb der
Bundesregierung erklarte und unerklarte ideologische Gegner
hat. Ist das die nétige Vorbildfunktion der Politiker fir unsere
Jugend?

-Red-

447

BUNDESMINISTERIUM FUR LANDESVERTEIDIGUNG



Osterreich:
Das Heer muB schiitzen und helfen

Die Staatsaufgabe ,Militarische Landesverteidigung'* wird in
der Bundesverfassung exakt definiert und kann kurzgefaBt als
,,Schitzen und Helfen'* umschrieben werden. ,,Schiitzen und
helfen' soll auch das Bundesheer in der Zukunft kénnen.

Genau diese Aufgabe, die der Selbstbehauptung des Staates
und seiner Menschen, schien in den letzten zwélf Monaten vor
dem Wahltermin unter die Rader zu kommen. In grenzenlos
populistischen Agitationen beim Kampf um Wahlerschichten
meinten manche, alles preisgeben zu kénnen, auch elemen-
tare Staatsaufgaben, wie Schutz und Hilfe fir die Bevolkerung.
Sie verlangten die ,,Abschaffung des Heeres' oder eine
., Wehrdienstzeitverklirzung"".

Als der fiir diese Staatsfunktion verantwortliche Ressortleiter
startete deshalb der Verteidigungsminister mit Beginn des
Monats August die Informationsaktion ,,Pro Landesverteidi-

BELSEN, 0 ANDERE
ICHT MEHR ROMNEN.

GRSER MEER.

Mit Hilfe der Aktion ,,Pro Landesverteidigung‘‘ soll auf die Staatsauf-
gabe ,,Schiitzen und Helfen‘‘ hingewiesen werden.

gung' in der Offentlichkeit, die der Bevdlkerung wieder in
Erinnerung bringen sollte, daB es ohne Heer weder Schutz
noch Hilfe bei Notfallen geben kann: Wahrend der ,,Tscherno-
byl-Ereignisse’’ konnte nur das Heer mit seinen qualifiziert
ausgebildeten Strahlenschutzleuten in 95000 Mannstunden
effektiv helfen; bei den Orkanschaden des heurigen Jahres
leisteten in Oberosterreich die Soldaten des Heeres 500 000
Mannstunden Katastrophenhilfe; bei Zugsentgleisungen der
OBB (z. B. bei Kindberg im Juni 1990) vermochten allein die
Soldaten entscheidend zu helfen. Und so ist es bisher stets
gewesen, seitdem das Osterreichische Heer besteht, ob bei
den Uberschwemmungskatastrophen, bei Schneeverwehungen
groBen Umfanges, bei Einsatzen im Rahmen der UN-Friedens-
truppe oder bei Erdbebenkatastrophen (z. B. Armenien, Jugo-
slawien, ltalien). ,,Helfen, wo andere nicht mehr kdnnen. Unser
Heer." — Dieser Slogan soll die gegenwartig populistisch
gefihrte Diskussion Uber das Bundesheer wieder versachli-
chen und auf eine staatspolitische Ebene heben.

Wenn die Ausbildungszeit verkiirzt werden sollte und wenn
kein geeignetes Gerat mehr vorhanden ist, kann das Heer
seine Aufgaben nicht mehr erfillen. Das soll rechtzeitig allen
Menschen dieses Staates klar sein!

Die Agentur Saatchi und Saatchi hat den Auftrag fir diese
Informationsaktion nach einer Ausschreibung, bei der sich 17
Firmen beteiligten, erhalten und setzte diesen in klarer Form
um, in dem sie ein realistisches, ungeschminktes Bild von dem
Selbstbehauptungsinstrument und seinen Aufgaben zeichnete:
,Im Alltag herrscht Krieg'* — durch Naturkatastrophen, techni-
sche Unfélle (Atomkraftwerke) und bewaffnete Konflikte. Helfen
kann in all diesen Féallen nur das Heer, aber nur mit qualifizier-
tem Gerat und mit ungekirzter Ausbildungszeit!

Ohne ausreichende Ausbildungszeit konnen die militdrischen
Teams, Einheiten und Verbande nicht eingesetzt werden. Sie
wiirden nicht nur sich selbst, sondern auch andere gefahrden.
Mit Kinokurzfilmen, Plakataktionen, Anzeigen in den Medien,
Postwurfsendungen und ahnlichem sollte die osterreichische
Bevélkerung dariiber aufgeklart werden. Nur der ORF legte
sich quer: Er hatte keine Sendezeit fir (bezahlte!) Werbe-
zwecke zur Verfiigung. Er lieB nicht fir Osterreich werben! Wer
kann da noch zweifeln, daB die Monopolstellung dieses
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Mediums ein gesellschaftspolitischer Nachteil ist? Aber damit
muB das Bundesheer leben: Die ,,veroffentlichte Meinung*
negiert eben verfassungsgeméaBe Staatsaufgaben. Umso mehr
ist der EntschluB des Verteidigungsministers zu begriBen,
diese Informationsaktion (Kosten: 18 Millionen Schilling, be-
zahlt aus dem Verteidigungsbudget) trotz mehrerer Behinde-
rungsversuche durchzufihren.

-DM-
Osterreich:

Grenzeinsatz des Heeres:
Wirklichkeit bestétigt Informationsaktion

Innenminister Loschnak und der Landeshauptmann des Bur-
genlandes forderten am 4. September Einheiten des Bundes-
heeres zur Assistenz an. Mitten im gewdhnlichen Alltag. Seit 5.
September sind deshalb etwa drei Bataillone des Bundeshee-
res (verstarktes Jagerbataillon 21, ein Bataillon mit Teilen des
Landwehrstammregimentes 13 und Kompanien aus Wien,
Niederosterreich und Steiermark sowie ein Assistenzbataillon
der 9. Panzergrenadierbrigade — verstarktes Panzergrenadier-
bataillon 35 —), insgesamt etwa 1 500 Mann, an der ungarischen
Grenze als Assistenz fir die Bundesgendarmerie (vorlaufig
maximal zehn Wochen) eingesetzt, um dem illegalen Einwan-
dererstrom aus dem Osten Einhalt zu gebieten.

Die renommierte, unabhéngige Tageszeitung ,,Die Presse"
schrieb dazu in einem Kommentar:

,,Der Hilferuf kam, wie wenn er von den Werbe-Experten des
Bundesheeres zur Unterfitterung ihrer gegenwiértigen Kam-
pagne bestellt worden wdére. Wieder einmal hat aber die
Realitdt alle PR-Klinste (bertroffen. Denn diese hatten es woh!
als unrealistisch abgetan, daB ein sozialistischer Innenminister
und ein sozialistischer Landeshauptmann den VP-Chef des
Bundesheeres (iberreden missen, das Militdr an die Grenze
zu schicken.

Die Lehren aus dieser Entwicklung gehen aber weit Uber
parteipolitische Pikanterien hinaus. Zu allererst beweist sich
damit — gleichzeitig mit den Krisen in Jugoslawien und am Golf
— die Notwendigkeit eines funktionierenden Bundesheeres.
Eine in Bewegung gekommene Weltpolitik 1aBt ununterbrochen
Situationen entstehen, in denen auch der friedlichste Staat ein
brauchbares Aktionsinstrument bendtigt.

Es ist wohl kein Zufall, daB mit den Hilferufen von der
burgenldndischen Grenze die SP-Versuche verstummt sind,
mit Hilfe von Anti-Bundesheer-Parolen Wahlkampf zu machen.
In links-alternativen Kreisen verbreitete Argumente wie ,Ohne
Heer gibt es auch keinen Krieg' waren freilich auch schon
vorher Stumpfsinn. Das hétte spdtestens der jahrzehntelange
Kreuzweg des Libanon klarmachen missen.

Nicht kliiger sind die nun aus der gleichen Ecke kommenden
Behauptungen, daB der bevorstehende Militdreinsatz gegen
die massenhafte illegale Grenziberschreitung eine ,Un-
menschlichkeit’ sei. Allein die Verunsicherung in grenznahen
Dérfern Ostésterreichs macht vielmehr das Handeln zur Pflicht,
zumindest wenn eine Regierung den Schutz der eigenen
Bevélkerung ernst nimmt...""
Wieder einmal widerspricht die Realitat den Demagogen.
Selbst wenn es die Heeresgegner nicht wahrhaben wollen,
auch im normalen Alltag — ohne Krieg — wird das Bundesheer
immer wieder bendtigt, so wie es die Bundesverfassung
vorsieht: zum Schutz und zur Hilfe.

-Red-

Osterreich:

Ein ,,wehrpolitisches Abschiedsgeschenk**
als Orientierungshilfe

Als ,,wehrpolitisches Abschiedsgeschenk an seine Partei
legte der scheidende Wehrsprecher der Osterreichischen
Volkspartei, Univ.-Prof. Dr. Felix Ermacora, der in der kom-
menden Legislaturperiode nicht mehr im Nationalrat sein wird,
ein Aktionsprogramm fur das Bundesheer vor.

Ermacora mochte es als Orientierungshilfe fir die Politik
verstanden wissen. Das Papier sei ein ,,Kontrastprogramm' zu
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der Absicht der Griinen, das Bundesheer abzuschaffen, und zu
den Vorhaben der Sozialisten, die das Heer ,langsam, aber
sicher aus den Angeln heben wollten*. Den Freiheitlichen warf
er vor, in Fragen der Landesverteidigung uber Schlagworte
nicht hinauszukommen.

Die Studie versuche, die Landesverteidigung im Zusammen-
hang mit der europdischen Entwicklung zu sehen, erlauterte
Ermacora das Programm. Sie befasse sich mit allen Bereichen
der Umfassenden Landesverteidigung.

Sicherheitsrat, Strategiekommission und Wehrbeauftragter ge-
fordert

Grundsétzlich sprach sich der Wehrexperte fir die Einfuhrung
einer ,,Strategiekommission** aus, die aus hochqualifizierten
Fachleuten zusammengesetzt, laufend die Lage in Europa zu
beurteilen hatte. Ferner sollte ein Sicherheitsrat — &hnlich dem
Landesverteidigungsrat — als Organ fiir aligemeine Fragen der
Sicherheit Osterreichs ins Leben gerufen werden. Ein Wehr-
beauftragter sollte schlieBlich vom Parlament bestellt werden,
mit dem Auftrag, laufend den Zustand des Heeres zu beurtei-
len.

Umfassende Landesverteidigung

Im Bereich der Geistigen Landesverteidigung fehle es an
Motivation, nicht nur im Heer selbst, sondern auch in der
Bevolkerung.

Die ,Ansatze”, so Ermacora, in der Zivilen Landesverteidi-
gung miBten weiter ausgebaut werden. Dieses Problemfeld
reiche von der Flichtlings- bis zur Schutzraumpolitik.

Bei der Wirtschaftlichen Landesverteidigung gébe es eine
Fllle von Schwachpunkten, deren Behebung sich zwingend
aufdrangt.

Anpassungen an EG-Erfordernisse, die fur die Beachtung der
Ssterreichischen Neutralitat notwendig seien, fehlten in allen
Dokumenten zwischen Osterreich und der Europaischen Ge-
meinschaft vollig.

Im Bereich der Militdrischen Landesverteidigung wird durch
die Studie die Notwendigkeit einer ,effektiven Heeresreform*
bejaht. Die ,,Heeresgliederung '87" sei jedenfalls in allen
Komponenten aufrechtzuerhalten. Erst wenn sich die sicher-
heitspolitische Lage in Europa stabilisiere, kénne der Gesamt-
status der ésterreichischen Landesverteidigung politisch wie
militarisch angepafBt werden.

Dann, so Ermacora, schlieBe er auch die Komponenten eines
Berufsheeres — innerhalb eines neuen europdischen Sicher-
heitssystems — nicht aus. Es koénne allerdings nicht die
Aufgabe Osterreichs sein, Vorleistungen zu erbringen, erklarte
Ermacora.

Der Wehrsprecher der Osterreichischen Volkspartei betonte
ferner, daB die Verhandlungsteams iber die Reform des
Heeres bereits jetzt einig Uber das Bedrohungsbild, die
Heeresstarke und die Bewaffnung des Heeres seien.

Keine Einigung habe man jedoch bei der Dauer des Wehrdien-
stes erzielt.

Zum Zivildienst vertrat Professor Ermacora die Ansicht, daB
dieser ein Ersatzdienst und nicht ein Alternativdienst sein
misse. Die Volkspartei vertrete die Ansicht, daB es aber zu
einer Umkehr der Beweislast kommen solle. Man sei sich
bereits grundsatzlich dariiber einig, daB nur in jenen Fallen
Beweise eingeholt werden sollten, in denen Zweifel an der Art
der Ablehnung des Prasenzdienstes bestehen.

Der langjahrige Abgeordnete zeigte sich zuversichtlich tber
den weiteren Verlauf der Verhandlungen der beiden Koaliti-
onspartner hinsichtlich der Heeresreform. Allerdings erwarte
er keinen AbschiuB mehr vor dem Ende der Legislaturperiode.
Mit einem endgiiltigen Ergebnis rechne er innerhalb relativ
kurzer Zeit fir den Fall, daB es nach der Nationalratswahl im
Oktober zu einer neuerlichen groBen Koalition kommen sollte.

Es ist auBerordentlich zu bedauern, daB Professor Ermacora
an diesen Verhandlungen nicht mehr teilnehmen wird, weil er
mit dem Ende der abgelaufenen Legislaturperiode aus dem
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Nationalrat ausscheidet. 19 Jahre war der Universitatsprofes-
sor im Hohen Haus als Abgeordneter tatig. Mit auBerordentli-
chem Engagement und profundem Sachwissen hat sich der in
allen Lagern hochgeschatzte Heeres- und Vélkerrechtsexperte
um die Anliegen der Landesverteidigung in dieser Zeit ange-
nommen. Mit dem Ausscheiden des Miliz-Majors aus dem
Nationalrat verliert das Bundesheer nicht nur einen seiner
treuesten Beflirworter und heftigsten Streiter fiir die Landes-
verteidigung, sondern auch einen echten Kenner der Probleme
der Soldaten.

In diesem Sinn kann das ,,wehrpolitische Abschiedsgeschenk"
eine wahre Orientierungshilfe fiir seine Partei werden.

-DM-
Osterreich:

GroBiibung im Herbst in Oberdsterreich

Das Bundesheer wird in der Zeit vom 8. bis zum 17. November
eine gréBere Ubung unter dem Motto ,SCHUTZSCHIRM 90"
abhalten. 15000 Soldaten aus Oberdsterreich, Niederoster-
reich und Salzburg sollen zu diesem Zeitpunkt in Oberdster-
reich den Sicherungseinsatz an der Staatsgrenze Uben.

In der Regel werden alle vier Jahre derartige groBere
Heeresiibungen abgehalten. Eine letzte Raumverteidigungs-
ibung fand 1986 in der Steiermark statt.

Das Mandvergebiet im Mihl- und Hausruckviertel wird drei
Bezirke (Urfahr, Freistadt, Eferding) mit 62 Gemeinden umfas-
sen. Etwa 320 Kettenfahrzeuge, 2 000 Raderfahrzeuge und 35
Luftfahrzeuge werden beteiligt sein. Die Ubungsleitung wird
von der Theresianischen Militdrakademie gestellt werden.

Neben dem ,Sicherungseinsatz an der Grenze und der
Vorbereitung auf eine Eskalierung der Situation™ soll die
Mobilmachung und die Versorgung der Truppe geiibt werden.

-Red-

Osterreich:

,,Loudon-Tagung‘‘ im Palais Schwarzenberg

Am 7. Juni 1990 fand im Wiener Palais Schwarzenberg eine
internationale wissenschaftliche Tagung statt, die vom Militar-
historischen Dienst des Bundesministeriums fir Landesvertei-
digung (BMLV/MHD) gemeinsam mit der Gesellschaft fur
politisch-strategische Studien veranstaltet wurde. Es ging
dabei um ,,Formen des Krieges'' vom Mittelalter bis in die
Gegenwart, wobei sich der Bogen vom Kleinkrieg bis zum
totalen Krieg" spannte. Gleichzeitig war dies eine gute
Gelegenheit, des 200. Todestages eines der bedeutendsten
Feldherren der 6sterreichischen Geschichte zu gedenken: des
Feldmarschalls Gideon Ernst Freiherr von Laudon (offizielle
Bezeichnung bei der Tagung: von Loudon), der am 14. Juli
1790 starb. Laudons Offizierskarriere in Osterreich hatte bei
den Trenck'schen Panduren begonnen. Spater gelang es ihm,
mit den leichten Grenztruppen im ,,Kleinen Krieg'* besondere
Erfolge zu erzielen. Der Ausdruck Partisanenkrieg (,,Krieg der
Parteigianger'’) stammt aus jener Zeit. Doch Laudon war auch
im konventionellen Krieg ein erfolgreicher Heerfihrer: Legen-
dar wurde er durch seine Leistungen im Tirkenkrieg 1788 bis
1791, als es ihm 1789 gelang, zum dritten Mal innerhalb rund
eines Jahrhunderts Belgrad einzunehmen (1688 hatte Kurfirst
Maximilian von Bayern die Festung bezwungen, 1717 Prinz
Eugen). Das Lied ,,General Laudon riickt an!" wurde rasch
zum Volkslied; sein umgangssprachliches Weiterleben (,,Fix
Laudon, no amol!*‘) bezeugt seine damalige Popularitat.

In seiner Einfihrung wies Hofrat Dr. Johann Christoph All-
mayer-Beck (bis 1983 Direktor des Heeresgeschichtlichen
Museums in Wien) auf die Personlichkeit Laudons hin und
sprach dann dber Krieg und Konfliktiésungsméglichkeiten bis
in unsere Tage, in denen sich eine gewaltige Verdnderung
unserer Bedrohungsbilder ebenso wie unserer Vorstellung
vom Krieg abzeichnet. Die Hoffnung freilich, daB Kriege damit
fur alle Zeit der Vergangenheit angehoren wirden, dirfte
vorerst lllusion bleiben.

Der Beitrag von Prof. Dr. Leopold Auer (Haus-, Hof- und
Staatsarchiv) galt den vielfaltigen Formen des Krieges im
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abendléndischen Mittelalter und besonders den ,,Zwischenfor-
men'* zwischen Krieg und Frieden etwa im Bereich der Fehde.
Die nachsten zwei Vortrage fuhrten in die Zeit Laudons. Univ.-
Prof. Dr. Johannes Kunisch (Universitdt Kéin) sprach (ber
,Laudon und den ,Kleinen Krieg'*'. Prof. Dr. Christopher Duffy
(Konigliche Militarakademie Sandhurst) zeigte, daB es falsch
ware, den Siebenjahrigen Krieg (1756 bis 1763) lediglich aus
dem européischen oder gar nur dem dsterreichisch-preuBi-
schen Blickwinkel zu sehen.

Dieser Krieg begann in Nordamerika und war letztlich ein
weltweiter Krieg — ein , Weltkrieg des 18. Jahrhunderts', in
dem wesentliche Impulse aus Ubersee kamen.

Das uberseeische Milieu lieferte auch den Hintergrund fir Dr.
Erwin A. Schmidl (Bundesministerium fir Landesverteidigung,
Wien), der uber Kolonialkriege sprach: ,,Zwischen groBem
Krieg und kleinem Frieden. Uberseeische und koloniale
Konflikte wurden aus europdischer Sicht gern als , Klein-
kriege" abgetan und verniedlicht, handelte es sich dabei in
den seltensten Fallen um kleine Affaren — ganz im Gegenteil
mlssen gerade Uberseeische Guerillakriege allzu oft als
,,totale Kriege'' bezeichnet werden, die auch auf das Kriegs-
bild und die Mentalitat in Europa zuriickwirkten.

Den ,totalen Krieg" des 20. Jahrhunderts untersuchte der
Schweizer Historiker und Publizist Divisionar Dr. Gustav
Daniker. Er ortete das Aufkommen des Begriffes in Deutsch-
land und zeigte auf, wie sehr das kriegerische Geschehen in
diesem Jahrhundert die ganze Welt betraf und beriihrte, wie
sehr sich dabei aber der Schwerpunkt vom eigentlichen
Kriegsschauplatz wegverlagerte. So wies Déaniker darauf hin,
daB der Vietnam-Krieg nicht auf den Schlachtfeldern von
Indochina, sondern auf den Fernsehschirmen in Nordamerika
entschieden worden sei.

Ministerialrat ~ Univ.-Doz. Dr. Manfried Rauchensteiner
(BMLV/MHD) unterstrich diese aktuelle Dimension in seinem
SchluBreferat liber ,,Historische Dimensionen des Low Inten-
sity Conflict”". Die ,,Alternative'’, Konflikte in der Dritten Welt
gewissermaBen auf Sparflamme zu kochen, ware charakteri-
stisch flir die Zeit nach 1945; die Supermachte, aber auch etwa

Staaten wie Israel, boten hiefiir Beispiele. B

Osterreich/Sowjetunion:

Sowjetisches Allunionsbuch fiir die Opfer des
Zweiten Weltkrieges

Wie die Austria Presseagentur meldete, hat sich die Sowjet-
union bereit erklart, an der Klarung der Schicksale von
Osterreichern, die wahrend des Zweiten Weltkrieges in sowje-
tische Kriegsgefangenschaft kamen oder in der Sowjetunion
vermiBt wurden, und deren Schicksal nach wie vor nicht
geklart ist, mitzuwirken. Diese Bereitschaft steht damit im
Zusammenhang, daB sich die Sowjetunion ihrerseits bemiiht,
dem Schicksal der im Ausland wahrend des GroBen Vaterlan-
dischen Krieges gefallenen oder in Kriegsgefangenschaft und
in Konzentrationslagern verstorbenen Menschen der Sowjet-
union nachzugehen.

Wie gelegentlich des Besuches einer hochrangigen sowje-
tischen Militardelegation, die unter der Flhrung von Marschall
der Sowjetunion Viktor G. Kulikow stand, deutlich wurde, ist
auch die Identitat der auf dsterreichischen Friedhéfen liegen-
den Soldaten der Roten Armee und sowjetischer Zivilpersonen
nur in einem sehr beschrankten MaB bekannt. Die Sowjetunion
beziffert die Verluste ihrer Streitkrafte wahrend des Zweiten
Weltkrieges mit rund drei Millionen Mann. Eine Million Solda-
ten liegen auf heute sowjetischem Territorium begraben, rund
500000 in Polen, 70000 in Rumanien, 140000 in Ungarn,
ebensoviel in der Tschechoslowakei. Auf dem Boden der
beiden deutschen Staaten sollen rund 100 000 Mann bestattet
sein, in Jugoslawien 8 000 und in China und Nordkorea 13 000
Soldaten. Die Zahl der in Osterreich gefallenen Rotarmisten
wird seit Kriegsende mit etwa 26 000 angegeben. Aus diesen
Zahlen ergibt sich gleichzeitig, daB rund eine Million sowje-
tischer Soldaten in der Kriegsgefangenschaft und vor allem in
Konzentrationslagern ums Leben gekommen sein diirfte.
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Wie lickenhaft die Angaben bisher sind, ergibt sich daraus,
daB beispielsweise von den auf dem Territorium der Sowjet-
union begrabenen sowjetischen Soldaten die Identitit von
709 000 Menschen (also zwei Drittel!) unbekannt ist.

1995 soll ein sogenanntes Allunionsbuch veréffentlicht werden,
das aus AnlaB des 50. Jahrestages des Endes des Zweiten
Weltkrieges herausgegeben wird. Es soll die Namen und, wenn

Auf dem Boden der beiden deutschen Staaten sollen rund 100 000
russische Soldaten bestattet sein. In der Gedenkstitte Belsen in
Norddeutschland ruhen 50 000 sowjetische Kriegsgefangene.

moglich, die wichtigsten Daten der Gefallenen des GroBen
Vaterlandischen Krieges, einschlieBlich jener der getoteten
Partisanen und Mitglieder von Widerstandsbewegungen, sowie
der in der Kriegsgefangenschaft Verstorbenen enthalten. Es ist
daran gedacht, Gebiets-, Bezirks- und Republiksbicher anzule-
gen. Die Bicher sollen dann in den zentralen Gedenkstatten
fir den Zweiten Weltkrieg, vor allem im Moskauer Zentral-
museum fir den GroBen Vaterldndischen Krieg, ausgestellt
werden.

In Osterreich wurde bereits 1947 mit der Identifizierung der
sowjetischen Kriegstoten begonnen. Doch nur in wenigen
Fallen lieBen sich bisher einigermafBen vollstandige Listen
erstellen. Es wird vermutet, daB rund 80 000 Sowjets auf
Osterreichischem Territorium begraben wurden. Allein von den
in Sommerein begrabenen rund 10 0000 Menschen ist aber nur
die Identitat von 64 Personen bekannt.

Den sowjetischen Stellen wurde sowohl von Vertretern des
Bundeskanzleramtes, des Innen- sowie des Landesverteidi-
gungsministeriums volle Unterstlitzung zugesagt. Die diesbe-
zuglichen Erhebungen werden aber sicherlich langere Zeit in
Anspruch nehmen und wahrscheinlich auch nur Teilergebnisse
bringen.

-Rau-
Osterreich:

Austrian Armed Forces Disaster Relief Unit
(AAFDRU)

Mit ErlaB vom 11. Mai 1990 erging durch das Bundesministe-
rium fur Landesverteidigung/Armeekommando der Befehl zur
Aufstellung einer Katastrophenhilfseinheit/Ausland (AAFDRU).

Der Befehl basiert auf den Forderungen des Aufgabenkatalo-
ges, der ein breit gefachertes Einsatzspektrum fiir die Hilfsein-
heit vorsieht. Aufbauend auf den bisherigen Erfahrungen im
Katastropheneinsatz, will man sich besonders auf die Hilfe bei
Erdbeben, Hochwasser, gréBeren Explosionen, Branden, Ver-
kehrskatastrophen, Atomunfallen sowie bei Trinkwasservergif-
tungen konzentrieren.

Ein Planungsstab im Armeekommando, dem Vertreter aller zu
befassenden Stabsstellen angehéren, legt den Auftrag an
AAFDRU fest und sichert die personellen und materiellen
Erfordernisse fiir die Aufstellung.

Ein Aufstellungsstab an der ABC-Abwehrschule des osterrei-
chischen Bundesheeres nimmt konkrete Aufgaben der Vorbe-
reitung und Durchfihrung von Katastrophenhilfseinsatzen im
Ausland gemaB den Vorgaben des Planungsstabes wahr.

Dabei wird, so erfahrt man, aus Kostengriinden so weit wie
moglich auf bestehende Strukturen zurlckgegriffen. Demnach
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wird die Einheit aus etwa 200 Mann bestehen und je nach
Katastrophenereignis aus verschiedenen Einsatzelementen
zusammengesetzt sein. Diese konnten einmal mit Masse
Bergetrupps sein, das andere Mal aus Spiir- und Dekontamina-
tionstrupps bestehen, die mit Sanitats- und Pionierelementen
verstarkt werden. Der groBte Teil des Personals wird von
Soldaten des Aktiv- und Milizstandes gestellt, doch wird man
auch auf Spezialisten ziviler Hilfsorganisationen zurickgreifen.
Als Kommandant der Hilfseinheit fungiert der Kommandant der
ABC-Abwehrschule. Er wird sich neben den bereits erwahnten
Einsatzelementen auch auf ein kleines, einem Kompaniekom-
mando ahnlichem Kommando abstiitzen konnen. Dieses soll
vor allem so strukturiert sein, daB es die geforderte 14tagige
Autarkie der Katastrophenhilfseinheit sicherstellen kann. Lei-
stungsfahige Verbindungsmittel sollen den Kontakt mit der

nung mit Austrian Armed
Forces Disaster Relief Unit
(AAFDRU) soll nicht etwa eine
neue, verwirrende, reiBerische
militarische Abkiirzung schaf-
fen, sondern auf eine interna-
tional leichte Verstandlichkeit
abzielen. Auch um ein Abzei-
chen war man nicht verlegen
und so wird die Helfer bald ein
Wappenschild zieren, das ne-
ben dem osterreichischen Ho-
heitsabzeichen die Weltkugel
und zwei Hande, eine hilfe-
suchende und eine helfende,
zeigt. Solcherart kann zumin-
dest der Wille zur weltweiten
Hilfe demonstriert werden. In
der Praxis freilich sieht es
noch anders aus, ist man doch hinsichtlich des Transportes auf
die Mitarbeit der Austrian Airlines angewiesen. Bis es eigene
Transportmaschinen geben wird, ist es — wenn Uberhaupt —
noch ein weiter Weg, weiB man bei den mit der Aufstellung der
Einheit befaBten Offizieren.

Trotzdem ist man mit Schwung und Zuversicht bei der Sache,
denn, so die einheitliche Grundstimmung, was an Erfahrungen
bisher gewonnen wurde, muB nun in eine schlagkraftige
Hilfseinheit invesfiert werden, um in Zukunft sowoh!l im
Ausland als auch in der Heimat noch wirkungsvoller helfen zu
koénnen.

Heimat standig aufrechterhalten helfen.

Die forsche englische Bezeich- A A F D

Das Abzeichen der Katastrophen-
hilfseinheit/Ausland.

-AKE-

Osterreich:

G.222 - Transportflugzeugprédsentation
in Wr. Neustadt

Zwischen 26. und 29. Juni 1990 wurde von der italienischen
Firma Aeritalia am Militarflugplatz Wr. Neustadt das mittlere
Transportflugzeug G.222 Reprasentanten des Osterreichischen
Bundesheeres und der Medien vorgefihrt. Die G.222 ist ein
weiterer Vertreter aus der Reihe der Transportflugzeuge der 5-
bis 10-t-Klasse, deren Eignung als ,Lufttransportsystem der
Bundesverwaltung* fur einen Ankauf untersucht wird.

Aufgrund der von einem Teil der Presse, insbesondere von
einer osterreichischen Wochenzeitung, immer wieder bewuBt
lancierten Halbwahrheiten und aus dem Zusammenhang geris-
senen Tatsachen sei an dieser Stelle ausdricklich festgehal-
ten: Der Versuch, der Offentlichkeit zu suggerieren, das
Bundesheer kaufe GroBraumtransportflugzeuge, um damit
Regierungsmitglieder spazieren zu fliegen, ist billigste Polemik
wider besseres Wissen.

Die Flugzeuge sollen nicht aus Mitteln des normalen Heeres-
budgets, sondern aus gesamtstaatlichen Mitteln in Form einer
gewidmeten Sonderfinanzierung beschafft werden. Auch ist
nicht geplant, von seiten des Bundesheeres gréBere Wartungs-
und Instandhaltungsarbeiten durchflihren zu lassen. Diese
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Foto: Ing. Simper

Die G.222 im langsamen Vorbeiflug mit abgestelitem rechtem Triebwerk
(Propellerblétter in Segelstellung).

Technische Daten:

Besatzung .......... 3 (+1) Mann
Spannweite.......... 28,70 m

LANGE swsssmmsssmazs 22,70 m

Hohe «:iisvricomans 9,80 m

Flugelflache ........ 82,00 m?

Leermasse .......... 14 590 kg

Startmasse max. . 28000 kg

Nutzlast :ovivsmwnces 53 Mann (42 Fallschirmspringer)

bzw. 36 liegende Verwundete
und 5 Sanitater oder 9000 kg

Fracht
Hochstgeschwindigkeit
in 4575 m Hohe . . ..
Marschgeschwindigkeit

540 km/h

in 6000 m Hohe . ... 439 km/h
Reichweite
mit max. Zuladung 1371 km
Reichweite
mit max. Treibstoff 4 633 km
Dienstgipfelhohe . 7620 m
Start-/Landestrecke .. 1000/775 m
Antrieb . ....... ... 2 x Fiat/General Electric T64-
GE-P4D Propellerturbinen mit je

2 535 kW

wirden, wie bei kommerziellen Luftfrachtunternenmen auch,
von einem geeigneten zivilen Vertragspartner bernommen,
wobei die Koordinierung der technischen und logistischen
Belange vom Verkehrsministerium vorgenommen werden
kénnte. Das Bundesheer stellt also lediglich die Betriebsorga-
nisation. Daher sollen die Flugzeuge — nach dem derzeitigen
Stand — als Staatsluftfahrzeuge mit einer zivilen Kennung
versehen werden und keinen Dreifarbenanstrich erhalten.

Die derzeit laufenden Prasentationen stellen auch noch keiner-
lei Praferenzierung irgend eines bestimmten Typs dar. Es
handelt sich lediglich um eine Markterhebung der zur Zeit
verfiigbaren Muster und um eine entsprechende Evaluierung
der Leistungsdaten durch die interministerielle Projektgruppe
unter Leitung von Brigadier Bernecker. Von einer bereits
eingeleiteten Beschaffung kann daher keine Rede sein.

Die urspringliche Forderung nach dem Ankauf neuer Trans-
portflugzeuge griindete sich dabei auf die seinerzeitige Not-
wendigkeit des Ersatzes der leichten Transportflugzeuge Short
SC-7 ,,Skyvan‘, die seit mittlerweile mehr als 20 Jahren im
Dienst stehen. Basierend auf den Erfahrungen des Armenien-
Einsatzes, der die Notwendigkeit einer geeigneten Lufttrans-
portkapazitat fiir die rasche und effiziente Hilfeleistung auf-
zeigte, kam es zur Aufnahme interministerieller Kontakte. Von
militdrischer Seite wurden dabei als Forderungen die Trans-
portmoglichkeit fur die ,Draken‘-Triebwerke, die Verlegung
und Versorgung Osterreichischer UN-Einheiten sowie der
grundsatzliche militarische Transportraumbedarf in bezug auf
luftgestitzte Verlegung und das Absetzen von Fallschirmsprin-
gern genannt. Die zivilen Forderungen erstrecken sich auf
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Das mobile Feldspital kann ohne Einsatz von Maschinenkraft iiber die
Heckladerampe verladen werden. Links im Bild ist die linke der beiden
hinteren Seitenluken zu sehen, die wahlweise fiir Fallschirmabspriinge
verwendet werden konnen (Foto oben). Die fiir ein Transportflugzeug
recht eleganten Linien der G.222 kénnen den italienischen Designer
nicht verleugnen (Foto unten).

Transport- und Absetzméglichkeiten bei Katastrophenhilfsein-
sédtzen und im Zuge humanitarer Hilfsaktionen sowie weiters
auf die Moglichkeit zum Transport von Mitgliedern der Bundes-
regierung.

Im militdrischen Ernstfall stiinden diese Flugzeuge selbstver-
standlich uneingeschrankt (und nicht mehr mit ziviler Ken-
nung) fir die Landesverteidigung zur Verfugung. Diesem
Aspekt soll auch dadurch entsprechend Rechnung getragen
werden, daB die Transportflugzeuge in den iblichen Ausbil-
dungs- und Ubungsbetrieb integriert werden.

Insgesamt wird der Ankauf von vier Flugzeugen erwogen: ein
Flugzeug der 1-t-Klasse (im Katastrophenhilfseinsatz fiir den
Transport des Vorkommandos), zwei Flugzeuge der 5-t-Klasse
(im Katastrophenbhilfseinsatz fiir den Transport des Hauptkom-
mandos) und ein Flugzeug der 10-t-Klasse (im Katastrophen-
hilfseinsatz fir den Transport von schwerem Gerat und
Fahrzeugen).

Die in Wr. Neustadt vorgestellte Maschine war ein von
Aeritalia betriebener Demonstrator in der Standardtransport-
version G.222 mit Tarnanstrich, aber ziviler Kennung. Die
urspringlich von Fiat entwickelte und in den spaten siebziger
Jahren bei den italienischen Luftstreitkraften eingefiihrte G.222
ist ein fUr militarische wie zivile Zwecke gleichermaBen gut
geeignetes Transportflugzeug, welches der &sterreichischen
Forderung nach Mehrfachnutzung sehr gut entspricht.

Die G.222 ist ein fur den militdrischen Einsatz konzipiertes
Transportflugzeug mit hoch angesetztem Tragwerk, zwei Drei-
blatt-Propellerturbinen und robustem, fiir die Operation von
unbefestigten Pisten aus ausgelegtem Fahrwerk. An der
Unterseite des hochgezogenen hinteren Rumpfteiles mit dem
Leitwerk befindet sich die hydraulisch betatigte Hecklade-
rampe mit der nach oben zu 6&ffnenden Heckklappe. Diese
Konfiguration erlaubt das Absetzen von Lasten aus der Luft,
sowohl aus groéBeren Flughéhen, als auch in Bodennihe
(LAPES - ,,Low Altitude Parachute Extraction System‘) sowie
ein rasches Be- und Entladen am Boden. Der mit Druckaus-
gleichssystem versehene Frachtraum ist mit Laufrollenbahnen,
einer Winde und 135 Verzurrungspunkten in NATO-Standard-
anordnung ausgestattet. Die damit gewé&hrleistete Unabhangig-
keit von jeglicher Infrastruktur beim Be- und Entladen pradesti-
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niert dieses Flugzeug daher auch fiir den aus militarischer
Sicht wichtigen Einsatz als Kampfzonentransporter. Wahlweise
kénnen z. B. zwei leichte Lastkraftwagen oder fiinf Standard-
frachtpaletten beférdert werden. Die Luftabsetzbarkeit ist flr
funf Paletten a 1000 Kilogramm oder eine Palette mit 5 000
Kilogramm gegeben.

In weniger als zwei Stunden kann die Standardversion G.222
mittels eines palettierten Feuerléschmoduls (Inhalt 6 000 Liter)
zur fliegenden Feuerwehr (G.222SAA) oder mittels vorgefertig-
ter Umristsatze in eine Ambulanzversion umgewandelt wer-
den.

Die G.222 ist zur Zeit in gréBeren Stiickzahlen bei den
italienischen und libyschen Luftstreitkraften sowie in geringer
Stuckzahl bei einer Reihe stdamerikanischer und afrikani-
scher Staaten eingesetzt. AuBerdem unterhilt das italienische
Ministerium far Zivilverteidigung eine aus fiinf Einheiten
bestehende ,,Rapid-Intervention Squadron* fir Katastrophen-
falle. _Si-

Frankreich/Osterreich

Das leichte Fliegerabwehrlenkwaffensystem
,,Mistral*

,Mistral* ist ein leichtes Gefechtsfeld-Fliegerabwehrlenkwaf-
fensystem (IFAL), welches fahrzeuggestiitzt oder von der
Bedienung getragen transportiert werden kann.

Dieses Fliegerabwehrlenkwaffensystem ist ein sogenanntes
,,Fire and forget'-System mit einem Gefechtskopf mit Infrarot-
sucher. Zur Zielbekampfung muB das Flugziel optisch anvisiert
und der zu kihlende Infrarotempfanger eingeschaltet (zuge-
schaltet) werden. Nach wenigen Sekunden Mitrichten ist der
Infrarotempfénger betriebsbereit und die Lenkrakete kann
abgefeuert werden. Nach dem Abfeuern steuert die Rakete
selbsttatig auf die Infrarotquelle (das Infrarotenergie abstrah-
lende Flugziel) zu und kann vom Lenkwaffenschiitzen nicht
mehr beeinfluBt werden.

Die Zlindung des Gefechtskopfes kann durch den Aufschlag auf
dem Ziel, durch den Annaherungsziinder oder, bei Verfehlen
des Zieles, durch den Selbstzerlegerziinder erfolgen.

Die besten Treffergebnisse'erreichte ,,Mistral” bei im Wir-
kungsbereich vorbeifliegenden Zielen. Bei direkt anfliegenden
Luftzielen verringern sich entsprechend der geringeren Infra-
rotabstrahlung nach vorne EinsatzschuBweite und Treffwahr-
scheinlichkeit. Durch den Einsatz spezieller Infrarotquellen
kann der Infrarotempfanger getduscht oder gestért werden.

Die fur derartige leichte Fliegerabwehrlenkwatffen relativ groBe
Sprengladung (etwa 1 kg) 1aBt eine nachhaltige Wirkung im
Ziel erwarten. Durch die hohe Fluggeschwindigkeit (Mach 2,6)
wird die Raketenflugzeit — und dadurch auch die Bekdmpfungs-
zeit und die Mdoglichkeit fir AbwehrmaBnahmen des Luftfein-
des — in Relation zur Zielentfernung minimiert.

Im Zusammenwirken mit geeigneten elektronischen Zielzuwei-
sungsgeréaten ist eine halbautomatische Zielzuweisung mog-
lich, erfordert aber einen geeigneten Datenempfinger als
Zusatzausstattung.

Zur Zielbekdmpfung ist grundsatzlich optische Sicht notwen-
dig. Bei Verwendung eines Warmebildgerates (Zusatzausri-
stung) kénnen Flugziele auch bei Dunkelheit erkannt und
bekdmpft werden. Bei Nebel und starkem Rauch wird das
Warmebildgerat unwirksam. Ebenfalls mit Zusatzausriistung ist
eine elektronische Freund-Feind-Kennung méglich.

Die Bedienung besteht normalerweise aus einem Truppkom-
mandanten, einem Lenkwaffenschitzen, einem Ladeschutzen
und gegebenenfalls einem Kraftfahrer. Zur effizienten System-
handhabung genligen zwei Mann (Lenkwaffenschiitze und
Ladeschitze). Notfalls kann auch ein Mann alle Bedienungs-
funktionen zeitlich gestaffelt durchfiihren. Trotzdem ist ,,Mi-
stral” kein als Zweitbewaffnung geeignetes Einmann-Waffensy-
stem, sondern eine sogenannte Teamwaffe.

Der Nachladevorgang ist einfach und dauert nur wenige
Sekunden. Bei rechtzeitiger Zielerkennung (etwa 10 km)
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,,Mistral* ist ein leichtes Gefechtsfeld-Fliegerabwehrwaffensystem. Es
kann fahrzeuggestiitzt oder von einer Bedienung getragen zum Einsatz
gebracht werden.

Systemtyp: leichtes Fliegerabwehrienkwaffensy-
stem zur Tiefflieger- und Hub-
schrauberabwehr auf dem Gefechts-

feld

horizontal: bis etwa 6 km
vertikal: 3 bis 4 km

Infrarot/passiv (,,Fire and forget")

EinsatzschuBweite:

Lenkverfahren:

Storbarkeit: moglich bei Verwendung spezieller

Infrarotquellen

Geschwindigkeit: 2,6 Mach, Feststoffantrieb

Lange: Lenkrakete mit Behélter: 1,84 m
Lenkrakete ohne Behalter: 1,80 m

Kaliber: 90 mm

Zunder: Aufschlag-, Annaherungs- und
Selbstzerlegerzinder

Masse: Lenkrakete mit Behalter: 23 kg
Lenkrakete ohne Behalter: 18 kg
Gefechtskopf: 3 kg (davon etwa 1 kg
Sprengladung)
Lafette mit Dreibein: 22 kg
Visiereinrichtung: 12 kg

Bedienung: 2 bis 3 Mann

Hersteller: Matra, Frankreich

kédnnen bei einem Angriff mehrere mit Angriffsgeschwindigkeit
fliegende Kampfflugzeuge bekdmpft werden.

Zusatzausristung und Munitionsausstattung sind abhangig von
den jeweiligen Zielsetzungen und den finanziellen Vorgaben.
Normalerweise — soweit in der Fachliteratur feststellbar — sind
als Munitionserstausstattung etwa zehn Lenkraketen pro Sy-
stem (blich bzw. vorgesehen. Von seiner Konzeption her ist
Mistral" vorwiegend zur Abwehr von Tieffliegern und Hub-
schraubern bis zu einer Zielentfernung von sechs Kilometern
bestimmt. Das leichte Fliegerabwehrlenkwaffensystem ,,Mis-
tral* kann auf dem Gefechtsfeld von einer frei stehenden
Dreibeinlafette oder, meist in Mehrfachlafettierung, von Ge-
fechtsfahrzeugen oder Hubschraubern aus eingesetzt werden.

-TRW-

Osterreich:
Modifizierung der Schiitzenpanzer

Die Schitzenpanzer des Bundesheeres werden mit einem
neuen Lenk-Bremssystem und einem Automatgetriebe modifi-
ziert, um eine hohe Verkehrs- und Betriebssicherheit sowie
eine leichte und rasch erlernbare Geratehandhabung sicherzu-
stellen.

Die Schitzenpanzer haben die Bezeichnung 4K4F, 4K3FA und
4K4FA, werden aber Ublicherweise verklrzt nur ,,SPz" ge-
nannt. Aus diesem Grund ist die Kurzbezeichnung ,,SPzA1" fur
modifizierte Schitzenpanzer gewéhlt worden. Das ,,A1"" wurde
von anderen Panzern tibernommen, die nach einer groBeren
Anderung mit Anderungsnummern A1, A2, A3 usw. versehen
wurden, z. B. M-60A3 und M-88A1.
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Foto: Matra

Beschreibung des ,,SPzA1*

Beim ,,SPzA1“ (Abbildung 1) sind Lenkgetriebe, Umlenkge-
triebe und Bremsanlage durch eine Neukonstruktion sowie
Kupplung und Wechselgetriebe durch ein Automatgetriebe mit
Drehmomentwandler ersetzt worden. AuBerdem wurden die
Kiihlanlage verbessert, die Bugoffnung vergroBert und mit
zwei Bugdeckeln versehen, die Lichtanlage auf den gesetzlich
vorgeschriebenen Standard gebracht, ein neues Instrumenten-
brett und eine Heizung eingebaut.

Das Lenkgetriebe ist ein hydrostatisches Lenkgetriebe, bei
dem der Antrieb einerseits auf mechanischem Wege vom
Automatgetriebe und andererseits auf hydrostatischem Wege
von der Verstellpumpe erfolgt.

Die Verstellpumpe ihrerseits wird vom Umlenkgetriebe ange-
trieben und Uber ein Lenkrad betéatigt. Die Ketten werden bei
Geradeausfahrt mit gleicher Drehzahl und bei Kurvenfahrt
durch die hydrostatische Uberlagerung mit entsprechend
unterschiedlicher Drehzahl angetrieben. In Leerlaufstellung
des Automatgetriebes wird bei Lenkradbetatigung eine Kette
vorwérts und die andere Kette riickwérts angetrieben, so daB
der ,,SPzA1" auf der Stelle dreht.

2
<D

A =R

Abbildung 1: Beim ,,SPzA1* fillt die neue vergrdBerte Bugéfinung auf,
die mit zwei Bugdeckeln leichteren Zugang bei Wartung und Instandset-
zung ermoglicht.

Das Umlenkgetriebe ist als Neukonstruktion nicht nur in der
Ubersetzung und im Aufnahmeflansch den Erfordernissen des
Automatgetriebes angepaBt, sondern es ist auch der Abtrieb
fir die Verstellpumpe des Lenkgetriebes an der Oberseite
angeordnet.

Durch diese Bauart ist an der Trennwand oberhalb des
Umlenkgetriebes keine gerade durchgehende Flache mehr
vorhanden, und das Funkgerat muB in gedanderter Anordnung
(siehe Abbildung 2) eingebaut werden.

Bei der Bremsanlage handelt es sich um Scheibenbremsen,
die hydraulisch (Bremspedal) oder mechanisch (Handbrems-
hebel) betatigt werden konnen. Die hydraulische Betati-
gung erfolgt lber zwei Bremskreise und Druckspeicher, die
den Bremsdruck bei Betatigung des Bremspedals an die
Bremszylinder weiterleiten. Dadurch wird bei geringer Pedal-
kraft die volle Bremswirkung erzielt. Bei stehendem Motor
reicht der Vorratsdruck in den Druckspeichern flir mindestens
finf Bremsvorgéange.

Das Automatgetriebe vereinigt in sich die Funktion einer
Kupplung und eines Wechselgetriebes. Es ist zu diesem Zweck
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Abbildung 2: Die Trennwand oberhalb des Umlenkgetriebes bildet keine
gerade durchgehende Fliche mehr. Das Funkgerat muB in gednderter
Anordnung eingebaut werden.

mit einem Drehmomentwandler und mit nachgeschalteten
Planetensétzen versehen. Der Drehmomentwandler weist eine
maximal dreieinhalbfache Drehmomentverstarkung auf; sein
Schlupf wird Gber eine automatische Wandleriiberbriickungs-
kupplung bei hoherer Motordrehzahl und entsprechender
Fahrgeschwindigkeit ausgeschaltet. Die Planetensatze ermog-
lichen das automatische Schalten von drei Vorwartsgangen
sowie das Schalten des Riickwartsganges und des Leerlaufes.
Fir die Vorwartsfahrt kénnen mit dem Schalthebel verschie-
dene Fahrbereiche gewahlt werden, so daB entweder alle drei
Vorwartsgdnge automatisch geschaltet werden, oder das
Schalten einzelner Gange (z. B. ungewolites Hinaufschalten)
verhindert wird. Eine ,,Kick down*-Einrichtung erméglicht ein
hoheres Ausdrehen der Gange bzw. bewirkt ein Zuriickschal-
ten beim Beschleunigen, woraus sich bessere Beschleuni-
gungszeiten ergeben.

Die Kuhlanlage wurde durch einen neuen, horizontal iiber dem
Motor angeordneten und aufklappbar ausgefiihrten Wasser-
kiihler sowie durch ein verstirktes Kiihlgeblase verbessert.
Durch den horizontal angeordneten Kiihler wird die Kiihlluft
direkt von auBen und nicht mehr, wie bisher, vom warmen
Motorraum angesaugt. Am aufgeklappten Kihler kénnen War-
tungs- und Reinigungsarbeiten leichter durchgefiihrt werden
und im Motorraum wurde durch Wegfall des alten, senkrecht
angeordneten Kihlers Platz gewonnen.
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Abbildung 3: Blick in den Fahrerraum. Der Schiitzenpanzer wird nun mit
einem Lenkrad mandévriert. Mit dem Schalthebel kdnnen verschiedene
Fahrbereiche vorgewahit werden.
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Damit alle vorhin beschriebenen Teile untergebracht, aus- und
eingebaut sowie gewartet werden kénnen, waren einige
Anderungen an den Trennwinden erforderlich, die Motorraum-
abdeckung muBte gedndert und die Bugéffnung vergroBert und
mit zwei Bugdeckeln versehen werden. Die Bugdeckeln sind in
Scharnieren rechts und links gelagert; durch Drehstabe wird
das Offnen erleichtert und sie werden in gedffneter Stellung
selbsttatig arretiert.

Die Lichtanlage wird nun mit den gleichen Scheinwerfern und
Blinkbegrenzungsleuchten ausgestattet wie der Jagdpanzer
,,Klrassier*'. Die kombinierten Heckleuchten werden ebenfalls
auf den gesetzlich vorgeschriebenen Standard gebracht. Es
wurde aber nicht nur die Lichtanlage verbessert, sondern die
gesamte elektrische Anlage neu verkabelt und ein neues
Instrumentenbrett montiert. Das Instrumentenbrett tragt nun
Ubersichtlich alle Kontroll- und Warnleuchten, Instrumente
bzw. Anzeigen und Schalter. Dadurch konnten die bisher
notwendigen zusatzlichen Konsolen und die Instrumente an
der Stufe der Trennwand zum Motorraum entfallen.

An der Windschutzscheibe wurde eine zweite Hauptwarn-
leuchte montiert, die beim Fahren mit offener Fahrerluke eine
bessere Sichtbarkeit gewdahrleistet. AuBerdem wurde die
Verkabelung zur Windschutzscheibe fix verlegt, durch die
Fahrerraumdecke gefliihrt und mit einem auBen liegenden
AnschluB versehen.

Eine Standheizung wird nun endlich Standard jedes Schiitzen-
panzers, und wer Winteribungen und Winterausbildung im
bisher eiskalten Fahrzeug erlebt hat, wird dies zu schéatzen
wissen. Es wird eine leistungsstarke Kraftstoffheizung in
senkrechter Lage bei der Mittelabstitzung im Vorderteil des
Kampfraumes eingebaut. Der Schalter dazu befindet sich am
vorhin beschriebenen Instrumentenbrett, die Warmluftaustritts-
offnung direkt unten am Heizungskasten.

Zusammenfassung

Die Modifizierung des Schiitzenpanzers ist sicher ein umfang-
reiches Projekt, dessen Realisierung einige Jahre in Anspruch
nehmen wird. Durch die Modifizierung werden aber die
Verkehrs- und Betriebssicherheit erhéht und eine Versorgbar-
keit mit Ersatzteilen bis zum Ende der Nutzungszeit des
Fahrzeuges sichergestellt. Die leichtere Geratehandhabung
wird es dem Fahrer gestatten, sich beim Fahren mehr
taktischen Aufgaben (Gelandeausnitzung, Beobachten und
dergleichen) bzw. dem StraBenverkehr zu widmen. Der hohe
Aufwand fur die Modifizierung ist durch die damit verbundenen
Verbesserungen und Modernisierungen gerechtfertigt.

-Sed-
Jugoslawien:
Anzeichen fiir eine Neuformierung?

Am 2. Juli 1990 stimmte das slowenische Parlament in Laibach
mit groBer Mehrheit einer ,,Deklaration Uber die Souveranitat
des Staates Slowenien" zu. Dieser Schritt |6ste zwangsléufig
auf Bundesebene heftige Reaktionen aus, bedeutet er doch in
letzter Konsequenz nichts anderes als den TodesstoB fiir die
von Tito gebildete Féderation. Wenige Wochen spater folgten
auch die Teilrepubliken Kroatien und Bosnien-Herzegowina
dem Beispiel Sloweniens und betonten ausdriicklich ihre poli-
tische Souveranitat. Die Ende Juli in Kroatien beschlossene
Verfassungsénderung sah deshalb nicht nur eine Streichung
des Begriffs ,,sozialistisch'* aus der Verfassung vor, sondern
ebenso die Verankerung eines Hinweises im Artikel 1 auf die
,,politische und wirtschaftliche Souveranitat® der Republik.

Gleichzeitig mit dieser Souveranitatserklarung Sloweniens
wurden auch erstmals - Anzeichen fiir eine Neuformierung
Jugoslawiens in einen Staatenbund erkennbar. Grundgedanke
bildet dabei die Auffassung, daB die Souveranitat der Teilrepu-
bliken jener der Bundesorgane lbergeordnet sein sollte. Das
bedeutet eine Umwandlung der heute noch bestehenden
Foéderation (das heiit Vereinigung nicht souverdner Teilrepu-
bliken, Gber denen der Belgrader Zentralstaat seine Souveri-
nitat auslbt) in eine Konférderation, in eine Vereinigung
souveraner Staaten. Uber die konkrete Struktur dieses neuen
Staatenbundes und die Kompetenz- und Aufgabenbereiche gibt
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es jedoch bisher keine Einigung. Vor allem im Norden
Jugoslawiens méchte man nur wenige politische Bereiche als
sogenannte ,,gemeinsame Angelegenheit" fixiert wissen. Slo-
wenen und Kroaten wollen deshalb den Bund vorwiegend auf
eine Wirtschafts- und Verteidigungsgemeinschaft beschranken.

Samtliche Uberlegungen in bezug auf einen Staatenbund
lassen vorerst das ,,Kosovo-Problem" voéllig auBer acht.

Serbien steht dem Staatenbundgedanken keineswegs negativ
gegeniiber, bietet er doch die Méglichkeit, Kosovo auf Repu-
bliksebene immer fester in den Griff zu bekommen. Und in
einem souverdnen Staat Serbien hatte Kosovo keinerlei
Autonomie mehr. Aus diesem Grund riefen rund 100 albani-
sche Abgeordnete am 2. Juli in Pristina die ,,Republik Kosovo*
aus, die gemaB der Erklarung ,,ein unabhéngiger und gleicher
Teil innerhalb der jugoslawischen Féderation mit dem gleichen
konstitutionellen Status wie andere Republiken' sein soll.
Wenngleich dieser Schritt lediglich Symbolcharakter hatte und
nicht von der Volksversammiung vollzogen wurde, so zeigte er
doch in deutlicher Weise das Unbehagen der Albaner an den
politischen Bestrebungen der Serben, die Minderheitenrechte
der Albaner durch eine Verfassungsreform auf Null zu reduzie-
ren.

Der Kosovo bildet auf diese Weise weiterhin ein geféhrliches
PulverfaB. Schon im letzten Jahr waren bei gewaltsamen
Auseinandersetzungen in dieser Provinz Gber 50 Albaner ums
Leben gekommen. Inzwischen haben zwar die serbische
Polizei und Sonderverbédnde die Kontrolle Uber das Alltagsle-
ben Ubernommen, aber diese missen sich gegen eine 90pro-
zentige albanische Bevolkerungsmehrheit durchsetzen. DaB
der Kosovo vor einer Explosion steht, wenn es nicht gelingt, die
serbischen Vormachtsbestrebungen einzudammen und diese
Provinz in die Neuformierung des Gesamtstaates einzubezie-
hen, liegt auf der Hand.

_Ke_
Schweden:

Flugwaffe reaktiviert 66 ,,Draken‘‘-Flugzeuge

T

Nicht uninteressant ist die Uberlegung Schwedens, nicht den ,,Viggen*,
sondern den édlteren ,,Draken‘* zu modernisieren. Der ,,Draken‘‘ ist in
Betrieb, Erhaltung und Kampfwertsteigerung einfach wesentlich giinsti-
ger gelegen.

Die Indienststellung von 66 Flugzeugen Saab ,,Draken fur drei
Staffeln ist bis 1991 bei der schwedischen Flugwaffe vorgese-
hen. Derzeit wird noch gepruft, ob nicht auch eine vierte Staffel
ab 1991 zu organisieren sein wird.

Die Flugzeuge werden genauso vollig Uberholt und moderni-
siert, wie das Modell J 350E fiir Osterreich. Die Fluggerate
sollen noch bis zur Jahrtausendwende im Einsatz bleiben.
Diese Plane des schwedischen Verteidigungsministeriums gab
im August der auf Besuch der Fliegerdivision in Osterreich
weilende Chef des Stabes und stellvertretende Befehlshaber
der schwedischen Flugwaffe, Generalmajor Bert Stenfeldt,
bekannt. Gleichzeitig beglickwiinschte der erfahrene Jagdflie-
geroffizier Osterreich zu dem Kauf der ,,Draken’-Flugzeuge,
weil man dabei ,,eine gute Entscheidung getroffen und ein
gutes Geschaft gemacht'* habe.

Fiir Schweden ergibt sich das Vorhaben durch die Verzoge-
rung der Auslieferung des neuen ,,Gripen‘’-Modells. Eine erste
Staffel (30 Flugzeuge) mit diesem neuen Typ soll zwischen
1995 und 1996 aufgestellt werden und dabei die &ltesten
,,Viggen''-Flugzeuge ersetzen. Der Kauf von weiteren 110
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Maschinen, die bis zum Jahr 2000 auszuliefern waéren, ist
beabsichtigt.

Zur sicherheitspolitischen Lage befragt, meinte der General,
daB sich ,fiir uns nichts geandert hat; die Unsicherheit ist
geblieben'. Im nachsten Funfjahresplan, der 1991 beschlossen
werde, seien daher ,keine dramatischen Kirzungen zu
erwarten. Sollte die positive Entwicklung in Europa so weiter
fortgefiihrt werden, kdnnte es vielleicht ab 1996 einige Ein-
schrankungen geben. Derzeit verfigt die schwedische Flug-
waffe Uber etwa 220 Abfangjager in elf Staffeln (drei ,,Draken’-,
acht ,Viggen'-Staffeln) sowie Uber 150 Jagdbomber (in finf
., Viggen‘- und vier Saab-105-Staffeln). Daneben gibt es eine
Transportfliegerstaffel (C-130H/E ,,Hercules'’), zehn Hub-
schraubereinheiten und leichte Schulflugzeuge in Verbin-
dungs- und Aufklarereinheiten. Dabei nicht erwéhnt sind die
Hubschrauberstaffeln (etwa 88 Hubschrauber) und Einheiten
mit Flachenflugzeugen (etwa 20) der schwedischen Landstreit-
krafte und jene der Seestreitkrafte (etwa 25 Luftfahrzeuge).

Nicht uninteressant ist die Uberlegung Schwedens, nicht den
,Viggen*, sondern den éalteren ,,Draken zu modernisieren.
Obwoh! der letzte ,Viggen' erst vor kurzem ausgeliefert
wurde, bevorzugt man den modernisierten ,,Draken®, weil er
in Betrieb, Erhaltung und Kampfwertsteigerung einfach we-
sentlich glnstiger liegt. Das sollten vielleicht auch die ewigen
Kritiker des ,,Draken‘-Kaufes in Osterreich zur Kenntnis
nehmen. Fir Schweden ist der , Draken’ noch immer und
zumindest noch fiir zehn Jahre ein sehr brauchbares und
glnstiges Luftfahrzeug.

-DM-
Schweden:

50 Jahre Heimwehr und Finnland-Freiwillige

Die schwedische Heimwehr — die freiwillige Milizorganisation
der schwedischen Streitkrafte — wurde im Frihjahr 1940 durch
einen ParlamentsbeschluB ins Leben gerufen. Heute umfaBt
die Heimwehr {iber 100 000 Personen. Ihre rasch alarmierba-
ren Verbande sollen Sabotage verhindern, Schutzobjekte
verteidigen und Mobilmachungslager schitzen. Der Flugwaf-
fenheimwehr obliegt vor allem der Schutz der Flugplatze. Die
Marineheimwehr umfaBt 3000 Mann, vor allem Insel- und
Kiistenbewohner, welche zum Schutz von Marineanlagen
eingesetzt werden. Der Kriegsorganisation der Heimwehr
gehéren unter anderem auch die Frauen des Lotta-Korps, die
Kraftfahrer des Automobilkorps und die Sanitater des Roten
Kreuzes an. Auch die Gebrauchshundevereinigung schlieBt
sich im Einsatzfall der Heimwehr an.

Der schwedische Oberbefehlshaber, General Bengt Gustafs-
son, hat das Jahr 1990 zum ,,Jahr der Heimwehr"* erklart. Mitte
Mai beging man den 50. Jahrestag der Griindung mit entspre-
chendem militarischem Zeremoniell. In diesem Zusammen-
hang erklarte Generalmajor Reinhold Lahti, der derzeitige
Chef der Heimwehr, daB die Entspannung in Europa die
Bedeutung der Heimwehr nicht vermindere. Solange poten-
tielle Gegner weiterhin Sabotageverbande ausbilden und
solange Uberraschungsangriffe méglich sind, wird die Heim-
wehr gebraucht. Ihre Starke ist die hohe Bereitschaft. Ein paar
Stunden nach einem Alarm sind ihre Verbande an Ort und
Stelle. Im Ubrigen ist die Heimwehr nicht mehr — wie manche
glauben — ein Veteranenverein von Mummelgreisen mit alten
Mausergewehren, sondern hat sich personell und materiell
verjingt und modernisiert.

Gleichzeitig mit dem Heimwehrjubildum wurde auch die 50-
Jahr-Feier des Einsatzes schwedischer Freiwilliger in Finnland
begangen. Im Armeemuseum Stockholm wurde eine Gedenkta-
fel mit den Namen jener 121 Schweden enthullt, die in den
Jahren 1940 bis 1945 gefallen sind; 33 fielen im Winterkrieg, 88
im Fortsetzungskrieg. 200 ehemalige Freiwillige nahmen an
einer Kranzniederlegung am Heldenfriedhof Sandudd bei
Helsinki teil, wo Marschall Mannerheim inmitten seiner gefal-
lenen Soldaten ruht. Die Freiwilligen wollen nicht an alte
Heldentaten erinnern, sondern den Menschen von heute und
morgen klarmachen, daB es sich lohnt, die Freiheit und
Selbstandigkeit — auch eines kleinen Landes — zu verteidigen.

-KL-
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Schweden:

Landesverteidigung in einer veréanderlichen
Welt

Der schwedische Verteidigungsminister Roine Carlsson stellte
fest, daB es zu friih sei, aus der Entwicklung im Osten bereits
heute bestimmte Schllisse zu ziehen. Es gébe keine Indikatio-
nen, die AnlaB fur eine Verdnderung der schwedischen
Verteidigungspolitik sein kénnten. Die Verdnderungen in der
Umwelt missen in einer ldngeren Perspektive gesehen wer-
den konnen, bevor eine Diskussion Uber eine Revision der
Sicherheitspolitik beginnen kann. Die verdnderte Situation in
Europa hat noch keinerlei EinfluB auf die derzeitigen Verteidi-
gungskosten Schwedens.

Natirlich sei die Entwicklung begriBenswert, meinte der
Minister, doch seien die von den Supermachten bisher erreich-
ten Abkommen keineswegs ausreichend. Man dirfe nicht
vergessen, daB die Sowjetunion und die Vereinigten Staaten
weiterhin bedeutende militarische Faktoren sind.

Was die Planung der schwedischen Streitkrafte anbelangt,
verwies der Minister auf das derzeit tagende parlamentarische
Verteidigungskomitee, das bis Jahresende 1990 sein Me-
morandum vorlegen werde. Der nachste FlnfjahresbeschluB
des Parlaments, der sich darauf stitzen koénne, werde im
Frahjahr 1991 gefaBt werden.

Besonders wichtig sei die Aufrechterhaltung der allgemeinen
Wehrpflicht. Generelle Wehrdienstzeitverkiirzungen sind nicht
im Gesprach. Der Vorschlag, aus Ersparnisgriinden fiir be-
stimmte minder wichtige Funktionen nur zweieinhalb Monate
Ausbildungszeit zu verwenden, wird abgelehnt. Dagegen
sollen flr solche Dienste Versuche mit einer flinfmonatigen
Ausbildung gemacht werden. DaB es zu Spannungen zwischen
der langerdienenden Masse der Wehrpflichtigen und den Fiinf-
Monate-Dienern kommen kénnte, halt der Minister fir méglich,
verweist aber darauf, daB es in Schweden auch bisher
Staffelungen in der Dienstzeit der Wehrpflichtigen gegeben
habe, ohne daB es zu wesentlichen Schwierigkeiten gekom-
men sei.

-Ke_
Schweden:

Das Flugzeugprogramm der Flugwaffe

Mit der Auslieferung des letzten Jagd-,,Viggen* (AJ 37) im Juni
1990 ist das 1967 angelaufene ,,Viggen'-Programm zu Ende
gegangen. Insgesamt wurden 329 ,,Viggen'' produziert. Obwohl
die altesten davon bereits ab Mitte der neunziger Jahre auBer
Betrieb genommen werden sollen, werden die ,,Viggen' in den
nachsten 20 Jahren in der schwedischen Flugwaffe dominie-
rend sein und ihr eigentliches Ruckgrat bilden. Das neu
entwickelte Kampfflugzeug JAS ,,Gripen', zu deutsch ,,Greif",
wird namlich zunachst nur die erste ,,Viggen'-Generation und
um die Jahrtausendwende die ,,Draken’ zu ersetzen haben.
Der Preis fur den Jagd-,,Viggen'' betragt 200 Millionen Schilling
pro Stick. Nach Ende der ,Viggen'-Produktion sind mit
diesem Typ bei Saab weiterhin 100 Personen beschaftigt. Das
JAS-Projekt gibt derzeit etwa 1 000 Personen Arbeit.

Derzeit stellt sich in der schwedischen Flugwaffe — die Uber 21
Geschwader verfligt — die Flugzeugsituation folgendermaBen
dar:

,,Draken': Die Modernisierung von 66 Flugzeugen ist weiterhin
im Gang, um dieses besonders leistungsfahige Flugzeug noch
bis Uber das Jahr 2000 hinaus einsetzen zu kénnen. Mit der
AuBerdienststellung dieser Maschinen wird nicht vor dem
Ende der neunziger Jahre begonnen werden.

Jagdbomber ,,Viggen'': 180 Flugzeuge wurden in Jagdbomber-,
Aufklarungs- und Schulversion gebaut. Dabei wurde die Jagd-
bomberversion als AJ 37, die Aufklarungsversion als SH 37
(Seeliberwachung) und SF 37 (Photoaufklarung), das Schulflug-
zeug als Sk 37 bezeichnet. In Dienst wurden diese Typen ab
1974 gestellt. Mit ihrer Ausscheidung soll ab 1995 begonnen
werden. Jagdversion ,,Viggen': 149 Flugzeuge dieses Typs —
JA 37 - wurden gebaut und ab 1980 in Dienst gestellt. Sie
werden mindestens bis zum Jahr 2010 in Betrieb bleiben.
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Mit der Auslieferung des letzten ,,Viggen* im Juni 1990 ist das 1967
angelaufene Programm zu Ende gegangen. Es wurden 329 ,,Viggen‘
produziert.

JAS ,,Gripen'’: Diese letzte Neuentwicklung der schwedischen
Flugzeugindustrie soll nach den Planungen in den nachsten 20
bis 25 Jahren sukzessive alle dlteren Kampfflugzeuge erset-
zen. 30 Flugzeuge sind bereits bestellt. Mit ihrer Indienststel-
lung rechnet man ab 1995/1996. Weitere 140 Flugzeuge sollen
bis zum Jahr 2000 ausgeliefert werden. Insgesamt sind 350 bis
400 JAS-Flugzeuge fir die schwedische Flugwaffe geplant.

-KL-
NATO:

Die Londoner Erklédrung

Das fur den 5. und 6. Juli 1990 in das Londoner Lancaster
House einberufene Gipfeltreffen der Staats- und Regierungs-
chefs der 16 Allianzstaaten sollte in Anpassung an die neuen
Gegebenheiten in Europa eine Revision der Allianzstrategie in
Angriff nehmen, die Hirden flr eine uneingeschrankte Souve-
ranitdt der Deutschen beseitigen helfen sowie Prasident
Gorbatschow bei der Neugestaltung Europas Riickendeckung
geben.

KSZE-ProzeB als Ergédnzung der NATO

NATO-Generalsekretar Manfred Worner erklarte zu Beginn des
Gipfeltreffens in einem Interview mit dem Deutschlandfunk,
daB auch weiterhin die grundsatzliche Moglichkeit des Erstein-
satzes von Atomwaffen nicht prinzipiell ausgeschlossen wer-
den koénne, wenngleich eine derartige Moglichkeit ,,selbstver-
standlich in weitere Ferne gerickt' sei.

Es misse die militarische Konzeption der Vorneverteidigung in
anderer Weise — mit weniger Truppen und Waffen sowie einer
geanderten Stationierung — organisiert werden. Auch die
atomare Strategie bedlrfe daher einer Neubestimmung, be-
tonte der Generalsekretar.

Man misse den defensiven Charakter des Blindnisses in der
Weise betonen, daB die Sowjetunion die NATO als Partner und
Freund sehen kénne, dessen Existenz fiir die Stabilitat Euro-
pas von vitaler Bedeutung sei. Daher kénne auch der KSZE-
ProzeB die Nordatlantische Allianz nicht abldsen, sondern
diese nur ergénzen.

Uberwindung des Kalten Krieges

Bei seiner Erdffnungsrede fir die Gipfelkonferenz nannte
Generalsekretar Worner vier Aufgaben, zu denen das Biindnis
kiinftig seinen Beitrag leisten misse: die Fortsetzung des
Abristungsprozesses, den Aufbau einer ,,neuen europaischen
Architektur fur alle Nationen Europas, die Einbindung eines
vereinigten Deutschlands in die Allianz sowie die Aufgabe der
Kriegsverhinderung fur eine Vielzahl von ,,potentiellen Instabi-
litaten'' innerhalb und auBerhalb Europas.

Einige Tage nach dem Beginn der Konferenz hatte der
amerikanische Prasident George Bush erklart, daB die Verei-
nigten Staaten bereit seien, 1400 nukleare Artilleriegeschiitze
vom Kaliber 155 und 203 Millimeter mit einer Reichweite
zwischen 15 und 30 Kilometern aus Europa abzuziehen. Damit
kdme ein Ersteinsatz von Atomwaffen nur als ,,letzter Ausweg"
(,,last resort”) in Betracht. Hingegen kamen aus der Umge-
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bung der britischen Premierministerin Margaret Thatcher
wiederholt Bedenken sowohl gegen eine Anderung der ,Flexi-
blen Antwort als auch bezlglich eines Abzuges nuklearer
Gefechtsfeldwaffen.

Londoner Erklarung

Nach allerlei Ankiindigungen, Absichtserklarungen und diver-
sen MutmaBungen Uberarbeiteten die 16 AuBenminister die
vom NATO-Rat bereits vorbereitete Gipfelerkldrung in einer
Nachtsitzung, wobei sie praktisch in allen 23 Punkten der
Deklaration eine Einigung erzielen konnten, wenngleich bei
manchen Fragen nur verwésserte verbale Formelkompromisse
zu erreichen waren.

So sprachen sich die 35 Staats- und Regierungschefs nicht nur
fir eine Einladung von Prédsident Gorbatschow und von
Vertretern anderer zentral- und osteuropéischer Staaten zu
einer Aussprache nach Brissel vor dem Nordatlantikrat aus,
vielmehr wurden die Regierungen der Sowjetunion, der Tsche-
choslowakei, Ungarns, Polens, Bulgariens und Rumaniens
eingeladen, mit der NATO standige diplomatische Beziehun-
gen aufzunehmen, um in dieser historischen Periode des
Wandels gemeinsame Beratungen anstellen zu kdnnen.

Weiters forderte das Kommuniqué eine Intensivierung der
militarischen Kontakte (Punkt 8), begriBte die Einladung von
NATO-Generalsekretar Worner nach Moskau (Punkt 9) und
schlug fiir Herbst 1990 die Abhaltung eines zweiten Treffens
tber Militirdoktrinen und Streitkrafte (Punkt 10) vor, das
zusammen mit einem ,,Open Skies“-Vertrag eine géanzlich
neue Qualitat von Offenheit in Europa verwirklichen soll.

Die Wiener KSE- und VSBM-Verhandlungen sollten bis zu
ihrem AbschiuB in kontinuierlichen Sessionen tagen; im

AnschluB an einen KSE-I-Vertrag sollten die Verhandlungen
auf der Grundlage des vorliegenden Mandats und mit demsel-
ben Teilnehmerkreis fortgesetzt werden, insbesondere um
eine Begrenzung der Mannschaftsstarke in Europa auszuhan-
deln (Punkt 12).

Die Regierungschefs der 16 NATO-Mitgliedstaaten vor dem Gipfeltreffen
in London am 5. und 6. Juli 1990.

Die integrierten Streitkrafte der Allianz werden in Zukunft
kleiner sein, neue Strukturen aufweisen, aber Uber erhdhte
Mobilitat verfiigen, um mit einem gréBtmoglichen AusmaB an
Flexibilitat auf Krisen reagieren zu kénnen. In Zukunft wird
sich die NATO verstarkt auf multinationale Korps, bestehend
aus nationalen Verbanden, abstitzen.

Weiters wird der Bereitschaftsgrad der aktiven Einheiten
zurlickgestuft, womit es auch zu einer Verringerung der
Ubungsanzahl kommen wird; die Mobilisierbarkeit von NATO-
Streitkraften wird an Bedeutung gewinnen (Punkt 14).

Uber den zukinftigen Waffenmix von konventioneller und
atomarer Bewaffnung konnte nur ein verbaler Formelkompro-
miB erzielt werden (‘'... an appropriate mix of nuclear and
conventional forces, based in Europe, and kept up to date

where necessary.") (Punkt 15).

Hingegen bietet die NATO bei Beginn der Verhandlungen Uber
nukleare Kurzstreckensysteme den Abbau aller ihrer atomaren
Artilleriegranaten — auf der Grundlage der Reziprozitat — an
(Punkt 16). Die eben genannten Verhandlungen sollten kurz
nach der Unterzeichnung des KSE-I-Vertragswerkes begonnen
werden.

AbschlieBend wurde der in Turnberry beim Nordatlantikrat in
Auftrag gegebene Report Uber den zukunftigen Wandel der
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Allianz mit all seinen SchluBfolgerungen schnellstens eingefor-
dert. Auch das Abgehen von der ,,Vorneverteidigung" und die
Modifizierung der Strategie der ,Flexiblen Antwort" fanden
durch das Mandat zur Erstellung neuer Streitkrafteplane in der
Londoner Erklarung ihren Niederschlag.

SchlieBlich bleibt noch zu erwéhnen, daB sich die Nordatlanti-
sche Allianz fir die Abhaltung eines KSZE-Gipfels im Herbst
1990 in Paris aussprach. Dieser Gipfel konne sodann tber eine
etwaige Institutionalisierung des KSZE-Prozesses entscheiden.
Diesbezuglich wurde von der NATO unter anderem folgendes
vorgeschlagen:

— regulare Beratungen auf Staats-, Regierungschefs- bzw.
Ministerebene zumindest einmal pro Jahr;

— die Einrichtung einer KSZE-Uberprifungskonferenz, die

jedes zweite Jahr zusammentritt;

— die Grundung eines kleinen KSZE-Sekretariats zur Abwick-
lung aller geplanten Treffen und Konferenzen;

_ die Errichtung eines KSZE-Konfliktverhinderungszentrums
zum Austausch militarischer Informationen, zur Diskussion
ungewohnlicher militarischer Aktivitaten sowie zur Streitbei-
legung zwischen beteiligten KSZE-Staaten;

— die parlamentarische Vereinigung des Europarates in StraB3-
burg soll zu einem KSZE-Parlament ausgeweitet und aufge-
wertet werden;

_ schlieBlich soll auf der Basis des Kopenhagener Doku-
mentes ein Mechanismus zur Wahlbeobachtung in allen
KSZE-Staaten in Gang gesetzt werden (Punkt 22).

Giinstige Resonanz der Londoner Erklédrung

Der wahrend des Londoner Gipfels in Moskau tagende 28.
ParteikongreB der Kommunistischen Partei der Sowjetunion
brachte auch harte Kritik am auBenpolitischen Kurs Michail
Gorbatschows. General Nikulin und Admiral Chwatow spra-
chen von den ,,verlorengegangenen Gebieten® in Europa und
von einer rosaroten Sichtweise des politischen Weltgesche-
hens.

Der Stellvertretende AuBenminister Kwizinski und Valentin
Falin verteidigten die nach 1985 eingeleitete ,,Friedensoffen-
sive'’, die es der Sowjetunion erméglicht habe, die Punze des
Friedensfeindes abzulegen. Die NATO-Angebote aus London
starkten offensichtlich vor dem Hintergrund derartiger Diskus-
sionen die neue auBenpolitische Richtung des Kremis.

Einigung in Stawropol

Gut zehn Tage nach dem Londoner Gipfeltreffen besuchte der
deutsche Bundeskanzler Helmut Kohl Préasident Michail Gor-
batschow im siidrussischen Kurort Minerainyja Wody, der zu
FuBen des nérdlichen Kaukasus in Stawropol, der Heimatpro-
vinz des sowjetischen Prasidenten, liegt.

Dort kam es friiher als allgemein erwartet zum sicherheitspoli-
tischen Durchbruch fiir eine umfassende und souverdne
Einigung Deutschlands.

Die wesentlichen Punkte dieser Einigung sind: Volle und
uneingeschrankte Souverénitat Deutschlands zum Zeitpunkt
seiner Vereinigung; Mitgliedschaft des vereinigten Deutsch-
lands in der atlantischen Allianz; zweiseitiger Vertrag zum
Truppenabzug der Sowjetunion aus der Deutschen Demokrati-
schen Republik, der innerhalb von drei bis vier Jahren beendet
sein soll; solange sowjetische Truppen noch auf dem Gebiet
der Deutschen Demokratischen Republik verweilen, werden
die NATO-Strukturen nicht auf dieses Territorium ausgedehnt;
Verbande der territorialen Verteidigung der Bundeswehr kon-
nen hingegen sofort nach der Einigung Deutschlands auf dem
Gebiet der heutigen Deutschen Demokratischen Republik und
in Berlin stationiert werden; die Streitkrafte eines geeinten
Deutschlands werden innerhalb von drei bis vier Jahren auf
eine Personalstarke von 370 000 Mann reduziert — die Reduzie-
rung soll mit Inkrafttreten von KSE-I begonnen werden;
schlieBlich verzichtet das geeinte Deutschland auf Herstellung,
Besitz von und die Verfliigung (ber ABC-Waffen und wird
weiterhin Mitglied des Nicht-Weitergabevertrages bleiben.

-HF-
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Europa:

Verhandlungen iiber Konventionelle
Streitkréfte in Europa (VKSE)

Bei den Wiener VKSE-Verhandiungen konnte Ende Juni 1990
aufgrund eines franzdsisch-polnischen Vermittlungsversuches
Konsens (ber die Definition, die zahlenméBigen Obergrenzen
sowie Uber die Auflistung der davon betroffenen Waffensy-
steme bei den Kategorien Kampfpanzer und gepanzerte
Gefechtsfahrzeuge erzielt werden.

Damit ist die Unterzeichnung eines VKSE-Vertrages bei der
KSZE-Gipfelkonferenz in Paris im November dieses Jahres um
ein gutes Stlck naher geriickt. Bis heute stehen die Definitio-
nen von drei der finf zu verhandelnden Waffenkategorien fest:
Kampfpanzer, gepanzerte Gefechtsfahrzeuge und Artilleriege-
schitze. Bei letzteren gibt es noch Differenzen Uber die
anzustrebenden numerischen Obergrenzen.

Umstritten bleiben weiterhin die Definitionen und zahlenmasi-
gen Beschrankungen bei den Kampfhubschraubern und den
Kampftlugzeugen. Wihrend das erste Problem |ésbar er-
scheint, zeichnen sich bei der Frage der Kampfflugzeuge noch
keine KompromiBvarianten ab. Strittig ist dort zum einen die
Abgrenzung zu den strategisch verwendbaren Bombern
(= START), zum anderen die Einbeziehung von Schulflugzeu-
gen und landgestiitzten Marinetlugzeugen sowie die ausdriick-
liche Bericksichtigung der Abfangjager der Heimatluftverteidi-
gung der Sowjetunion.

Panzer und gepanzerte Gefechtsfahrzeuge

Der bereits am 14. Juni 1990 prasentierte franzésisch-polni-
sche KompromiBvorschlag sieht die Kirzung der bisherigen
Bestdnde auf 20 000 Kampfpanzer (ab einer Mindestmasse von
16 Tonnen und mehr als 75-mm-Kanone) und 30 000 gepan-
zerte Gefechtstahrzeuge (ab einer Mindestmasse von sechs
Tonnen) je Militarallianz vom Atlantik bis zum Ural vor. Wie
aus westlichen Delegationskreisen zu erfahren war, erhob die
Sowjetunion dagegen Einspruch; mit der Anderung zweier
technischer Regelungen konnte diesen Bedenken Rechnung
getragen werden. Somit muB die Sowjetunion, nach eigenen
Angaben, nach dem AbschluB eines VKSE-Vertrages allein bei
den Kampfpanzern ihren Bestand um rund 30000 Stiick
reduzieren. Bei den gepanzerten Gefechtsfahrzeugen wurde
weiters Einigung bei der Einrichtung von Unterkategorien
erzielt: Flr Schitzenpanzer (AIFV — ,,Armoured Infantry Figh-
ting Vehicle") und Kampffahrzeuge mit schwerer Bewaffnung
(HACV - | Heavy Armament Combat Vehicle") wurde eine
gemeinsame Obergrenze von 18 000 Stiick je Allianz eingezo-
gen. Von diesen 18000 Stiick dirfen aber nicht mehr als
jeweils 1 500 auf die HACVs entfallen.

Die Differenz von 18 000 auf die Obergrenze von 30 000 kann
innerhalb jeder Allianz mit gepanzerten Mannschaftstransport-
wagen (APC - | Armoured Personnel Carrier”) aufgefillt
werden. )

Uber eine regionale Aufteilung der anzustrebenden Gesamtbe-
stande nach geographischen, allianzinternen oder nationalen
Gesichtspunkten wurde bei der Konferenz nichts verlautbart.

-HF-

Bundesrepublik Deutschland:
Zentrum fiir Verifikationsaufgaben

Am 3. Juli 1990 beschloB die westdeutsche Bundesregierung
die Grindung einer Abrustungsbehérde. Das ,,Zentrum fir
Verifikationsaufgaben® wird anfangs (ber 129 Planstellen
verflgen, die zu 80 Prozent von Soldaten besetzt werden, die
speziell zu , Abristungsoffizieren* ausgebildet werden. Das
Amt, das dem Bonner Verteidigungsministerium unterstehen
wird, hat hinkiinftig AbristungsmaBnahmen zu uberwachen
sowie ihre Einhaltung zu kontrollieren.

Die ,,Abrustungsoffiziere* missen tber perfekte Sprachkennt-
nisse verfligen, die entsprechenden Waffensysteme genau
kennen und - soweit méglich — Uber diesbeziigliche Erfahrun-
gen verfugen. Daher greift die Deutsche Bundeswehr (iberwie-
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gend auf jene Offiziere zurlick, die wiahrend der letzten Jahre
im Rahmen der Vertrauens- und Sicherheitsbildenden MaB-
nahmen (VSBM) zu Zwecken der Manéverbeobachtung in der
Sowjetunion sowie in der Deutschen Demokratischen Republik
eingesetzt waren.

Da der Grindung der Behorde ein langes politisches Tauzie-
hen vorangegangen ist, in welchen Ressortbereichen (Bundes-
kanzleramt, Auswirtiges Amt, Verteidigungsministerium) die-
ses Amt angesiedelt werden soll, wird im Gegenzug die
Amtsstelle des Abristungsbeautftragten im Auswartigen Amt
personell verstarkt und ein interministerieller Lenkungsaus-
schuB zur Koordinierung der Tatigkeiten der verschiedenen
Ministerien im Ristungskontrollbereich eingesetzt.

-HF-
Frankreich:
Die neue Uniform des franzésischen Heeres

Wéhrend des Ersten Weltkrieges wurde fiir die franzésischen
Kolonialtruppen von 1915 bis 1918 stufenweise eine Khaki-
Uniform und fir die Truppen im Mutterland eine Uniform in
Hellblau eingefihrt. Erst ab 1935 erfolgte in einer mehrjahrigen
Ubergangsperiode die Einflhrung einer khakifarbenen Uniform
im gesamten franzésischen Heer. Als einzige Ausnahme
trugen die ,chasselrs a pied", die Jager zu FuB, aus denen
sowohl die Gebirgsjager als auch die Panzergrenadiere
hervorgegangen sind, eine dunkelblaue Uniform. Dariiber
hinaus behielten nur die Offiziere ihren bunten Ausgangsan-
zug.

Dem amerikanischen Beispiel folgend, wurde gegen Ende des
Zweiten Weltkrieges auch im franzésischen Heer ein eigener
Kampfanzug eingefithrt — zuerst der Tarnanzug M1956 und ab
1965 der ,,armeegriine’" Kampfanzug M1964, der nach einigen
Verbesserungen auch heute noch getragen wird.

Die nicht besonders attraktive khakifarbene Uniform hatte
damit ihre Funktion auf dem Gefechtsfeld verloren und wurde
nur noch als Dienst- und Ausgangsanzug getragen. Schon 1976
erwog man daher ihren Ersatz durch eine angenehmer zu
tragende Uniform in einer anderen Farbe.

Nach 1985 bestimmt, eine
dunkelblaue Uniform einzufuhren; dagegen

langen Verhandlungen wurde
(,,Blau 4000*)

Foto: Jamin

Die neuen Uniformen des franzésischen Heeres. Links ,,Artillerie
Brigadier-Chef‘‘ und rechts ein Major der Fernmeldetruppe (,,Transmis-
sions Major).
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Schulterklappenauf-
schiebschlaufe in
Dunkelblau mit
Dienstgrad, Waffen-
gattungsabzeichen
und, bei Kampftrup-
pen, zusétzlichen
Winkeln, die den je-
weiligen Truppenteil
symbolisieren; hier:
Oberstleutnant
(Lieutenant-Colonel)
der Infanterie.
Legende: B - Dun-
kelblau, G — Gold, S
- Silber, W — farbige
Winkel.

protestierte jedoch die Jagertruppe, die damit ihre traditionelle
Farbe als Besonderheit ihrer Waffengattung verloren hatte.
1986 wurde diese Entscheidung aus verschiedensten Grinden
zurlickgenommen. Erst 1989 faBte man den endglltigen Ent-
schluB zur Einfihrung einer neuen Uniform in einer anderen
Farbe, die jedoch nur fliir das Heer vorgesehen ist; Marine und
Luftstreitkrafte werden davon nicht berdhrt.

In Zukunft bekommt jeder Berufssoldat folgende Bekleidungs-
gegenstande: Jacke, Hose (weibliches Personal auch einen
Rock), Hemden (mit langen und kurzen Armeln), Krawatte,
Mantel, Regenmantel und Pullover.

Jacke und Hose (Rock) sind in der neuen Farbe ,terre de
france'’, ein helles Perlgrau, die Hemden mandelgrun, der
Mantel bronzefarbig, der Regenmantel dunkelgrin, die Kra-

watte schwarz (bei der Fremdenlegion griin) und der Pullover
NATO-grin.

Die Jagertruppe behéalt dagegen ihre dunkelblaue Farbe. Auch
die Kopfbedeckungen bleiben unverandert. Offiziere und Be-
rufsunteroffiziere tragen das bunte Kappi, sonst wird von allen
das Barett getragen, generell in marineblau, fur Fallschirm-

Links im Foto ,,Artillerie Brigadier-Chef*, in der Mitte ,,Cavalerie Chef
d’Escadrons® und rechts ,,Transmissions Major* in der neuen Uniform
mit Jacke.
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Foto: Jamin

truppen in kirschrot, fur Heeresflieger in koénigsblau und in
griin fiir die Fremdenlegion. Weibliches Personal tragt neben
dem Barett einen dunkelblauen Filzhut in dreieckiger Form.

Der 1965 eingefiihrte dunkelblaue Gesellschaftsanzug wird
unverandert beibehalten.

Wehrpflichtige erhalten anstelle der Khaki-Jacke eine hell-
graue Bluse (ohne sichtbare Knopfe) und als Winterbekleidung
einen Parka (Windjacke mit Kapuze).

Die Vereinfachung der neuen Uniform bezieht sich auch auf
diverse ,Verzierungen und Abzeichen. So werden die Armel-
aufschlage auf Jacken und Ménteln, die braunen Besatzstrei-
fen der Offiziershosen, Kragen- und Armelabzeichen, welche
die Zugehorigkeit zu einem Truppenteil zeigen, und die steifen
Schulterklappen abgeschafft. Dienstgrad und Waffengattung
werden in Zukunft nur noch auf dunkelblauen Aufschiebe-
schlaufen aufscheinen, die auf der Schulter getragen werden.
Die Darstellung der Dienstgrade bleibt dabei unverandert, die
Waffengattung wird (ber dem Dienstgrad durch ein kleines
Abzeichen in Gold bzw. Silber dargestelit. Bei den Kampftrup-
pen wird dieses Abzeichen durch kleine, dariiber angebrachte
Winkel ergéanzt, durch deren Farbe der jeweilige Truppenteil
gekennzeichnet ist.

Auf dem Kragen der Uniformjacke werden kleine, runde, farbig
unterlegte Metallabzeichen getragen. Das Abzeichen ent-
spricht etwa einer Verkleinerung des Barettabzeichens. Durch
das Abzeichen und die unterlegte Farbe wird die jeweilige
Waffengattung dargestellt (z. B.: gelb fur Infanterie, grun far
Kavallerie, rot fir Artillerie usw.). Die Zugehorigkeit zu einem
bestimmten Verband ist durch ein emailliertes Metallabzei-
chen gekennzeichnet, das auf der rechten Brustseite getragen
wird.

Die Einfihrung der neuen Uniform ist ab Herbst 1990 vorgese-
hen, wobei die Schulen zuerst beteilt werden.

Wahrend einer bis 1992 dauernden Ubergangsphase diirfen
beide Uniformen nebeneinander getragen werden.

_BU-

Norwegen:
,,Military Balance‘* in Nordeuropa

Das Norwegische Atlantische Komitee legte eine nicht nur
Ubersetzte, sondern (iberdies auch auf den letzten Stand
gebrachte Version des Jahresberichtes des Londoner Institutes
fur strategische Studien (Institute for Strategic Studies) vor.
Das Berichtsgebiet umifaBt Norwegen, Schweden, Finnland,
Island, Danemark, Schleswig-Holstein, die Deutsche Demokra-
tische Republik, Polen, den Nordatlantik, die Ostsee und die
sowjetischen Militarbezirke Leningrad und Baltikum. Soweit
dieser Raum der NATO angehért, untersteht er hinsichtlich
Islands und des Nordatlantiks dem Obersten Alliierten Befehls-
haber Atlantik (SACLANT) mit Sitz in Norfolk im amerikani-
schen Bundesstaat Virginia, im ubrigen dem Nordeuropai-
schen Kommando (NEC) in Kolsaas in Norwegen.

Die strategische Bedeutung des Berichtsgebietes ist enorm.
Von den Luftwaffenstitzpunkten in der nérdlichen Sowjetunion
geht eine Bedrohung fur Nordamerika aus. Die sowjetische
Nord-Flotte umfaBt mehr als die Hélfte aller strategischen U-
Boote und etwa zwei Drittel des U-bootgestitzten Nuklearpo-
tentials der Sowjetunion. Operationen unter der Eisdecke
machen ihre U-Bootflotte zu einem groBen Aufklarungs- und
gegebenenfalls Verteidigungsproblem fir den Westen. Westli-
che Schiffe werden durch Marschflugkérper sowjetischer
Marinebombenflugzeuge, Oberwassereinheiten und U-Boote
pedroht. Die Bedeutung der Verteidigung der Seeverbindungen
zwischen Europa und Nordamerika ist evident. Auf westlicher
Seite kommt dem noérdlichen Norwegen im Hinblick auf See-
und Luftiberwachung sowie die allfallige Abwehr von Angrif-
fen auf die nordatlantischen Seewege besondere Bedeutung
zu. Danemark, Schleswig-Holstein und Studnorwegen spielen
eine lebenswichtige Rolle bei der Verteidigung der Ostseezu-
gange sowie als Basis westlicher Gegenangriffe.

Der vorliegende Bericht geht in Einzelanalysen auf die vorhan-

denen militarischen Potentiale in ,,Nordnorwegen®, auf der
,Halbinsel Kola und im Militarbezirk Leningrad', in den
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., Luftverteidigungsbezirken Archangelsk und Leningrad“, bei
der ,,Nord-Flotte** der Sowjetunion, in ,»Sldnorwegen und den
Ostseezugangen, des , Alliierten Kommandos Ostsee*, der
,,Streitkrafte des Warschauer Paktes im Raum Ostsee*, in
»Island”, in |, Schweden und in »Finnland™ sowie auf die
,,Verstarkungskapazitat beider Blndnisse ein. Besonders
interessant erscheint die detaillierte Beschreibung der Verstir-
kungsplanungen der NATO im Berichtsgebiet, die Teil des seit
1982 giltigen ,,Rapid Reinforcement Plan sind. Eingebunden
sind dabei die Il. Marine Expeditionary Force der amerikani-
schen Marineinfanterie, die gemischte British-Netherlands
Landing Force, die NATO Composite Force (ein gemischter
deutsch-amerikanisch-kanadisoh—norwegischer Verband), die
United Kingdom Mobile Force sowie 14 bis 15 Geschwader der
britischen und der amerikanischen Luftstreitkrafte mit 200 bis
300 Kampfflugzeugen.

Die Autoren kommen zu dem SchluB, die Sowjetunion verflige
im Berichtsgebiet iiber Streitkrafte, die so organisiert und
ausgerustet seien, daB ihnen eindeutig offensive Fahigkeiten
zukamen, wobei klarerweise Aussagen (ber eine etwaige
tatsdchliche Absicht, sie auf diese Weise einzusetzen, nicht
mdglich seien. Die Autoren verweisen in diesem Zusammen-
hang insbesondere auf die sowjetischen Luftstreit-, Luftlande-
und amphibischen Kréfte sowie die Kampf- und Transporthub-
schrauber in dieser Region. Sie halten einen praktisch ohne
Vorwarnzeit mit den regional verfligbaren Kraften vorgetrage-
nen Angriff auf Nordnorwegen fir moglich, aber wegen der zu
erwartenden Reaktion der NATO fiir unwahrscheinlich; umso
unwahrscheinlicher seien Angriffshandlungen, welche groBere
Vorbereitungen erforderten und daher eine mehr oder weniger
lange Vorwarnzeit mit sich brachten. Als groéBtes Problem der
norwegischen Landesverteidigung wird die Frage alliierter
Verstarkungen dargestellt: Werden sie rechtzeitig zur Verfi-
gung stehen? Werden sie Uberhaupt zur Verfiigung stehen?
Nordeuropa wiirde mit den Ubrigen Regionen des europa-
ischen NATO-Gebiets um die Verstarkungen ..konkurrieren*',
so die Aussage des Berichts.

_AH-

Kanada:
Wiederaufstellung der 1+t Canadian Division

Mit traditionsbewuBter Feierlichkeit beging das kanadische

Heer die dritte Wiederaufstellung seiner 1. Division*) am 30.

November 1989 in Lahr (Schwarzwald) und am 6. Dezember

1989 in Valcartier (Quebec).

Mit Uberzeugender Sachlichkeit beurteilt Major-General J. K.

Dangerfield seine Division als ,,come-as-you-are-division'' —

zumindest gegenwartig ohne Ausbauméglichkeiten.

Vielmehr kam es darauf an, verfiigbare Teile auftragsgerecht

umzugliedern und zusammenzufassen. Ergebnis:

— CFB Kingston (Ontario): Stabs- und Fernmeldekréfte Divi-
sion, Divisionsartilleriebrigade, Divisionsaufklarungsbatail-
lon und Divisionspionierregiment; Stab Divisionsversor-
gungsregiment, Frontnachrichtenkompanie;

— CFB Lahr (Schwarzwald): Vorgeschobene Teile Divisions-
stabs- und Fernmeldebataillon; 4. kanadische mechanisierte
Brigade (4th Canadian Mechanized Brigade) mit Stabs- und
Fernmeldekompanie, zwei mechanisierten Infanteriebataillo-
nen und einem Panzerbataillon, dazu unterstellte Divisions-
truppen: je ein Panzerartillerie-, Pionier-, Versorgungs- und
Sanitatsbataillon, ein Fliegerabwehrbataillon (-), eine Hub-
schrauberstaffel und ein Militarpolizeizug;

— BFC Valcartier (Quebec): 5. kanadische mechanisierte Bri-
gade (5e Brigade Mecanisée du Canada) mit Stabs- und
Fernmeldekompanie, je einem mechanisierten Infanterie-
und einem Panzerbataillon, dazu unterstellte Divisionstrup-
pen wie bei der 4. Brigade, jedoch ohne Fliegerabwehr;

1. Division aufgestellt am 26. Janner 1951, aufgeldst im April 1919;
wiederaufgestellt am 1. September 1939, aufgelést im September
1945; wiederaufgestellt am 1. September 1954, aufgeldst am 30. April
1958. Auch die vierte 1. Division hat als Verbandsabzeichen am
rechten Oberarm das ,,.Somme Patch“, ein , blutrotes’* Rechteck. lhre
Divisionsflagge zeigt ein gelbes Ahornblatt auf rotem Grund.

*
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CFB Calgary (Alberta): ein Aufklarungsbataillon (-);
CFB Shilo (Manitoba): ein Panzerartilleriebataillon (-);

— CFB Gagetown (New Brunswick): ein mechanisiertes Infante-
riebataillon, je eine Panzer- und eine Pionierkompanie;

CFB Chatham (New Brunswick): eine Fliegerabwehrbatterie.

Diese Streitmacht zahlt 12 518 Képfe, ein Zehntel davon gehort
zur Militia; sie steht mit drei Finftel in Kanada und ist von
ihren anderen Teilen bis zu 10 000 Kilometer entfernt.

An GroBgerét verfligt sie Uber 80 Kampfpanzer, 68 Panzerab-
wehr- und 25 Fliegerabwehrsysteme, 71 Spahpanzer, 54
Panzerhaubitzen und 27 Hubschrauber.

Nach Grundgliederung bietet sie folgendes Bild:
Wertung

Heute gilt es mehr denn je, Streitkrafteentwicklungen auf zwei
Ebenen zu bewerten:

Einerseits: Ottawa versprach, fiir den Einsatz in Mitteleuropa
eine Division bereitzustellen. Diese ,,Div 89' steht, wenngleich
in einem grundlegend veranderten Bedingungsrahmen, im
Umfang begrenzt, zur Verfiigung. Es fehlen der Panzerabwehr-
verband, Kampfpanzer, Zielortungs- und Fernmeldesysteme.
Andererseits: Ottawa setzte ein sicherheitspolitisches Zeichen,
bezog in seine Lagebeurteilung eben auch Unwaégbarkeiten ein
— eine den Ereignissen vorauseilende Selbstentwaffnung
schafft keine Sicherheit.

-Er-
Ungarn:

Griindung eines Militarpolitischen und
Kriegswissenschaftlichen Institutes

Im Zuge der politischen Erneuerungen in Ungarn wurde im
Budapester Verteidigungsministerium Anfang des Jahres 1990
ein wissenschaftliches Institut mit dem Namen ,,Militarpoliti-
sches und Kriegswissenschaftliches Institut' gegrindet. Das
Institut hat den Auftrag, Forschungstatigkeiten auszulben, die
darauf zielen, kinftig der obersten Militarfihrung Entscheidun-
gen militarpolitischer Art zu erleichtern. Die bisherige Militar-
doktrin, die nach den Prinzipien des Warschauer Paktes
ausgerichtet war, muB grindlich (berdacht und geandert
werden. Bisher galt es, den Gegner in Richtung Westen zu
suchen. Von nun an muB die in Reorganisation befindliche
ungarische Armee (die nicht mehr , Volksarmee‘ nach sowje-
tischem Sprachgebrauch genannt wird) ihren Auftrag so
sehen, daB sie fahig ist, die Republik ,,rundherum’ zu
verteidigen.

Das Institut betrachtet die Militdrdoktrin der neutralen europa-
ischen Staaten als nachahmungswiirdiges Modell und beabsich-
tigt, Kontakte mit schweizerischen, finnischen und schwedi-
schen ,,Schwester-Institutionen'* auszubauen.

Zur Zeit besteht das Institut aus sieben wissenschaftlichen
Mitarbeitern, alle Militars, die bisher an verschiedenen Militar-
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akademien unterrichtet haben. Direktor des Institutes st
Oberst Dr. Tibor Készegvari, ein Artillerist, der sowohl in der
Sowjetunion als auch in Ungarn die Generalstabsakademie
absolvierte, mehrere Sprachen beherrscht und Autor zahlrei-
cher militarpolitischer Publikationen ist.

-PG-
Sowjetunion:

Angriff aus der unmittelbaren Feindberiihrung

Nach der derzeit vorherrschenden Meinung, wie wir der
sowjetischen Militarzeitschrift ,,Voennyi Vestnik'', Heft 9/1989
entnehmen, kann die Truppe aus der unmittelbaren Feindbe-
rihrung nur dann zum Angriff ibergehen, wenn im vorange-
gangenen Verteidigungsgefecht dem Feind bereits schwere
Verluste zugefiigt wurden und er gendtigt ist, von seinem
urspriinglichen Vorhaben abzugehen.

In diesem Fall wird die Gefechtsordnung nach entsprechender
Umgruppierung schon vorher eingenommen. Die MotSchutzen-
kompanien der ersten Staffel beziehen rechtzeitig die Aus-
gangslage und sind bis Angriffsbeginn zur Abwehr eines
feindlichen Gegenangriffes gefechtsbereit. Die Panzer bezie-
hen ihre Bereitschaftsstellungen. Sie riicken erst wahrend der
Feuervorbereitung zur Linie fir den Ubergang zum Angriff vor.

Anhand einer Gefechtsiibung (siehe Skizze) wurde der Ablauf
praktisch durchgeiibt. Dem 2. MotSchiitzenbataillon (1) ist es
gelungen, den Angriff des Feindes zum Stehen zu bringen und
ihn zum Ubergang in die Verteidigung zu zwingen. Am
10041530 erhalt der Bataillonskommandant den Befehl, ge-
meinsam mit den eingetroffenen Reserven zum Angriff Uberzu-
gehen.

Um die Angriffsvorbereitungen moglichst geheimzuhalten,
missen die MotSchitzenkompanien der ersten Staffel bis
11040400 die Ausgangsstellung bezogen haben. Hiezu werden
unter dem Schutz der Dunkelheit und unter Einhaltung der
TarnmaBnahmen die 6. MotSchiitzenkompanie vorgezogen und
die 5. MotSchitzenkompanie mit Angriffsbeginn in der zweiten
Staffel eingesetzt. Aus dem Gefechtsbefehl des Bataillonskom-
mandanten geht hervor, daB sich der Feind vor der 4.
MotSchitzenkompanie an den Ostabhangen der Hohe ,,Plos-
kaja'* (2) mit zwei Kompanien und Panzern zur Verteidigung
eingerichtet hat. Die eigene Absicht ist es, mit zwei verstarkten

MotSchiitzenkompanien den Feind auf der Hohe zu vernichten,
bis 1000 Uhr die allgemeine Linie See ,,Goluboje" (3) und
Wildchen ,,Kruglaja' (4) in Besitz zu nehmen und in weiterer
Folge im Zusammenwirken mit dem rechts eingesetzten §
MotSchitzenbataillon den Feind im Raume ,,Kozino“ (5)
,Milchfarm** (6) endgultig zu vernichten.

Ubungsverlauf

Im Gefechtsstreifen der 4. verstirkten MotSchitzenkompanie
ergibt sich folgender Ubungsverlauf: Die mit Panzern und
Pionieren verstarkte 4. MotSchitzenkompanie greift im
Schwergewicht rechts an. Bis Angriffsbeginn werden noch die
erforderlichen Versorgungs-, InstandsetzungsmaBnahmen und
Absprachen getroffen.

Um das Beziehen der Ausgangsstellungen zu verschleiern,
wird wahrend der Nacht von Artillerie, Schatzenpanzern und
Panzern Storfeuer geschossen, es werden zum Schein Fahr-
zeuge gestartet, um die feindliche Beobachtung und Aufkla-
rung zu verwirren.

Im Zuge des eigentlichen Angriffsverlaufes riickt der Panzer-
zug im flankierenden Angriff Uber das Waldchen ,,Dlinnaja** (7)
vor und lauft hiebei auf ein Minenfeld auf, was jedoch durch
das Eingreifen der Ubungsleitung an Ort und Stelle bereinigt
wird. Die weitere Fortfihrung des Angriffes verlauft planmaBig.
Im engen Zusammenwirken wird auch eine vom Feind heran-
gefiihrte Reserve rasch vernichtet und zur Verfolgung Uberge-
gangen.

Wie bei der Ubungsbesprechung abschlieBend festgestellt
wurde, lag der gravierende Fehler darin, daB man den Feind
unterschéatzte, das Minenfeld nicht aufklarte und die Pioniere
nicht richtig einsetzte, die eigentlich dem Panzerzug direkt
hatten unterstellt werden mussen.

Die Ursache fiir diese taktische Fehlleistung sieht der Autor
unter anderem auch darin, daB im Zuge der Gefechtsausbil-
dung hauptséachlich der Angriff aus der Bewegung gelbt wird.
Dabei kénnen alle Angriffsphasen auch von einer Zuschauer-
tribiine aus verfolgt werden — ein schénes und beeindruckendes
,,Schauspiel*. Beim Umgruppieren in der Nacht ist es jedoch
weit schwieriger, einen , Tirken" zu bauen. Hier kommt der
Ausbildungsstand fiir den Beobachter auch nicht unmittelbar
zum Vorschein.
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Lage am 10041500

Entschliisse der Kdt 2. MotSchB und
4. MotSchKp zum Angriff

Lage am 15040830

EntschluB des Kdt 4. MotSchKp zur
Abwehr eines GA
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AbschlieBend soll auch festgestellt werden, daB der Ausbil-
dungsstand der Offiziere allgemein, aus welchen Grinden
auch immer, in der Beherrschung dieses Themas hinter den
Erwartungen weit zuriickbleibt. Ein Angriff aus der Bewegung
gilt im modernen Gefecht nicht unter allen Umstianden als
zweckméBig. Es sollte Uberhaupt kein Ausbildungsthema
bevorzugt behandelt werden. Beim Ausbildungsthema ,,Angriff
aus der unmittelbaren Feindberiihrung* miissen die ,,weiBen
Flecken" umso eher beseitigt werden, als diese Aktionsart als
die charakteristische fiir den Beginn eines Krieges betrachtet
wird.

-AS-
Sowjetunion:

Opfer der Stalin-Zeit

Der Vizeprasident des sowjetischen Staatssicherheitsdienstes,
Generaloberst V. Piroschkow, hat kirzlich in der Moskauer
Zeitschrift ,,Nedel'ja’* offizielle Daten (ber die Opfer des
stalinistischen Terrors von 1936 bis 1952 bekanntgegeben.

Danach wurden wegen politischer Anschuldigungen 2 778 234
Menschen in der Sowjetunion zur Rechenschaft gezogen und
verurteilt. Davon wurden 786 098 Menschen erschossen, dar-
unter 1422 Mitglieder auslandischer kommunistischer Parteien
(nicht einmal Hitler, der bekanntlich ein eingefleischter Gegner
des Kommunismus war, hatte soviele deutsche Kommunisten
hinrichten lassen, wie gerade J. W. Stalin im Zenit seiner
Macht!). Von den Repressalien wurde auch der sowjetische
Staatssicherheitsdienst nicht verschont. Zwischen 1934 und
1954 wurden nicht weniger als 21880 NKWD-Mitarbeiter als
,,Konterrevolutionare' verurteilt.

Die vom KGB-General jetzt mitgeteilten Daten sind unvollkom-
men. Es fehit nach wie vor die Zahl der in den sowjetischen
Arbeitslagern elend zugrunde gegangenen politischen Haft-
linge und die Zahl derjenigen, die man vor 1936 zum Tod
durch Erschiessen oder zu Arbeitslager verurteilt hat.

-PG-
Sowjetunion:
Neues liber den T-80

Aufgrund der Vertrage (ber vertrauensbildende MaBnahmen
konnten im Zuge von Inspektionen auch zusétzliche Erkennt-
nisse Uber den T-80 gewonnen werden. So ist die Wanne des
T-80 aufgrund des gréBeren Raumbedarfes fiir die Gasturbine
um 90cm langer als die des T-64. Er verfigt iber sechs
Laufrollen, die zum Unterschied vom T-64 mit Gummibandagen
versehen sind. Die Laufrollen sind paarweise angeordnet und
groBer als die des T-64 und entsprechen jenen, wie sie im
Westen verwendet werden.

Durch die langere Wanne wurde der Einbau von fiinf Stiitzrol-
len — anstelle von nur vier beim T-64 — notwendig. Der T-80
verwendet eine moderne Endverbinderkette aus 92 Kettenglie-
dern mit zentralen Fuhrungskdmmen. Greifleisten an den
Kettengliedern sollen die Traktion verbessern. Die Zahnkranze
der Antriebsrader sind gegenseitig austauschbar und kénnen
dadurch langer verwendet werden.

Die Kettenauflageflache wurde um 25cm verlangert, die
Kettenbreite um 5cm auf insgesamt 58 cm vergroBert. Dies
ergibt bei einer Masse von 43 Tonnen einen Bodendruck von
0,83 kg/cm?. Trotz der Massezunahme von fiinf Tonnen gegen-
Uber dem T-64 wurden die Fahreigenschaften des Panzers
durch die um 32 Prozent gesteigerte Motorleistung der Gastur-
bine, den geringen Bodendruck sowie die besseren Roll- und
Dampfungseigenschaften des drehstabgefederten Laufwerkes
verbessert.

Wie bei den Vorgangermodellen befinden sich auch beim T-80
auf den Kettenabdeckungen auBenliegende Betriebsmittelbe-
halter. Am Fahrzeugheck kénnen zwei 200-Liter-Treibstoffasser
mitgeflhrt werden. Im Gegensatz zum T-64 kann der T-80 auch
ein drittes FaB auf der Motorabdeckung mitfiihren, was auf den
héheren Betriebsmittelverbrauch der Gasturbine schlieBen
laBt. Fir das Tiefwaten werden zwei Schnorchel, einer mit
gréBerem Durchmesser fir den Lufteintritt und ein geringer
dimensionierter Abgasschnorchel, verwendet.
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Der SMT M 1989. Die neue Zusatzpanzerung ist an der Bugoberseite
genau zu erkennen.

Der Turm ist hinsichtlich seiner Konstruktion dem des T-64
sehr &hnlich. Die Bewaffnung besteht neben einem Turmma-
schinengewehr aus der 125-mm-Panzerkanone 2A46, aus
welcher auch der Lenkflugkérper AT-8 (NATO-Bezeichnung
SONGSTER) verschossen werden kann. Anders als beim T-64
ist der Infrarotzielscheinwerfer rechts der Panzerkanone mon-
tiert.

Die Turmfront und die Seitenwédnde des Turmes sind starker
vorspringend als beim Turm des T-64, woraus auf eine
Sonderpanzerung geschlossen werden kann.

Derzeit gibt es zwei Versionen des T-80, eine mit und eine
ohne Reaktivpanzerung. In letzter Zeit dirfte der T-80 nicht
mehr zur Nachristung mit einer Reaktivpanzerung vorgesehen
sein, da offensichtlich die Typen T-64 und T-72 vorrangig damit
ausgerustet werden. Im Turmbereich differiert die Form der
Anbringung der Zusatzpanzerungselemente von der des T-64B.
Im Wannenbereich ist sie ahnlich. Es wurden aber auch beim
Kampfpanzer T-80 verschiedene Anbringungsvarianten festge-
stellt. Versionen mit Reaktivpanzerungselementen auf den
Kettenabdeckungen wurden selten beobachtet.

SMT (,,Soviet Medium Tank‘‘) M 1989

Die neueste Variante des T-80 ist der SMT M 1989, der mit
einem Dieselmotor ausgestattet sein soll und eine dem T-64
ahnliche Maschinengewehrlafettierung aufweist. Die groBte
Uberraschung ist jedoch die neue Zusatzpanzerung. Sie ist
keine Reaktivpanzerung mehr, sondern besteht aus nicht
explodierendem Material. Die im Bereich der Wanne und des
Turmes angebrachte Zusatzpanzerung war in &hnlicher Form
schon bei den nachgeristeten T-54A und bei den T-62 in
Afghanistan zu beobachten. Nun findet man sie wieder. Die
Platten sind etwa 8 cm stark, bestehen aus einem Metallge-
hause, das in sich wieder verschiedene Lagen von Metall und
Keramikeinlagen aufnimmt.

Gleichsam zur Abrundung der Typenvielfalt ist bei einem der
nun zahlreicher werdenden militirischen Kontakte von sowje-
tischer Seite eine neue Art der Zusatzpanzerung ,,vorgefiihrt"
worden. Bei einer visitierten MotSchiitzendivision war am
Turm der Panzer T-72 M 1986 nicht nur eine Lage Reaktivpan-
zerung zu sehen, sondern auch die ziegelsteingroBen Reaktiv-
blécke waren in nicht weniger als drei Lagen am Turm
montiert.

Ob es sich hier um eine seridse technische Weiterentwicklung
handelt, wird sehr bezweifelt. Abgesehen von der eher
schlechten Befestigung im Bereich der Ausblicke des Kom-
mandanten und des Richtschiitzen, denen die Sicht teilweise
genommen ist, kann schwer beurteilt werden, wie sich diese
drei Lagen im Fall eines Treffers bewdhren. Mit Sicherheit
kann angenommen werden, daB es durch die Detonation eines
Blockes der ersten Lage zu unkontrollierbaren Detonations-
und Bewegungsablaufen im Bereich der unteren Lagen kom-
men muB. Beobachter vertreten daher die Meinung, es konnte
sich eher um ein ,,Tauschungsmandver eines ortlichen
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Divisionskommandanten handeln, der solcherart vorgibt, ein
Mittel gegen die Tandem-Hohlladungen gefunden zu haben.

-EH-

Naher Osten:
Die im Golf-Konflikt involvierten Streitkréafte

In dem neuen Konflikt am Arabischen (Persischen) Golf, der
Anfang August dieses Jahres offen ausgebrochen ist, sind vor
allem der Irak, Kuwait und Saudi-Arabien, aber auch die den
bedrohten Staaten zu Hilfe geeilten amerikanischen, europai-
schen, arabischen und anderen Truppenkontingente involviert.
Die bisher in diesem Raum eingesetzten Krafte sollen hier
UbersichtsmaBig dargestellt werden (Stand 7. September
1990).

Irak

Bevolkerung: etwa 18 Millionen
Gesamtstreitkrafte: 1 Million Mann (aktive Soldaten)

Wehrstruktur: Wehrpflichtige (21 bis 24 Monate)
Reserven: etwa 850 000 Mann
Landstreitkrafte: etwa 955 000 Mann

Struktur: 7 Korpskommanden

7 MechDivisionen

42 Infanteriedivisionen

6 Divisionen Prasidialgarde (5 Panzer-, 1
Infanteriedivision(en), 1 Kommandobri-
gade)

2 Raketenartilleriebrigaden (30 FROG-7-,
,,Sijil""-, 36 SCUD-B-, ,,Abbas"-, ,,Husayn"-
Werfer)

20 Brigaden Special Forces

160 Kampfhubschrauber (Mi-24, SA. 342,
SA. 321, SA. 316B, BO-105)

In Summe:
5500 Kampfpanzer (2500 T-54/-55/M-77T;
1500 T-59/-69; 1000 T-62, 500 T-72, 30
,,Chieftain", M-60, M-47);
600 Aufklarungspanzer (BRDM-2, 300 AML-
60/-90, FUG-70 u. a.);
8 100 Schitzenpanzer (1000 BMP, BTR-
50/-60/-152; OT-62/-64; M-113 u. a.);
500 Artilleriegeschitze/SfL (281, 283, M-
109, GCT);
3000 Artilleriegeschiitze/gezogen (M-56,
D-74, D-30, M-1938, M-46, M-1937, M-1943,
G-5, GHN-45, M-114);
200 Raketenwerfer (30 FROG-7-, ,,Sijil"*-, 36
SCUD-B-, ,,Abbas'‘-, ,,Husayn'-Werfer);
4000 Fliegerabwehrkanonen (ZSU-23-4,
ZSU-57-2 u. a.);
Fliegerabwehrlenkwaffensysteme (120 SA-
2, 150 SA-3, SA-6/-9/-13/-14, 60 ,,Roland").
40 000 Mann, etwa 500 Kampfflugzeuge
2 Bomberstaffeln (8 Tu-22, 8 Tu-16, 4 Xian
B-6D);
17 Jagdbomberstaffeln, davon

4 mit 70 MiG-23BN,

4 mit 64 ,,Mirage' F-1EQ5/EQ5-200,

2 mit 30 Su-7,

3 mit 50 Su-20,

2 mit 30 Su-25,

2 mit 40 Shenyang F-6 (MiG-19);
16 Jagdstaffeln (mit etwa 25 MiG-25, 80
Xian F-7 (MiG-21F), 70 MiG-21PFM/MF, 30
,Mirage'* F-1EQ, 18 MiG-29);
1 Aufklarungsstaffel (mit 8 MiG-25R);
2 Transportstaffeln (mit 10 An-2, 6 An-12, 6
An-24, 2 An-26, 19 1I-76, 19 [I-14).

Luftstreitkrafte:
Struktur:

Lenkwaffen:

Luft-Luft: R-530, R-550 ,,Magic'’, AA-2/-6/-
7/-8;

Luft-Boden: AS-30 ,Laser”, ,Armat",

AM-39 , Exocet'’, C-601, AS-4/-5.
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TURKEI

Seestreitkrafte:

Paramilitarische
Krafte:
Saudi-Arabien

Bevolkerung:
Gesamtstreitkrafte:
Wehrstruktur:

Landstreitkrafte:
Struktur:

Luftstreitkrafte:

Struktur:

ARABIEN

5000 Mann

5 Fregatten

4 Korvetten

8 Flugkorperschnellboote
6 Torpedoschnellboote
20 Kistenwachboote

8 Minenkampfschiffe

6 Landungsschiffe

4 800 Mann Sicherheitstruppen

etwa 13,5 Millionen

65 700 Mann

Freiwillige und Wehrpflichtige

38 000 Mann

2 Panzerbrigaden

2 MechBrigaden

1 Infanteriebrigade

1 Luftlandebrigade (2 Luftlandebataillone,
2 Kompanien Special Forces)

1 Konigl. Wachregiment (3 Bataillone)
5 Artilleriebataillone

18 Fliegerabwehrbatterien

In Summe:

550 Kampfpanzer (300 AMX-30, 50 M-60A1,
200 M-60A3); -

250 Aufklarungspanzer (AML-60/-90);

1 600 Schiitzenpanzer (500 AMX-10P, 1 100
M-113);

275 Artilleriegeschutze/SfL (224 M-109, 51
GCT);

170 Artilleriegeschltze/gezogen (70 FH-70,
34 M-198 u. a.);

Fliegerabwehrkanonen (M-42, 15 M-117);
Fliegerabwehrlenkwaffen (,,Stinger", , Red-
eye').

16 500 Mann, etwa 180 Kampfflugzeuge,
keine Kampfhubschrauber

5 Jagdbomberstaffeln, davon
3 mit 63 F-5E,
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Zwei ,,Tornado“ der kéniglich-saudischen Luftstreitkréfte. Die Piloten
werden in England ausgebildet.

2 mit 20 ,,Tornado",
3 Jagdstaffeln mit 42 F-15C,
1 Aufklarungsstaffel mit 10 RF-5E,
1 AEW-Staffel mit 5 E-3A (Leit- und Frih-
warnflugzeuge),
3 Transportstaffeln mit 35 C-130, 35 C-212
u. a.,
2 Kampfausbildungsstaffeln (15 F-5B, 22 F-
5F, 17 F-15D).

4 000 Mann

16 Fliegerabwehrlenkwaffenbatterien, da-

von
16 mit IHAWK, 64 mit ,,Shahine" (,,Cro-
tale") sowie AMX-30SA-Kanonen; weiters
73 statische ,,Shahine'* Feuereinheiten.

7 200 Mann

8 Fregatten

9 Lenkwaffenschnellboote

3 Torpedoschnellboote

1 Kistenwachboot (9 auf Lager)
4 Minenkampfschiffe

16 (etwa) Landungsboote

24 Hubschrauber AS. 365N

1 Marineinfanterieregiment
600P)

Luftverteidigung:

Seestreitkrafte:

(140 BMR-

Fremde Streit-
krafte: etwa 2 000 Mann (1 Infanteriebrigade)
(Elemente von Staaten des Golf-Koopera-

tionsrates)

Vereinigte Staaten
(gesamt geplante Truppenstarke: 250 000 bis 300 000 Mann)

— Landstreitkrafte
7. Infanteriedivision (leicht) (etwa 10 000 Mann),
82. Luftlandedivision (etwa 13 000 Mann),
101. Luftsturmdivision (etwa 15 500 Mann),
1. Kavalleriedivision (etwa 20 000 Mann),
2. Panzerdivision (etwa 16 500 Mann),
24. Infanteriedivision (mech) (-) (etwa 14 000 Mann),
197. Infanteriebrigade (mech) (etwa 2 500 Mann),
3. Panzerkavallerieregiment (etwa 5 000 Mann),

11. Fliegerabwehrbrigade (mit ,,Patriot"- und ,,Stinger*‘-FIA-
Systemen, etwa 3 000 Mann),
Kampfhubschrauberbrigade (etwa 2 000 Mann und 50
Kampf-, 30 Mehrzweckhubschrauber u. a.),

13. Korps-Versorgungskommando (Elemente).
Marine Corps (USMC):
I. Marine Expeditionary (ME) Force mit
— 7th ME Brigade (etwa 16 800 Mann),
— 3rd Marine Aircraft Wing (etwa 30 Staffeln, u.a. mit
F/A-18, AV-8B),

— 1st Force Service Support Group (etwa 8 Fihrungs- und
Unterstitzungsbataillone)
und anderen Elementen.

12.
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Il. Marine Expeditionary (ME) Force mit

—~ 4th ME Brigade (etwa 16 500 Mann),

— 26th ME Unit (etwa 2 400 Mann),

— 2nd Marine Aircraft Wing (etwa 30 Staffeln)

— und anderen Elementen.

Marine Expeditionary (ME) Force mit

— 1st ME Brigade (etwa 16 500 Mann),

- 1st Marine Aircraft Wing (etwa 30 Staffeln),

— 3rd Force Service Support Group (etwa 8 Fihrungs-
und Unterstitzungsbataillone)

— und anderen Elementen.

(Das Nachfiihren von 3 weiteren ME Brigades — 5., 6. und 9.

—und anderen ME Units ist zu erwarten.)

Special Forces: diverse Einheiten.

Luftstreitkrafte (ohne Flugzeuge der USMC)

etwa 100 F-15C/D/E und F-16, 70 A-10, 24 F-4G , Wild

Weasel", 22 F-117A, 14 F-111, 16 C-130, 6 bis 8 B-52 (in

Diego Garcia), 5 E-3A AWACS.

|

Seestreitkrafte

Flugzeugtragerkampfgruppe ,,J. F. Kennedy'' (im Arabischen
Meer) mit 8 Schiffen, zumindest 1 U-Boot, dem Landungsver-
band ,Nassau", etwa 80 Flugzeugen und Hubschraubern (36
F-14A, 14 A-6E/KA-6D, 7 S-3A, 4E-2C, 4 EA-6B, 8 SH-3A),
Flugzeugtragerkampfgruppe ,,Independence’ (im Golf von
Oman) mit 8 Schiffen, zumindest 1 atomgetriebenen U-Boot
und 70 Flugzeugen und Hubschraubern (18 F-14A, 18 F/A-18,
11 A-6E, 4 EA-6B, 4 E-2C, 7 S-3A, 6 SH-3H, 1 C-2A),
Flugzeugtragerkampfgruppe ,,Eisenhower* (im Roten Meer)
mit 8 Schiffen, zumindest 1 U-Boot und etwa 80 Flugzeugen
und Hubschraubern (18 F-14A, 22 F/A-18, 14 A-GE/KA-6D, 4
E-2C, 4 EA-6B, 10 S-3A, 8 SH-3A),
Flugzeugtragerkampfgruppe ,,Saratoga‘* (im 6stlichen Mittel-
meer) mit 8 Schiffen, etwa 6 U-Booten und etwa 80 Flugzeu-
gen und Hubschraubern (18 F-14A, 15 A-6E, 10 S-3, 18 F/A-
18, 4 E-2C, 4EA-6B, 8SH-3H),

Flugzeugtragerkampfgruppe , Midway'' (derzeit auf dem
Weg in die Region) mit etwa 64 Flugzeugen und Hub-
schraubern (F/A-18, A-6E, SH-3H),

Kommandoschiff ,,La Salle’, Schlachtschiff ,Wisconsin*
(ausgeristet mit Marschflugkorpern ,, Tomahawk') und

7 weitere Kampfschiffe (im Persischen Golf).

GroBbritannien

— 1 Flugzeugtrager ,Invincible”, 2 Zerstorer, 3 Fregatten, 1
Tankschiff, 5 Minenraumschiffe, 4 Hilfsschiffe,

- 24 ,Tornado', 12 , Jaguar’, 4 ,,Nimrod",

— 1 Fernmeldekompanie,

zusatzliche Streitkrafte wurden angekiindigt.

Frankreich

- 1 Flugzeugtrager ,,Clemenceau’" (mit 42 | Gazelle",
10 ,,Puma’, 800 Mann FAR), 1 Kreuzer, 2 Zerstorer, 4
Geleitschiffe, 3 Hilfsschiffe, 4 Transportschiffe,

- 10 ,,Mirage'' F1 (in Djibouti),

- 1 Aufklarungskompanie (180 Mannn, Radpanzer) und weitere
Heerestruppen.

Sowijetunion — 2 Zerstérer, 2 Versorgungsschiffe.

Deutschland — 7 Minenraumschiffe, 3 Hilfsschiffe.

Belgien — 2 Minenraumschiffe, 1 Versorgungsschiff.

Niederlande — 2 Fregatten (1 Verband Marineinfanterie).

Italien — 2 Fregatten, 2 Geleitschiffe, 1 Versorgungsschiff.

Spanien — 1 Fregatte, 2 Geleitschiffe.

Griechenland — 1 Fregatte.

Kanada — 2 Zerstorer, 1 Versorgungsschiff.

Australien — 2 Fregatten.

Arabische Truppen in Saudi-Arabien:

Agypten: 1 Brigade (5000 Mann) und eventuell weitere 30 000

Mann; Syrien: 1 Brigade (1 200 Mann); Kuwait: 1 Brigade (1 000

Mann) und 36 , Mirage' F-1CK; Marokko: 1 Brigade (1000

Mann); Pakistan: 1 Brigade (5 000 Mann); Bangiadesch (1200

Mann);, weitere 10000 Mann aus Bahrein, den Vereinigten

Arabischen Emiraten, Katar, Oman, Kuwait, Saudi-Arabien.

-Red-
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Irak/Kuwait:
Territorium und Staatenbildung

Betrachtet man in einem kurzen historischen Uberblick die
beiden Erdél produzierenden Lander Irak und Kuwait, so steht
der Anspruch des Irak auf das Emirat Kuwait wahrhaft nur auf
glasernen FiBen.

Schon 1756 griindete Scheich Sabah die bis zum Einmarsch
irakischer Truppen Anfang August 1990 herrschende Dynastie
in Kuwait. Das Scheichtum lag nominell im osmanischen Reich
und wurde von diesem im 19. Jahrhundert wechselweise
umworben und bedroht. Der Irak behauptet nun, daB Kuwait
zur osmanischen Provinz von Basra gehort habe, was jedoch
von den Kuwaits bestritten wird. Um den Bestrebungen der
Tirkei, die beabsichtigte, ihre Oberhoheit Gber das Scheich-
tum auszudehnen, entgegenzuwirken, stellte 1899 Scheich
Mubarak sein Land unter den Schutz GroBbritanniens.

Der Irak gehorte bereits ab 1638 zum Osmanischen Reich.
Nach seinem Zusammenbruch mit Ende des Ersten Weltkrie-
ges erhielt GroBbritannien Mesopotamien als Mandat des
Vélkerbundes und setzte 1921 Faisal |. aus der Dynastie der
Haschimiden als Kénig ein. 1924 erhielt das Land am Euphrat
und Tigris eine Verfassung (konstitutionelle Monarchie) und
den Namen Irak und wurde 1931 von den Briten in die
Unabhéangigkeit entlassen.

Kuwait hingegen blieb nach der Grindung des Irak britisches
Protektorat und erhielt erst 1961 die volle Unabhé&ngigkeit. In
diesem Vertrag wurde festgehalten, daB der Irak ausdrucklich
,,die komplette Souveranitat des kuwaitischen Staates mitsamt
seiner Grenzen'' anerkennt, wie sie im Briefwechsel von 1932
bestatigt worden war. Sofort erhob die Republik Irak — 1958
wurde Kénig Faisal Il. ermordet, die Monarchie gesturzt und
die Republik ausgerufen — territoriale Anspriche, die Bagdad
mit der friiheren Verwaltungseinheit begriindete. GroBbritan-
nien und spater die Arabische Liga entsandten Truppen, wobei
1963 der Streit beigelegt werden konnte. Trotzdem kam es
noch 1967 und 1973 zu weiteren Grenzstreitigkeiten. Nach
einem Militarputsch der nationalistischen Baath-Partei im Irak
kam im Sommer 1968 Hassan al-Bakr an die Macht. Ihm folgte
nach seinem Rucktritt 1979 Saddam Hussein und errichtete
eine ,,sozialistische Prasidialrepublik’, deren hochste Staats-
organe der ,,Revolutiondre Fihrungsrat” und der beratende
,Nationalrat' sind.

~WP-

Irak/Kuwait/UNO:
Entscheidung des Weltsicherheitsrates

Der militarische Angriff des Irak gegen Kuwait, der mit rund
100 000 Mann in einer kombinierten Aktion von Land- und
Luftstreitkraften erfolgte, wurde knapp 24 Stunden nach seinem
Beginn im Weltsicherheitsrat behandelt. Gegenstand der Sit-
zung des Weltsicherheitsrates war die Frage, ob die Vereinten
Nationen diesen militarischen Uberfall verurteilen sollten und
kdénnten.

Grundsatzlich ist nach der Satzung der Vereinten Nationen nur
eine individuelle oder kollektive Selbstverteidigung zugelas-
sen. GemaB Artikel 2 Ziffer 4 in Verbindung mit Artikel 51 der
UNO-Satzung ist insbesondere auch die militarische Verteidi-
gung erlaubt. Gegenstand der Sitzung des Weltsicherheitsrates
war die Entscheidung dariiber, ob der Irak als Aggressor
verurteilt werden sollte oder nicht.

Die Generalversammlung der Vereinten Nationen verabschie-
dete bereits im Jahr 1974 eine Resolution (Resolution/UNO/BV,
14. Dezember 1974, 3314(XXIX)), die feststellte, daB jener Staat
als Angreifer zu gelten habe, der die erste militarische
Handlung gegen den Gegner setzt. Dies sei nur insofern
widerleglich, als der angegriffene Staat den angreifenden
Staat provoziert hat und letzterer zu einem ,,Praventivschlag”
gendtigt gewesen ist. In diesem Fall ware von einem gerecht-
fertigten Praventivangriff zu sprechen, eine Verurteilung des
Angreifers somit nicht méglich. Nach Abwagung aller Fakten
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kam es zu einer einstimmigen Entscheidung.des Weltsicher-
heitsrates, der den militdrischen Uberfall des Irak scharf
verurteilte. Lediglich die Vertreter Kubas und des Jemen
enthielten sich der Stimme; letzterer deshalb, weil sich die
Arabische Liga zum Zeitpunkt der Abstimmung noch uber
keine konkreten MaBnahmen geeinigt hatte.

Die Entscheidung des Weltsicherheitsrates war dadurch be-
griindet, daB die irakische Intervention rein wirtschaftliche
Hintergrinde hat. Aufgrund des langewahrenden Krieges mit
dem lIran ist der Irak extrem verschuldet; allein gegenuber
Kuwait existieren offene Forderungen in einer Héhe von rund
80 Milliarden US-Dollar. Selbst die Tatsache, daB der irakische
Staatsprasident Hussein vorgibt, er sei von oppositionellen
Kreisen aus Kuwait ,,um Hilfe gerufen' worden, rechtfertigt
den Angriff keineswegs. Aus (volker)rechtlicher Sicht ist
jedoch die — mehr als nur symbolische — Verteidigung durch
die Streitkrafte Kuwaits insofern von Relevanz, als dadurch ein
weiteres Argument gegen die ,Hilfsaktion' des Irak steht.
Gerade aus diesen Griinden ist auch die neue Regierung des
Kuwait, der Oberst Alah Hussein Ali vorsteht, rechtlich nicht
gedeckt: die bisherige Regierung, die ins Exil flichtete, ist
weiter der legitime Vertreter Kuwaits. Dariiber hinaus wurde
die vom lrak eingesetzte Regierung in Kuwait von keinem
anderen Staat als dem Irak selbst anerkannt.

Aufgrund der Verurteilung durch den Weltsicherheitsrat sind
alle MaBnahmen, die der Irak in Kuwait setzt, als illegitim zu
betrachten. Dies betrifft vor allem den Abtransport der Gold-
reserven der Zentralbank Kuwaits in den Irak, die Besetzung
der neutralen Zone zwischen Kuwait und Saudi-Arabien, die
Umleitung von kuwaitischem Erdol auf irakische Olfrachter und
die Zernierung ausldandischer Personen auf dem Staatsgebiet
Kuwaits. Die MaBnahmen, die von den Superméchten, der
NATO und den Europaischen Gemeinschaften getroffen wer-
den oder in Planung sind und zum Ziel haben, die legitimen
Verhiltnisse in Kuwait wiederherzustellen, sind ebenfalls
durch die Entscheidung der Vereinten Nationen gedeckt, weil
sie nicht gegen ein eventuelles Repressalienverbot verstoBen.
Selbst militarische MaBnahmen erscheinen dadurch rechtlich
méglich zu sein, von einer begrenzten Aktion zur Sicherung
von auslandischen Staatsangehoérigen in Kuwait bis hin zu
einer Intervention durch Truppen unter der Flagge der Ver-
einten Nationen.

Die militarische Intervention des Irak bewies aber aufs Neue,
daB aus weltsicherheitspolitischer Sicht der Nahe Osten im
vergangenen und gegenwdrtigen Jahrzehnt der Krisenschau-
platz Nummer eins ist und bleibt.

-KF-

Naher Osten:

Der Irak strebt die regionale Vormacht-
stellung an

Der Irak verfiigt im Nahen Osten Uber eine Schiusselstellung:
Er kénnte den Zugang zu den Olquellen fir die westliche Welt
kontrollieren; er bildet einen territorialen und militarischen
Riegel fur die fundamentalistischen Mullahs des Iran gegen-
iber Arabien; und er stellt einen ernstzunehmenden militarpo-
litischen Machtfaktor in diesem Raum dar.

Seine gewichtigen Konkurrenten im arabischen Lager - Agyp-
ten und Syrien — sind zum Teil zu weit vom Golf entfernt, um
dort wirksam zu werden, und militarisch nicht stark genug, um
ihm Gberlegen zu sein.

Syrien, der Erzrivale des Irak, der ihm auch gravierende
Schlage zu versetzen vermag, kann erst nach Mobilmachung
etwa 800 000 Mann stellen. Allerdings ist die erbitterte Rivalitat
zwischen Syriens Assad und Iraks Saddam Hussein noch nie
in Krieg ausgeartet.

Saudi-Arabien — zum Teil mit modernsten Waffen ausgeristet —
ist zur Militdrmacht nicht beféahigt, vor allem firchtet es auch
um die eigene.innere Stabilitat.

Der Iran ist nach dem achtjahrigen Krieg am Golf derzeit
vermutlich nicht kriegsfahig.

Nur Israel erscheint als die einzige Militarmacht der Region,
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die den Irak in Schach halten kénnte. Aber Israel ist auch der
Feind aller Araber und der Irak tritt als Protektor gegen diesen
Feind aller Araber mit politischem Fithrungsanspruch und
Schutzversprechen auf. Und das Hauptziel Saddam Husseins
ist nach seinen eigenen Worten die Vernichtung Israels. Somit
scheint der Irak mit seiner Aggression auf der arabischen
Halbinsel die Wiederaufnahme der aggressiven Vormachtpoli-
tik der siebziger Jahre begonnen zu haben, um ein Zwischen-
ziel zu erreichen: die Vereinigung aller Araber unter seiner
Fiihrung. Das ist seit dem Waffenstillstand vor zwei Jahren klar
geworden. Saddam Hussein hat daraus auch kein Hehl
gemacht, diese Vormachtstellung des Irak in der Golfregion
und dariber hinaus im gesamt-arabischen Raum auszubauen.
Deshalb hat er rund eine Million modern ausgeristeter
Soldaten unter Waffen, stellt Mittelstreckenwaffen her (,,Tam-
mous” - 2000 km, , Al Abbas — 900 km Reichweite) und
versucht, ABC-Waffen einsatzbereit zu bekommen, sofern sie
es nicht bereits sind! Vor allem den Besitz der modernen
(binéren) chemischen Massenvernichtungswaffen (im Kampf
gegen die Kurden und gegen die Iranis ,erprobt”) sieht er
offenbar als Garantie dafiir an, eigene Machtgeliste am Golf
ungestraft durchsetzen zu kénnen.

Mit seinen militarischen Angriffshandlungen glaubt er — nach
Ansicht von Diplomaten — den Nachweis anzutreten, daB er die
militarische ,,Nummer 1 der Region ist und amerikanische
Schutzerklarungen fir die Golfstaaten nichts zahlen.

Dieses Vormachtstreben, der OlI- und iibrige Reichtum an der
Golfkiste - der fir seinen finanziell darniederliegenden Staat
héchst verlockend erscheint —, der unbedingt erforderliche und
umstrittene Hafen am Golf (mit dem Iran und Kuwait teilte er
sich bisher den Zugang zum lebenswichtigen Golf) und viel-
leicht das Ablenken von internen Schwierigkeiten (Mangel an
Lebensmitteln, unzufriedene Militars und Sippenmitglieder) —
all das sind die wahren Griinde fir die Territorialgeliste
Saddam Husseins. In der Region am Golf herrscht deshalb
Uberwiegend Angst. Doch diese ,,Partie’* kann von dem Iraker
auf Dauer nicht gewonnen werden. Zu bedeutend ist dieses
Gebiet fiir die gesamte Welt, nicht nur fir Saddams ,,Freunde*
am Golf.

-DM-

Indien/Pakistan:

Hintergriinde des Kaschmir-Konfliktes

Mit der Ermordung’ des héchsten religiosen Fihrers der
Moslems, Maulwi Mohammed Faruk, Ende Mai, nahm der
Kaschmir-Konflikt bedrohliche Formen an. Blutige Zwischen-
falle und Massenproteste beendeten samtliche Versuche, die
Lage in dieser Region zu normalisieren und eine friedliche
Lésung herbeizufihren.

In dem indischen Bundesstaat Jammu und Kaschmir, einem
strategisch wichtigen, 220 000 Quadratkilometer groBen Gebiet
im Nordwesten Indiens, stellen die Moslems mit rund 65
Prozent von acht Millionen Menschen die Mehrheit der
Bevolkerung. Sie kampfen iir die Unabhangigkeit ihres Lan-
des, wobei von einigen Extremistengruppen der AnschluB an
das Nachbarland Pakistan gefordert wird. Dieser starke
Wunsch der Bevdlkerung Kaschmirs nach Erlangung der
Unabhéngigkeit ist aber auch zu einem groBen Teil auf die
Politik Indiens zurlckzufiihren. Diese ist in dieser Region zum
einen durch eine Tendenz der Beschneidung der Unionsrepu-
blik in ihren politischen Rechten, zum anderen durch ein
enorm brutales Vorgehen der Sicherheitskrifte und Soldaten
gegenuber der gesamten Bevdlkerung gepréagt.

Weder Pakistan noch Indien wollen das, was der gréBte Teil
der Bevélkerung Kaschmirs tatsachlich anstrebt, namlich die
staatliche Unabhéangigkeit. Pakistan wiinscht die Durchfihrung
der seit 1947 aufgeschobenen Volksabstimmung in Kaschmir
(unter Aufsicht der Vereinten Nationen) iiber die Zugehorigkeit
zu Pakistan oder Indien. Indien wiederum mdchte ein derar-
tiges Plebiszit auf jeden Fall verhindern, betrachtet es doch
dieses Gebiet bereits als festen Bestandteil der Union.

Der Keim dieses Konfliktes wurde bereits mit der Teilung
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Britisch-Indiens im Jahr 1947 gelegt. Damals teilte man das
ehemals britische Territorium aus konfessionellen Griinden in
die Staaten Indien (mehrheitlich hinduistisch) und Pakistan
(mehrheitlich islamisch). Auch Kaschmir muBte sich entschei-
den, wem es sich anschlieBen wollte. Ein groBer Teil der
Bevdlkerung neigte zu einem AnschluB an Pakistan, doch der
damalige (hinduistische) Maharadscha von Kaschmir forcierte
den Beitritt zu Indien, das er zugleich um militdrische Hilfe in
dieser Angelegenheit anrief. Dieser Streit flihrte im Frihjahr
1948 zum ersten pakistanisch-indischen Krieg, der die Teilung
Kaschmirs in ein pakistanisch und ein indisch besetztes Gebiet
zur Folge hatte. Noch zwei weitere Male kam es zu kriege-
rischen Auseinandersetzungen zwischen Pakistan und Indien
um Kaschmir (1965 und 1971). Doch eine politische Lésung des
Problems wurde auch durch den Einsatz von Gewalt nicht
erreicht.

Der vor 18 Jahren abgeschlossene Waffenstillstand (,,Simla-
Abkommen'' 1972) wurde in den letzten Monaten immer wieder
verletzt. An der pakistanisch-indischen Grenze Kaschmirs kam

Krisenregion Kaschmir

SOWJET-
UNION

PAKISTAN

Lahore o

e Amritsar

INDIEN

——— umstrittene Grenze

Waffenstillstandslinie

D von Indien beansprucht, unter
chin. Verwaltung

Provinz ,,Jammu und Kaschmir* seit 1948

D von Pakistan besetzt
D von Indien besetzt

es verschiedentlich zu bewaffneten ZusammenstéBen rivalisie-
render militanter Gruppierungen. Doch Indien und Pakistan
zeigten sich bisher in keiner Weise willens, Uber eine friedli-
che Loésung zu verhandeln. Beide Seiten dokumentieren
Unnachgiebigkeit und eine eiserne Entschlossenheit zur Krieg-
fihrung. Und ein solcher Krieg kénnte diesmal katastrophale
AusmaBe annehmen, weil beide Lander (ber Atomwaffen
verfligen.

-Ke-

TRUPPENDIENST 5/1990

BUNDESMINISTERIUM FUR LANDESVERTEIDIGUNG



Zeitschriften und Bucher

Osterreich:

Osterreichische Militdrische Zeit-
schrift Heft 4/1990

Das europiische Lagebild und die Abriistung
aus Osterreichischer Sicht

General Tauschitz entwirft in diesem Artikel
eine umfassende Lagebeurteilung. Der Friede
kénne nicht durch Abriistung erreicht werden,
weil die Abristung Folge des Friedens sei und
nicht dessen Ursache. Wie weit kann Europa
abristen, wenn nach 50 Jahren waffenstrot-
zender Erstarrung in zwei Machtbereichen
wieder der Normalzustand eintritt? Was ist
dieser Normalzustand in Wahrheit und wie
lange wird seine Wiederherstellung dauern?
Anhand konkreter Zahlen wird aufgezeigt, wie
langwierig dieser ProzeB ist.

Die 6ffentliche Meinung uibersieht diese Tatsa-
chen gern. Offensichtlich kénnen sich viele
Osterreicher eine Bedrohung nicht mehr vor-
stellen. Den politisch Verantwortlichen aber
sollte ein solches spekulatives, von Wunsch-
denken gepréagtes Verhalten nicht unterlaufen.
Osterreich liegt mit seinem Verteidigungsauf-
wand weit unterhalb dem aller vergleichbaren
Staaten Europas. Die Hoffnung, zukinftig als
sicherheitspolitische Schmarotzer im ,,ge-
meinsamen Haus'‘ Europa leben zu konnen,
ist nicht nur wenig moralisch, sondern vor
allem unrealistisch. Forderungen nach einer
Abschaffung des Heeres sind daher unange-
bracht. Wer eine Verkiirzung des Wehrdien-
stes auf vier Monate propagiert, will ebenfalls
die Landesverteidigung Osterreichs zerstoren.
Denn man kann in dieser Zeit einen Kampfer,
der in der Einheit agieren soll, nicht ausbil-
den.

In der Welt wird der Stellenwert eines Staates
neben seiner politischen, wirtschaftlichen, so-
zialen und kulturellen Potenz noch immer an
seiner militarischen Kraft gemessen. Wenn
wir die Anlegung dieses MaBes ignorieren
sollten, werden wir friiher oder spéater einmal
isoliert dastehen.

Auftrag und Reform: Unser Heer zwischen
Doktrinismus, Biirokratismus und Okonomie

Auch dieser Artikel beginnt mit einer sicher-
heitspolitischen Lagebeurteilung. Sodann wer-
den typische ,,dogmatische Einstellungen® zur
Landesverteidigung aufgezeigt. Sie gipfeln in
der paradoxen Auffassung, daB erstens unse-
rem Land ohnedies keine Gefahr drohe und
zweitens der Gegner so gefdhrlich sei, daB
Widerstand sowieso sinnlos ware. Sachliche
Urteilsbildung ist daher eine staatspolitische
Aufgabe.

Der Artikel spricht sich fur eine integrierte
politisch-militarische Planung wie in Schwe-
den aus. Ein Hang zur Zentralisierung in einer
.Uberbundesverwaltung*  verhindert selb-
standiges Denken und Handeln und entmin-
digt das Heer. Es hat z. B. auf die von ihm
bendtigten Hochbauten wenig EinfluB, da da-
fir das Bundesministerium fur wirtschaftliche
Angelegenheiten zusténdig ist. Die Perso-
nalhoheit liegt beim Bundeskanzleramt, das
Heranziehen der Wehrpflichtigen ist durch
eine komplizierte Gesetzeslage erschwert. Die
EDV-Aufgaben werden von einem Subkomitee
mit Ad hoc-Entscheidungen gegédngelt, statt
durch klare Richtlinien und Standards. Die
Finanzhoheit liegt beim Finanzminister, der
trotz Budgethoheit des Parlaments bei jeder
Beschaffung iber drei Millionen Schilling
mitzureden hat. Man miBte vom Biirokratis-
mus weg zu einem modernen Wirtschaftlich-
keitssystem gelangen. Der Artikel listet hiezu
verschiedene Reformbereiche auf, darunter
Friedensorganisation, Personalsituation und
Infrastruktur.

Streitkrifte und Heeresverwaltung

Probleme der Zuordnung von Personen nach
wehrrechtlichen und kriegsvoélkerrechtlichen
Kategorien im Einsatz.
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Truppenabziige und Streitkréftepotentiale in
Ostmitteleuropa

Aus Ankindigungen, Absichten, Zeitrahmen
und verschiedenartigen Zahlenangaben in den
Medien die tatsachliche aktuelle Kréftelage
ablesen zu wollen, ist schwierig. Der Beitrag
versucht, durch konkrete Zahlen, Diagramme
und Skizzen eine Beurteilung zu erleichtern.

Berufsmilitdr, gesellschaftlicher Wandel und
politischer Pluralismus in den mittel- und
siidosteuropdischen Staaten

Der Beitrag befaBt sich mit dem ,,Innenleben*’
der Armeen nahegelegener Staaten, in denen
sich ein gewaltiger UmstellungsprozeB voll-
zieht. Besonders beschaftigt er sich mit der
Haltung kommunistischer Berufsmilitdrs ge-
genliber dem politischen Pluralismus. Am
weitesten scheint die Entwicklung in Polen
gediehen zu sein. Auch in Ungarn sind Fort-
schritte zu verzeichnen. Dort sind z. B. nur
wenige Offiziere der neugegriindeten Soziali-
stischen Partei beigetreten. Es werden auch
die Verhaltnisse in der Tschechoslowakei, in
Bulgarien und in Ruménien gestreift und dann
wird eingehender die komplexe Lage in Jugo-
slawien behandelt.

Computer im Ostblock

Der Artikel befaBt sich mit den technischen
und militarischen Aspekten des EDV-Einsatzes
im Ostblock, vor allem in der Sowjetunion. Er
geht dabei auf die Computerproduktion dieser
Staaten ein und listet Mangel und Hindernisse
auf. Einer Entwicklungsgeschichte der Rech-
ner und Systemfamilien folgt eine eingehen-
dere Beschreibung des Bereichs der Mikro-
computer.

Kontroll- und Verifikationsregimes fiir die
Chemiewaffenkonvention

Die Schweizer Armee in der Armeestellung
1939/40

Die Unabhéngigkeitsbestrebungen in den bal-
tischen Republiken

USA: Diskussion iiber Kriegstheorie und Stra-
tegie

Die Frage der nukiearen Kurzstreckenwaffen

Die Wiener Verhandiungen iiber Vertrauens-
und Sicherheitsbildende MaBnahmen

Die Intifada: Zwei Jahre danach

Mandver der
Raum Kiew

sowjetischen Streitkrifte im

-KL-
Bundesrepublik Deutschiand:

Europiische Wehrkunde — Wehrwis-
senschaftliche Rundschau
Heft 3/1990

Aufkladrung trotz Abriistung?

Von den gegenwdrtigen und zukinftigen politi-
schen und militirischen Veranderungen, vor

Foto: Européische Wehrkunde

allem in Europa, wird der militarische Bereich
Aufklarung in besonderem MaB beeinfluBt.
Unter der Voraussetzung, daB die Wiener
Verhandlungen (ber die Herstellung eines
konventionellen Gleichgewichtes in Europa
(VKSE) und uber Vertrauens- und Sicher-
heitsbildende MaBnahmen (VVSBM) erfolg-
reich sind, wird Aufklarung im Frieden erheb-
lich an Bedeutung verlieren, weil kinftig viele
bisher milhsam beschaffte Daten verifizierbar
bekanntgegeben bzw. verdffentlicht werden
mussen. Damit geht aber auch die Fahigkeit
zur Uberraschenden Invasion weitgehend ver-
loren, die Vorwarnzeiten vergroBern sich er-
heblich.

In der Krise oder im Krieg jedoch wird der
Faktor ,,Aufklarung* drastisch an Bedeutung
gewinnen. Wenn die Krafte reduziert sind, der
Raum aber bleibt, gewinnt der Faktor Zeit
zwangslaufig an Bedeutung. Rechtzeitige,
dichte und weitreichende Aufklarung wird
dann, mehr noch wie bisher, geradezu zu
einer Existenzfrage, weil diese Zeit fiir den
Verteidiger nur dann zur Verfiigung steht,
wenn er sich so friih wie moglich ein zutref-
fendes Bild von den gegnerischen Absichten
machen kann. Auch der aus verschiedenen
Grunden stiandig wachsende Zwang zu &u-
Berst beweglicher Gefechtsfilhrung setzt ad-
aquate Aufklarungskapazitat voraus.

Das Heer der Bundesrepublik Deutschland hat
diese Kapazitat derzeit noch nicht. Um sich
mittels Primaraufklarung vom eigenen Terri-
torium aus jederzeit ein weitrdumiges Bild der
Lage machen zu kdnnen, sind vor allem noch
abstandsfahige, luftgestitzte Aufklarungsmittel
erforderlich. Diese haben vor allem den Vor-
teil, daB mit hochfliegenden Sensortragern
eine groBe Raumdeckung pro Einsatz erreicht
wird und schon im Frieden vom eigenen
Staatsgebiet aus aufgeklart werden kann.

Dariiber hinaus wird eine noch viel engere
und leistungsféhigere Verbindung von Aufkla-
rung, Filhrung und Feuer notwendig, die auf
modernster Technologie beruht. Mit der
schnelleren Ubermittiung und Umsetzung von
immer mehr Daten aus immer gréBerer Ent-
fernung wachsen allerdings auch die Pro-
bleme. Die Abh&ngigkeit von hochkomplexer
Technik steigt und mit ihr auch die Verwund-
barkeit durch Eingriffe in die Systeme von
auBen.

Heft 4/1990

Panzerhaubitze 2000 im harten Wettbewerb

Schon seit den siebziger Jahren gibt es
Bemiihungen, vor allem Schutz und Feuer-
schnelligkeit der Artillerie der Bundeswehr
durch ein geeignetes neues Geschiitz wesent-
lich zu erhéhen. Nach dem Fehlischlag einer
gemeinsamen Entwicklung mit GroBbritannien
und Italien sah man sich veranlaBt, ab Mitte
der achtziger Jahre eine eigene Entwicklung
durchzuziehen.

Die Panzerhaubitze 2000 (PzH 2000) soll eine
SchuBweite von 30 km aufweisen und NATO-
Standardmunition verschieBen konnen. Sie
wird durch ihre elektronische Ausstattung in
der Lage sein, Feuerauftrage zeitverzugslos
auszufithren. Feuerauftrage, die auf dem
Marsch eingehen, kénnen nach dem Halt
unmittelbar und ohne Verlassen der Panzer-
haubitze ausgefiihrt werden. Der Wegfall zeit-
raubender Téatigkeiten in der Feuerstellung

erméglicht viele Stellungswechsel pro Kampf-

AT

Versuchstréger von Krauss Maffei.
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tag und setzt dadurch die Bedrohung durch
die feindliche Artillerie bedeutend herab. Um
alle diese \Vorzlige ausnitzen zu kénnen,
bedarf es eines hohen Munitionsbordvorrates
und der Méglichkeit, daB die Mannschaft ohne
fremde Unterstitzung das Aufmunitionieren
an Versorgungspunkten durchfiihren kann. Ein
GeschoBladeautomat mit einem 60 SchuB
fassenden Magazin ist dabei von dominieren-
der Bedeutung.

Im Zusammenhang mit weiteren technischen
Verbesserungen gegeniiber bestehenden Pan-
zerhaubitzen und der Wirkung moderner Mu-
nition wird eine ausreichende Vernichtungs-
wahrscheinlichkeit von Panzern erwartet.

Durch die Industrie sollen konkurrierende
Konzepte auf der Basis der taktischen Forde-
rungen erarbeitet werden, wobei den Kon-
strukteuren weitgehender Spielraum fir die
Entwicklung ausgewogener Konzepte belas-
sen wurde.

Vorgesehen ist schlieBlich, daB der Gewinner
einer ersten Stufe der Ausschreibung auch als
Generalunternehmer fiir die Serie verantwort-
lich sein soll. Damit aber auch anschlieBend
die Vorteile des Wettbewerbes weiter beste-
hen bleiben, ist eine Ausschreibung auf Bau-
gruppenebene vereinbart. Damit hat auch der
Verlierer der Stufe 1 noch eine ernsthafte
Beteiligungschance.

Die Versuchsfahrzeuge wurden Mitte Februar
1990 ausgeliefert; das Erprobungsprogramm
lauft.

-Cor-
Soldat und Technik Heft 5/1990

Der Panzerabwehrhubschrauber ,,Tiger* -
Sachstand des GroBprojektes PAH-2/HAC

Die Geschichte des PAH-2, beginnend mit der
taktischen Forderung von 1974 iber verschie-
dene Stationen internationaler Zusammenar-
beit bis zum heute erreichten Entwick-
lungsstand, ist voll von Riickschldgen, Hoff-
nungen, Aufbruchstimmung und Resignation.
Selbst das 1984 geschlossene ,,Memorandum
of Understanding (MoU) zwischen Frankreich
und der Bundesrepublik Deutschland, von
vielen als der endglltige Durchbruch zur
Realisierung des eigentlich fuar 1986 zur Ein-
fihrung vorgesehenen PAH-2 betrachtet,
brachte nicht den Beginn der Entwicklung.
Weitere zweieinhalb Jahre intensiver Diskus-
sionen, nicht nur erfreulicher Art, schlossen
sich an.

Doch dies ist Geschichte, die vorbei ist, aus
der allerdings wichtige Erkenntnisse abzulei-
ten sind. Als Stichworte seien an dieser Stelle
nur einige wenige SchluBfolgerungen angeris-
sen:

— Internationale Rustungskooperationen ha-
ben nur Sinn, wenn vorher die Ubereinstim-
mung konzeptioneller Grundlagen fiir das
zu entwickelnde Waffensystem mit dem
Partner/den Partnern erzielt werden konnte.

— Internationale Rustungskooperationen kon-
nen nur erfolgreich praktiziert werden,
wenn mit den industriellen Partnern eine
tragbare Vereinbarung uber Arbeitsteilung
und Technologiefelder (qualitativ und quan-
titativ ausgewogene Verteilung der Arbeiten
auf die Industrien der beteiligten Lénder)
erreicht werden konnte.

— Internationale Ristungskooperationen kén-
nen nur funktionieren, wenn die Regeln der
Ristung (EBMat) flexibel von allen Beteilig-
ten an die international erforderlichen Be-
durfnisse angepaBt werden kénnen.

Der PAH-2 wird eine Abflugmasse von etwa
5600 kg haben. Ein vierblattriger Hauptrotor
(13 m Durchmesser) ohne Gelenke und mit
Elastometerlagern, ein aus Composites beste-
hender Hauptrotorkopf und ein dreibléattriger
Heckrotor (2,7 m Durchmesser) in Spheriflex-
Bauweise bilden mit den dazugehérigen Ge-
trieben und Wellen das dynamische System.
Der Antrieb erfolgt Gber zwei Triebwerke MTR
390 mit je 950 kW Startleistung.

DaB die Entwicklung eines so komplexen
Waffensystems Zeit und Geld kostet, liegt in
der Natur einer solchen Entwicklung. Bis zur
geplanten Serienauslieferung an die deutsche
Heersfliegertruppe im Jahr 1998 wird die
Bundesrepublik Deutschland nach heutigem
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Lohn-, Preis- und Rechtsstand ungefahr 2,2
Milliarden Deutsche Mark aufwenden missen.
Das Programm befindet sich derzeit voll im
vertraglich festgelegten Zeitrahmen:

— Das neue Triebwerk hat mehrere Monate
vor dem urspriinglich geplanten Termin im
Dezember 1989 seinen ersten Priifstandlauf
mit Erfolg absolviert. Es wird im Herbst
dieses Jahres auf einem Testhubschrauber
seine fliegerische Erprobung beginnen.

— Der Prototyp Nr. 1 wird zur Zeit zusammen-
gebaut. Der Erstflug des ,,Tiger*/, Tigre* ist
fir Anfang April 1991 vorgesehen. Es gibt
derzeit keinen Hinweis, daB dieser Termin
nicht gehalten werden konnte.

— Die Auswahl der Subsysteme ist abge-
schlossen, die Systeme befinden sich in der
Entwicklung; auch hier sind keine uniiber-
windbaren Schwierigkeiten zu erwarten.

Heft 6/1990

Der Infanterist - Kdmpfer ohne Technik?

Angesichts der rasanten wehrtechnologischen
Entwicklungen konnte man auf den ersten
Blick die Infanterie als eine Truppengattung
ansehen, die nicht mehr in das Zeitalter der
Technik paBt, denn

- sie schieBt nicht so weit und wuchtig wie
Kanonen und Raketen,

- sie bewegt sich nicht so schnell wie Hub-
schrauber und Flugzeuge und

— sie verfliigt nicht Uber die raumgreifende
StoBkraft von Kampfpanzern.

Die Infanterie kdmpft zu FuB. |hr Einsatz auf
dem Gefechtsfeld wird vornehmlich von der
individuellen korperlichen und geistigen Lei-
stungsféhigkeit des Soldaten und dem Wahr-
nehmungsbereich seiner angeborenen Sin-
nesorgane bestimmt.

Es scheint also so, als ob sich das Bild des
Infanteristen, der auch heute noch - wie zu
Zeiten Céasars oder Napoleons - letztlich
Uberwiegend schleppt, schanzt und springt,
nicht nennenswert geandert hat und dem
Fortschritt hinterherhinkt.

GewiB, der militarische Einsatz zu FuB regt
nicht gerade zum Hoéhenflug im Hinblick auf
die Technik an, doch gerade weil sich viele
Menschen von den Mdglichkeiten der Technik
so faszinieren lassen und danach héaufig auch
ihre WertmaBstibe setzen, sollte bewuBt ge-
macht werden, daB eine Truppengattung wie
die Infanterie dennoch nicht nur zeitgemaB,
sondern vor allem unersetzbar ist. Der Infan-
terist als kleinste Kampfkomponente auf dem
Gefechtsfeld ist unaufféllig, gerauschlos, an-
passungsféahig und zielwinzig. Er kommt nicht
mit Getdse, Wucht und Aufwand; er sickert,
taucht auf, verschwindet und kann wir-
kungsmaximal und schadensminimal kamp-
fen. Dabei ist er genauso zum weitlaufigen
Schutz von gréBeren Gebieten wie zum eng-
raumigen und ortsgebundenen Einsatz beim
Angriff oder in der Verteidigung in bedecktem
und durchschnittenem Gelande fahig.

Die Infanterie ist weder eine technische noch
eine untechnische Truppengattung; sie ist
vielmehr co-technisch, d. h., sie nutzt die
Technik soviel wie mdglich, aber belastet sich
durch sie so wenig wie méglich.

Fir ihr Aufgabenspektrum braucht die Infante-
rie eine bestimmte Art von Technik, die
weniger von der raffinierten Mechanik und
Automatik hochtechnologischer Systeme als
von ihrer Eignung zur individuellen Hand- und

Kampfgemeinschaft auf dem Sprung im Hiuserkampf.

MaBarbeit im Kampf sowie zum Leben und
Uberleben auf dem Gefechtsfeld gekennzeich-
net ist; sie muB in der Bedienung einfach und
handlich, im Gewicht leicht, in der Pflege
anspruchslos und unter Gefechtseinwirkung
robust, zuverldssig und zweckmaBig sein.
Somit ist die Beziehung zur Technik in erster
Linie als Bewaffnung in der Hand des Infante-
risten und als Ausriistung am Mann zu sehen.

-CSC-

Truppenpraxis Heft 2/1990

Der Baum trégt Friichte

Das deutsch-franzoésische Verhéltnis weist in
der Geschichte mehrfach stark kontroversielle
Perioden auf. Insbesondere in diesem Jahr-
hundert war die kriegerische Auseinanderset-
zung der deutschen und franzésischen Armee
wesentlicher Bestandteil beider Weltkriege.
Diese historisch schwierigen Voraussetzungen
waren die Grundlage zur Schaffung eines
neuen, auf der demokratischen Basis beider
Lander basierenden Verhaltnisses zweier eu-
ropdischer Staaten, welches den ersten Hohe-
punkt durch den 1963 von Staatsprasident
Charles de Gaulle und Bundeskanzler Konrad
Adenauer unterzeichneten Elysée-Vertrag er-
reichte. Sehr zégernd nahm damals eine
sicherheitspolitische und militdrische Zusam-
menarbeit ihren Anfang. Es dauerte fast 20
Jahre, bis 1982 der franzésische Staats- und
der deutsche Regierungschef ein zusatzliches
Abkommen schlossen, das halbjahrlich statt-
findende Konsultationen der AuBen- und Ver-
teidigungsminister im Rahmen von deutsch-
franzosischen Gipfeltreffen vorsah. Mit dieser
Entscheidung wurde die Voraussetzung fiir
eine systematische deutsch-franzésische Zu-
sammenarbeit geschaffen. Wahrend durch
dieses Abkommen fiir Frankreich offensicht-
lich materielle Inhalte einer bilateralen Zu-
sammenarbeit mit der Bundesrepublik
Deutschland im Vordergrund des Interesses
standen, waren es auf deutscher Seite vor
allem politisch-konzeptionelle Fragen, wie
etwa der Einsatz des II.(FR)Korps in Zusam-
menhang mit Kraften des westlichen Verteidi-
gungsbindnisses.

Diese unterschiedlichen Interessenlagen bar-
gen naturgemaB von vornherein potentielle
Konfliktfelder:

— Auf franzdsischer Seite muBte die deutsche
Bereitschaft zu einer vertieften sicher-
heitspolitischen und militdrischen Zusam-
menarbeit — auch hinsichtlich gemeinsamer
Ristungsauftrage — die Hoffnung wecken,
ehrgeizige gemeinsame Projekte seien
schnell zu verwirklichen und franzésischen
Winschen werde die erwartete Prioritat
eingeraumt.

— Beim deutschen Partner hingegen war die
franzdsische Bereitschaft zur Intensivierung
der sicherheitspolitischen Zusammenarbeit
geeignet, die Hoffnung zu wecken, Frank-
reich wieder naher zu den Alliierten und
ihren Blndniszielen heranzufiihren.

Das im Oktober 1982 beschlossene Zusatzpro-
tokoll zum Elysée-Vertrag flhrte im Dezember
desselben Jahres zur Einsetzung des gemein-
samen Ausschusses fir Verteidigung und
Sicherheit, dem jeweils hohe Reprasentanten
der beiden AuBen- und Verteidigungsministe-
rien angehorten.

Diesem AusschuB unterstehen drei Arbeits-
gruppen, und zwar fiir Strategie und Abri-
stung, flr militarische Zusammenarbeit (z. B.
deutsch-franzésische Brigade) und fir RU-
stungskooperation. Gefiihrt wird dieser ge-
meinsame AusschuB durch den deutsch-fran-
zOsischen Rat fiir Verteidigung und Sicherheit,
welcher sich am 20. April 1989 konstituierte
und in welchem die Staats- und Regierungs-
chefs sowie die AuBen- und Verteidigungsmi-
nister vertreten sind.

Einer der Hohepunkte dieser bilateralen Zu-
sammenarbeit war die im Janner 1988 be-
schlossene Aufstellung einer deutsch-franzo-
sischen Brigade, deren Aufstellung 1990 abge-
schlossen werden soll.

Die Brigade wird derzeit durch einen ge-
mischten Stab unter franzésischem Kom-
mando gefuhrt und umfaBt mit etwa 4 200
Mann ein deutsches Infanterie- und Artillerie-
bataillon, eine deutsche Panzerpionierkompa-
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nie, ein franzdsisches leichtes Panzerregi-
ment und eine Panzeraufklarungskompanie
sowie ein gemischtes Stabs- und Versor-
gungsbataillon. Der Einsatz wird gemeinsam
vom franzdsischen Generalstabschef und dem
Generalinspekteur der Bundeswehr befohlen.

Heft 3/1990

Wir miissen risikobewuBt bleiben

Trotz der erfreulichen, ja sich uberschlagen-
den Ereignisse der politischen Veranderung in
Europa, kommt es darauf an, in der Beurtei-
lung nichtern, sachlich und pragmatisch zu
bleiben.

Nach Beendigung des Kalten Krieges und der
Nachkriegsordnung in Europa haben sich alle
Anstrengungen auf ein Ziel ausgerichtet: eine
dauerhafte Friedensordnung fir unseren Kon-
tinent.

Der Warschauer Pakt ist heute nicht mehr ein
von der Sowjetunion dominiertes Machtinstru-
ment. Es ist nicht mehr wahrscheinlich, daB
Streitkrafte von Mitgliedstaaten konzentriert in
Europa eingesetzt werden.

Somit verbleibt als starkster militarischer
Faktor das Potential der sowjetischen Streit-
krafte, welches auch nach Abristungserfolgen
als globale Nuklearmacht die starkste Militar-
macht in Europa bleiben wird.

Die in Ost- und Sudosteuropa entstehenden
Verfassungsreformen und neuen Wirtschafts-
ordnungen bergen auch weiterhin Widerspri-
che und Spannungsfelder in sich, die Rick-
schldge oder die Entstehung neuer Konflikte
mdglich erscheinen lassen. All diese Faktoren
beeinflussen die politische Entwicklung einer
neuen Ordnung auf unserem Kontinent, sei es
bei den zahlreichen internationalen Verhand-
lungen fur Ristungsabbau und sicherheitspoli-
tische Zusammenarbeit in Europa, sei es beim
rasanten Zusammenwachsen beider deut-
scher Staaten. Die europédische Sicherheit
muB dabei auch weiterhin auf der engen und
gleichberechtigten Zusammenarbeit mit den
transatlantischen Partnern basieren.

Europa wird jedoch kinftig mehr Verantwor-
tung fur die eigene Sicherheit (bernehmen
mussen. Dies gilt umso mehr, je starker die
europdische politische Integration mit der
Schaffung des Binnenmarktes voranschreitet.

Institutioneller Rahmen fir eine kinftige neue

Sicherheitsstruktur in Europa kénnte dabei die

Konferenz fur Sicherheit und Zusammenarbeit

in Europa (KSZE) sein.

Trotz der zahlreichen erfolgversprechenden

Aktivitaten auf dem Sektor Abristung in Eu-

ropa durfen vier militarpolitische Aspekte

nicht ibersehen werden:

— die Sowjetunion bleibt eine Nuklearwelt-
machf,

— die Sowjetunion wird auch in Zukunft eine
Weltseemacht bleiben;

— die Sowjetunion wird auch in Zukunft alles
daran setzen, um eine Weltraummacht zu
bleiben;

— auch wenn alle Abkommen erfillt sein
werden, wird die Sowjetunion jenen Umfang
an Potential haben, um es jederzeit konzen-
triert einsetzen und ihre langen Grenzen
schiutzen zu kénnen.

Dies hat fiir das NATO-Biindnis zur Folge, daB
es in absehbarer Zukunft nicht auf nukleare
Einsatzmittel verzichten kann.

Welche Folgerungen sind nun fiir die engere
Verteidigungsplanung zu ziehen?

Nach Erreichen eines globalen Sicherheitssy-
stems und einer umfassenden Rustungskon-
trolle sind ein Verteidigungssystem sowie
Streitkraftestrukturen zu schaffen, die glei-
chermaBen strategischen und ristungspoliti-
schen Bedirfnissen gerecht werden.

Solche Strukturen miissen einerseits in Zeiten
einer Krise rasch zur Verteidigungsstarke
anwachsen kénnen. Andererseits mussen sie
als Konsequenz von Abrustungsvereinbarun-
gen Streitkraftereduzierungen erlauben, ohne
daB daraus der Zwang entsteht, wieder grund-
legend neue Strukturen einnehmen zu mus-
sen.

Ferner gilt auch fur die Streitkrafteplanung die
Erkenntnis: Je weniger Kréafte wir haben,

TRUPPENDIENST 5/1990

Foto: HBF

desto flexibler missen diese eingesetzt, desto
schneller mussen diese Kréafte Schwerge-
wichte Uber eine weite Distanz bilden und
verlagern kénnen.

Damit werden auch die Anforderungen an die
Flhrungsstruktur und das Flhrungskénnen
erheblich steigen.

Die vermehrte Abstiutzung auf mobilzuma-
chende Truppenteile macht die zu lésende
Aufgabe nicht leichter.

-RSC-

Wehrausbildung Heft 1/1990

Auf Diat gesetzt

Verédnderte demographische Grundlagen be-
wirken auch in der Bundeswehr ein wesent-
lich reduziertes Wehrpflichtigenaufkommen. In
der Folge soll der Personalstand der Deut-
schen Bundeswehr zwischen 1992 und 1996
drastisch von etwa 490000 (Stand Anfang
1990) auf 420 000 Mann (Verhandlungsergeb-
nisse uber deutsche Einigung noch nicht
berucksichtigt) gesenkt werden. Eine weitere
Reduzierung ist nicht ausgeschlossen, diese
héangt jedoch von flankierenden MaBnahmen,
etwa einer Wehrdienstzeitverlangerung, ab.

Auch bei einem positiven Verhandlungsab-
schluB der VKSE (Verhandlungen lber kon-

ventionelle Streitkrafte in Europa) ist ein
weiteres Zuriuckschrauben des Personalstan-
des der Streitkrafte zu erwarten.

Sollte das angesetzte Limit von 420 000 Mann
realisiert werden, ist mit einem Schrumpfen
des Heeres von 322000 auf 297 000, der
Luftwaffe von 98 800 auf 91200 sowie der
Marine von 34 600 auf 31 800 zu rechnen.

Neben dem fehlenden Personal sind es die
knappen Haushaltsmittel, die eine Verkleine-
rung der Bundeswehr notwendig machen. Die
neue Struktur, welche bis 1996 abgeschlossen
sein soll, erfolgt in einem vierfachen Ansatz:

— Die Bundeswehr wird auf mittlere Sicht
zwar weniger Truppenteile, diese aber in
besserer personeller Besetzung haben.

— Die Bundeswehr wird Verbande kadern und
dadurch starker als heute von Mobilma-
chung abhangig werden.

— Die Bundeswehr wird eine angemessene
rasche Reaktionsfahigkeit der Streitkrafte
aufrechterhalten.

— Die Bundeswehr wird die Reservisten noch
starker in das Ausbildungs- und Verteidi-
gungskonzept einbinden.

Es bleibt weiterhin bei einer Trennung von
Feld- und Territorialheer. Das Feldheer bleibt
in drei Korps und zwdlf Divisionen gegliedert,
das Territorialheer soll neben der deutsch-
franzésischen Brigade und neun im Frieden
gekaderten  Heimatschutzregimentern  zu-
nachst noch sechs Heimatschutzbrigaden um-
fassen.

Auch das Potential der Luftwaffe muB redu-
ziert werden, wobei Luftverteidigung und Auf-
klarung zunehmen werden, Luftangriff an Gel-
tung verlieren wird.

In der Marine werden vor allem die Ostsee-
streitkrafte verringert werden.

Ein derartiger struktureller Umbau bleibt na-
tarlich nicht ohne soziale Folgen. Es werden
ganze Standorte aufgel®st, mit schwerwiegen-
den Folgen vor allem fir das zivile Personal.

Alles in allem: Ab Mitte der neunziger Jahre
wandeln sich Teile der Streitkrafte von einer
Prasenz- hin zu einer Mobilmachungs- und
Ausbildungsarmee.

Heft 2/1990

Die Uberwindung der Friedlosigkeit des Men-
schen

Der radikale politische Umbruch in Mittel- und
Osteuropa 1aBt hoffen: ,,Nur ein Staat, der
seinen Birgern Freiheit gewahrt, hat die
Fahigkeit zur friedlichen Politik nach auBen.*

Der rasche politische Wandel in Europa fiihrt
zu verstérkten Diskussionen Uber die Notwen-
digkeit und den Umfang von Streitkraften
sowie Bindnissen. Das Selbstverstandnis von
Streitkraften in einer demokratischen Gesell-
schaft, speziell in Europa, kann also nicht wie
bisher oft oberflachlich in der ideologischen
Auseinandersetzung zweier Pakt-Systeme be-
grindet werden, sondern muB sich tiefer
reichend an den Wurzeln von Aggressionen
des menschlichen Individuums orientieren.

Bei einem raschen Uberblick Gber die gegen-
wartige Lage in Europa stehen Streitkrafte
scheinbar als Hindernis auf dem Weg zu einer
neuen Friedensordnung auf unserem Konti-
nent.

Sieht man den Menschen nur mit rosaroter
Brille, tendiert man verstandlicherweise zu
einer pazifistischen Argumentation.

Versucht man aber, den Menschen niichtern
und realitdtsbezogen zu betrachten, indem
man seine Natur und Geschichte nicht aus-
blendet, hat das Folgen auf das Verstandnis
fur den Frieden. Dann muB man sich auf
Gefahren einstellen, die vom Menschen in
seiner Widersprichlichkeit und Unvollkom-
menheit ausgehen. Auf dieser Tatsache basie-
rend, ist zweifellos auch das Kommunique der
Ministerratstagung der NATO vom Dezember
1989 zu sehen, welches fir die vorhersehbare
Zukunft keine Alternative zur Kriegsverhinde-
rungsstrategie des Bundnisses durch Ab-
schreckung sieht.

Die Frage, warum der Mensch gewalttéatig ist,
hat schon viele beschéftigt; keine wissen-
schaftliche Disziplin konnte jedoch bisher
entscheidend zur Aufkiarung dieses Phano-
mens beitragen. Die verschiedensten
Theorien reichen von der Aggression als
Notwendigkeit der Uberlebensfahigkeit in der
Gruppe Uber eine Mischung von Sexual- und
Todestrieb, welche nach auBen hin abzulen-
ken ist, bis zur Theorie des Frustrationsab-
baues des menschlichen Individuums.

Nicht zuletzt wird Aggressivitat durch gesell-
schaftlich erwartete Kultur- und Verhaltensmu-
ster hervorgerufen. So wird Aggression nicht
nur von einzelnen, sondern auch von gesell-
schaftlichen Gruppen erzeugt.

Welche Faktoren welches Gewicht haben,
kann von Ereignis zu Ereignis aber auch
individuell verschieden sein.

Seit und solange es Menschen gibt, muB man
folglich mit dem Hang zu gewalttatigen Losun-
gen von Konflikten rechnen. Da die Ursachen
von Aggression sowohl trieb- als auch gesell-
schaftsbedingt sind, mussen bei der Umset-
zung des sicherheitspolitischen Ziels der
Kriegsverhinderung sowohl das Individuum
als auch der Staat und die Gesellschaft mit-
einbezogen werden.

Die Offnung der Gesellschaften in Osteuropa,
die Hinwendung zu mehr Demokratie, Freiheit
und Rechtsstaatlichkeit, geben Hoffnung auf
eine Uberwindung der Trennung Europas.
Denn, wie oben erwahnt, hat nur ein Staat, der
seinen Blrgern Freiheit gewahrt, die Fahigkeit
zur friedlichen Politik nach auBen. Die Uber-
windung der Friedlosigkeit ist nur dann mog-
lich, wenn die Austragung der Interessenskon-
flikte kanalisiert wird, das heiBt, einer Rechts-
ordnung unterworfen ist, die sich an einem
héheren Interesse, der Bewahrung des Welt-
friedens, orientiert.

Bezogen auf die Situation in der Welt, mit den
seit 1945 mehr als 160 Kriegen, erscheint
diese Forderung noch utopisch. Bezogen auf
die Lage in Europa, wo sich der ProzeB der
europaischen Integration verstarkt, europa-
ische Institutionen an Bedeutung gewinnen,
sind die Perspektiven allerdings hoffnungsvol-
ler.

Geschichtliche Erfahrungen haben mehrfach
gezeigt, daB totalitire Systeme dazu tendie-
ren, aggressives, gewalttdtiges Verhalten
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nach innen und auBen zu zeigen, weil ihre
Herrschaft auf diesem Gewaltmechanismus
beruht.

Es muB daher die Schaffung freier Strukturen
in Politik und Gesellschaft im Vordergrund
einer politischen Erneuerung Europas stehen.

-RSC-

Wehrtechnik Heft 5/1990

Programme der deutschen Luftfahrtindustrie

In den zwei vorgenannten Beitrdgen werden
neben militdrischen auch zivile technische
Programme mit teilweise grenziiberschreiten-
den Kooperationen aussagekraftig behandelt.
Darunter findet man im ersten Beitrag unter
anderem den ,Airbus’® genauso wie das
Cockpit des PAH-1 oder den Luftwerterechner
fur das ,,Jagdflugzeug‘‘ 90.

Im zweiten Beitrag werden unter anderem
Kampfwertsteigerungen von Kampfflugzeu-
gen, der neue Hohenaufklarer D-500 der
Bundeswehr, das Transportflugzeug Transall,
Kampfwertsteigerungen von Hubschraubern
verschiedenster Herkunft, Lenkwaffen/Dispen-
ser und verschiedene Flugkdrpersysteme zur
Flug- und Panzerabwehr sowie Schiffsbe-

kampfung vorgestelit.

Transportflugzeug Transall

X-31 vor dem Erstflug

Ein positives Beispiel deutsch-amerikanischer
Forschungszusammenarbeit ist das Experi-
mentalflugzeug X-31A, dessen Programm in
den \Vereinigten Staaten als ,,Enhanced
Fighter Maneuverability'* bezeichnet wird. Das
erste von zwei Fluggeraten wurde am 1. Méarz
1990 in Palmdale, Kalifornien, bei Rockwell
International aus der Endmontagehalle gerolit.
Hiebei handelt es sich um das erste interna-
tionale Flugzeug der X-Reihe zur Erforschung
des gesteuerten Uberziehverhaltens.

Technische Daten:

Blartmasse wewussvss 554 0a 6 600 kg
maximaler Innenkraftstoff ... ... 1950 kg
Leermasse .................. 4950 kg
Strukturmasse ................ 2 400 kg
Fligelflache . ................. 21,99 m?
Canardflache ................ 2,19 m?
Seitenleitwerksflache.......... 3,5 m?
maximales Lastvielfaches. .. ... +9g/-4g
Schub/Zustand/Masse ........ 14
Flachenbelastung ............ 317 kg/m?
Wenderadius ................ 28°/s
335,5m
Anfluggeschwindigkeit ........ 248 km/h
Hdéchstgeschwindigkeit
BB 000T cunussssvsrns soman 1,6 Mach
maximale negative Beschleuni-
gung bei Mach 0,6 in3000m ..0,8g

ILA ’90

Die deutsche Luft-
1990

und Raumfahrtindustrie

Heft 6/1990

Zukunftsorientierte Lernsysteme in der Bun-
deswehr

ZeitgemaBe Ausbildungsmethoden und Aus-
bildungsverfahren sowie die Bereitstellung
moderner Ausbildungsmittel sind erforderlich,
um den Ausbildungserfolg in kurzer Zeit zu
gewabhrleisten.
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Militirische Ausbildung
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Allgemeinmilitirische
Ausbildung

Verhaltenstraining
Normenorienticrtes, alternatives
Handeln

Hier bietet die Nutzung moderner Ausbil-
dungstechnologie — perfektioniert durch die
nahezu ,revolutiondre Entwicklung der Mi-
kroelektronik — optimale Méglichkeiten. Sie
erganzt die Realausbildung, spart Kosten und
Zeit, schlieBt Ausbildungslicken, erhoéht
Ausbildungseffizienz und Ausbildungsqualitat
und tragt wesentlich zur Umweltentlastung
bei.

Neben Simulatoren, die in der , Hitliste' tech-
nologischer Ausbildungsmittel unangefochten
die Spitzenposition einnehmen und inzwi-
schen bei groBtmoglicher ,,Nachahmungs-
treue'* einen hohen Perfektionsgrad aufwei-
sen, gewinnen ,interaktive, computerge-
stltzte, audiovisuelle Ausbildungsmittel* (ICA)
in der militarischen Ausbildung zunehmend an
Bedeutung.

Das dazugehdrende Verfahren, die ,,com-
puterunterstiitzte Ausbildung” (CUA), st
jedoch nicht neu. Erste Uberlegungen, den
Computer fir Lernprozesse nutzbar zu ma-
chen, liegen schon mehr als 20 Jahre zuriick.

Fir die Kriterien, die beim Einsatz vom ICA
und CUA in der militdrischen Ausbildung der
Zukunft in Betracht kommen, faBt der Autor
folgende Grundaussagen zusammen:

— Der Einsatz von ICA bietet sich grundséatz-
lich dort an, wo sich ihre methodisch-didak-
tischen Starken und ihr technisches Lei-
stungsspektrum optimal auswirken koénnen
und bessere, kostenglinstigere Alternativen
nicht erkennbar sind.

— Zunehmende Ausbildungseinschrankungen
und Ausbildungserschwernisse weisen ICA/
CUA im Ausbildungsverbund vermehrt die
Aufgabe zu, ,,Ausbildungslicken‘’ zu schlie-
Ben und absehbare Ausbildungsdefizite zu
kompensieren.

— Die Uberlegenheit, die ICA gegeniiber ande-
ren Ausbildungsmitteln haben, wird maB-
geblich von den spezifischen Fahigkeiten
und Eigenschaften der Hardware, den Mdg-
lichkeiten der Einbindung von Peripheriege-
raten zur Ergdnzung der medialen Prasen-
tation (z. B. Video und Bildplatte) sowie im
besonderen der Qualitdt der Lernpro-
gramme bestimmt.

— Die Vorteile und Moglichkeiten, die ICA/
CUA sowohl in der zivilen als auch militari-
schen Aus-, Fort- und Weiterbildung bieten,
sind inzwischen bekannt und weitgehend in
Praxis und Erprobung nachgewiesen.

— Computer in der Ausbildung sind inzwi-
schen sehr komplexe, leistungsfédhige und
auBerst adaptive ,Lehr- und Lernmaschi-
nen‘'.

— Befurchtungen, daB die Einfilhrung von
ICA/CUA in den Streitkraften die Bedeutung
der Ausbilderrolle schmalern wirde, sind
jedoch unbegriindet. Andern wird sich je-
doch ihr Aufgabenspektrum.

— Da einerseits von der Qualitat der Lernpro-
gramme unmittelbar Akzeptanz und Effekti-
vitat der Ausbildung abhédngen, andererseits
gute Lernprogramme hohe Kosten verursa-
chen, wird der Selbsterstellung von Lern-
programmen durch Autoren- und Program-
mierteams der Bundeswehr erhdhte Bedeu-
tung beigemessen.

— Mit der Einfiihrung von ICA in der Bundes-
wehr steht zukinftig ein modernes Ausbil-
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dungsmittel zur Verfligung, das in vielen
Ausbildungsbereichen und auf unterschied-
lichen Ausbildungsebenen Anwendung fin-
den wird.

Die deutsche Munitionsindustrie

Luftbewegliche GroBverbéande

Heft 7/1990

Fahrsimulatorzentrum Panzerhaubitze M-109

Ende April 1990 wurde der Artillerieschule
Idar-Oberstein im Fahrschulausbildungszen-
trum der deutschen Artillerie, Baumholder,
der Fahrschulsimulator Panzerhaubitze M-
109A3 GE vom Generalunternehmer Krauss-
Maffei und dem Sichtgeratproduzenten Thom-
son-CSF Ubergeben. Nach Inbetriebnahme
stehen in dem Fahrschulzentrum der Artillerie
jetzt

— vier Fahrschulsimulatoren 155-mm-Panzer-
haubitze M-109A3 GE,

— 15 Schulpanzer Panzerhaubitze M-109,

— zusatzlich fir eine erweiterte Ausbildung
vier Schulpanzer mittlerer Raketenwerfer
MARS (MLRS) und

— vier Haubitzen M-110A2 SF

zur Verfigung

Ausbildungsschwerpunkte sind das Lernen
der Bedienung, das Fahren im o&ffentlichen
StraBenverkehr und im Gelande, das Lernen
der gesetzlichen und militdrischen Bestim-
mungen sowie der Fahrzeugtechnik und die
Ausbildung im technischen Dienst.

Die Ausbildung wird zu einem Drittel mit
Schulpanzern, zu zwei Dritteln mit Hilfe der
Simulatoren durchgefiihrt. Im Simulatorzen-
trum kénnen zeitversetzt jeweils zwei zwolfta-
gige Lehrgange mit je 36 Teilnehmern stattfin-
den, was einer Ausbildungskapazitat von
1152 Fahrschilern und damit dem Jahresbe-
darf der Artillerie gleichkommt.

Fahrerstand des Fahrsimulators M-109.

Wenn ein Fahrschiler bisher durchschnittlich
150 km fuhr, wird er davon in Zukunft nur noch
50 km auf StraBen bzw. im Geldnde fahren.
Allein durch die Nutzung des Simulatorzen-
trums werden bei 1152 Fahrschilern etwa
115200 Fahrkilometer von der StraBe und
dem Gelande auf den Simulator verlagert.
Dies bedeutet nicht nur eine erhebliche Redu-
zierung der Umweltbelastung, sondern auch,
daB die Kraftfahrausbildung der Artillerie auf
nur einen Standort beschrankt bleibt. Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen ergeben folgende
Kosten pro Fahrschiler: Nach der bisherigen
herkdmmlichen Ausbildung kostete die Fah-
rerausbildung fir die Panzerhaubitze M-109
DM 14 948,-, hingegen bei der Verwendung
von Simulatoren und Schulpanzern nur DM
4 890,-. Dies ergibt pro Fahrschiler eine Er-
sparnis von rund DM 10 000,- oder 11,5 Millio-
nen Mark pro Jahr, so daB sich die Ausbil-
dungsanlage in etwa drei Jahren amortisiert.

Besonders die steigenden Kosten fiur Ru-
stungsmaterial, Personal, Betrieb und Mate-
rialerhaltung sowie das steigende Umweltbe-
wuBtsein zwingen zur Einfihrung und Nutzung
von Simulatoren fur weite Bereiche der Aus-
bildung.

Die Zukunft der Deutschen Luftwaffe
Panzerhaubitze 2000; Vor der Entscheidung

Das Abriistungsproblem der Nationalen Volks-
armee

-Gi-
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Israel:
Heft 99/1990

U.S. Policy Options to the Hostage Crisis
(Die Moglichkeiten der amerikanischen Regie-
rung, dem Terrorismus zu begegnen)

Dr. Bruce Hoffmann, derzeit Mitglied des
Internationalen Forschungsprogramms iber
Sicherheits- und Verteidigungsfragen im Rah-
men der Rand Corporation in Santa Monica,
Kalifornien, untersucht die gegenwartige Lage
hinsichtlich der Geiselnahmen im Libanon.

Mit einem Schlag fillte die Ermordung der
amerikanischen Geisel Oberstleutnant W. Hig-
gins im Juli 1989 wiederum die Schilagzeilen,
womit auch neuerlich klar wurde, welchen
EinfluB eine Handvoll Terroristen aus dem
Nahen Osten auf die Politik der Weltmacht
Vereinigte Staaten nehmen kann. Es sei nur
daran erinnert, daB ein amerikanischer Prési-
dent an der Geiselnahme des Personals der
amerikanischen Botschaft in Teheran schei-
terte und das Ansehen eines anderen durch
den versuchten Tauschhandel Waffen gegen
Geiseln im Libanon schweren Schaden erlitt.

Hoffmann zeigt folgende Moglichkeiten des
Vorgehens auf:

Erstens solite man Israel nicht wegen der
Gefangennahme von Scheich Obeid, des Fuh-
rers der pro-iranischen Hisbollah im Libanon,
verurteilen, sondern eher loben. Diese Gefan-
gennahme war als Praventivschlag gegen
eine filhrende Persoénlichkeit aus der Terror-
szene gedacht, womit weiteren Terroraktionen
vorgebeugt wurde. Da diese Aktion im Gegen-
satz zu friheren amerikanischen Operationen,
wie z. B. dem Luftangriff auf Libyen im Jahr
1986, keine unschuldigen Zivilisten als Opfer
forderte. wird Nachahmung empfohlen.
Zweitens miiBten die Vereinigten Staaten
endlich erkennen, daB im Kampf gegen den
Terrorismus erst dann ein Fortschritt zu erzie-
len ist, wenn die Staaten, die den Terrorismus
unterstiitzen, zur Verantwortung gezogen wer-
den. Der EinfluB des Iran auf die Terrorszene
wurde erst wieder im Vorjahr klar, als auf
Intervention des sowjetischen AuBenministers
in Teheran ein Aufschub und schlieBlich die
Absetzung der Hinrichtung der amerikani-
schen Geisel Frank Cicippion im Libanon
erreicht wurde. GemaéBigte Kreise sind jeden-
falls in Teheran nicht zu finden, dafir spre-
chen die AuBerungen des iranischen Prési-
denten Rafsandschani, den Kurs Khomeinis
nahtlos fortsetzen zu wollen, eine deutliche
Sprache. . )
Drittens sollte sich die Politik Washingtons
endlich konsolidieren und klar und berechen-
bar werden. Militdrische Aktionen muiBten
stets im Zusammenhang mit dieser Politik
erkennbar sein und auf keinen Fall Ziele
bekampfen, wo unschuldiges Leben geféhrdet
wird. Als solche Ziele waren etwa Olfelder,
Raffinerien, Nachrichtenzentren oder Elektrizi-
tatswerke anzusehen, da deren Zerstoérung
tief ins Fleisch der Wirtschaft der betroffenen
Staaten schneiden wiirde.

SchlieBlich wird Prasident Bush geraten, die
Amerikaner endlich aufzuklaren und erziehe-
risch zu wirken, was gegen den Terrorismus
getan und nicht getan werden kann. Er wirde
damit die offentliche Meinung formen und
nicht von dieser geformt werden.

Defence Update

The Ultimate Sniper Rifle?
(Das endgiiltige Scharfschiitzengewehr?)

Diskussion Uber das neue 14,5-mm-Scharf-
schitzengewehr von Steyr-Mannlicher.
Fls

NATO:

NATO’s Sixteen Nations Heft 2/1990

NATO Multiservice Electronic Warfare Support
Group
(Unterstitzungselement der NATO fur die
Elektronische Kampffihrung aller Teilstreit-
krafte)

Diese in der Royal Naval Air Station in
Yeovilton, Somerset, England, stationierte Ein-
heit, auch als NATO MEWSG bekannt, wurde

TRUPPENDIENST 5/1990
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am 23. November 1983 aufgestelit und ist seit
Anfang 1984 in Betrieb. Das 41 Mann umfas-
sende Personal kommt aus verschiedenen
NATO-Landern und hat die Aufgabe, als
Feinddarsteller elektronische Abstrahlungen
fir Ausbildungs- und Ubungszwecke durchzu-
fihren. Daftir werden drei in Kabinen mon-
tierte Geratesatze und 34 mit Luftfahrzeugen
als AuBenlastbehalter mitzufiilhrende Gondeln
betrieben, um feindliche Stér- und Fernmelde-
signale abzustrahlen. Die eingesetzten Typen
sind AST-4, ALE-43 und ALQ-167. Derzeit sind
17 verschiedene Flugzeuge in der Lage, diese
Gondeln mitzufiihren. Die nachsten Ausbau-
stufen sind die Phasen IlA und lll, die Mitte
1993 und Anfang 1994 in Betrieb gehen sollen.
Fir Phase lIA werden drei GroBflugzeuge (DC-
8 oder Boeing 707) fur diese Aufgaben umge-
rustet und sollen zumindest 15 Jahre in
Betrieb bleiben, wobei 1800 Flugstunden pro
Jahr vorgesehen sind. Phase lll sieht die
Beschaffung von drei Stick NEWVANS (NATO
Shelter fiir EloKa) vor, um auch zu Lande iber
entsprechende Simulationsmittel zu verfagen.
Unabhangig davon werden die derzeit vorhan-
denen Gerate laufend den Erfordernissen
angepaBt. Die Dienste der MEWSG werden
von den Mitgliedslandern vermehrt in An-
spruch genommen, und die Association of Old
Crows hat MEWSG bereits das ,,Outstanding
Unit Award** (Diplom fir hervorragende Ver-
dienste) verliehen. '

Special Edition: ,,Tornado* 1990
(Sonderbeilage: ,,Tornado** 1990)

,,Tornado* mit Anit-Radar-Lenkwaffe HARM.

Diese insgesamt 56 Seiten umfassende Son-
derbeilage befaBt sich mit allen Aspekten
dieses Kampfflugzeuges, sowohl! als Beispiel
internationaler Zusammenarbeit als auch hin-
sichtlich des Einsatzes bei den Luftstreitkréf-
ten und im Marinebereich, wobei technische
Betrachtungen und der Bereich der Ausbil-
dung und Simulation breiten Raum einneh-
men und die Waffensysteme besonders ge-
wirdigt werden. AbschlieBend wird ein Aus-
blick auf die einflieBenden Verbesserungen
und die Marktsituation in unmittelbarer Zu-
kunft gegeben, wobei auch ein Rickblick auf
die Entwicklung des Programmes nicht fehlt.

Heft 3/1990

NATO Defence Planning after CFE
(NATO-Verteidigungsplanung nach der VKSE)

Der Artikel befaBt sich mit den geédnderten
Bedingungen der Verteidigung Europas, die
die Verteidigungsplaner in ein fast unlésbares
Dilemma gestiirzt haben. Im Zuge der Ver-
handlungen Uber den Abbau der Konventio-
nellen Streitkrafte in Europa werden mehrere
Bereiche der Rustung reduziert werden, aber
far die NATO bleiben die Verbindungslinien
iiber den Atlantik eine Lebensnotwendigkeit,
selbst wenn mittelfristig mit groBeren Trup-
penreduzierungen, insbesondere der amerika-
nischen Truppen in Europa, gerechnet werden
muB. Man darf nicht vergessen, daB selbst
nach den einschneidenden Reduzierungen der
Truppenstarken die Sowjetunion noch immer
die dominierende Militirmacht in Europa blei-
ben wird. Somit wird die NATO geringere,
aber schlagkraftigere Truppen haben miissen.

Britain’s New Main Battle Tank
(GroBbritanniens neuer Kampfpanzer)

Als Ersatz fiir den ,,Chieftain’ kommen drei
Panzer in Frage: der ,Challenger" 2, der
Abrams‘* M-1A2 und der ,Leopard" 2. Der
Beitrag beschreibt die drei Typen, wirft aber
die Frage auf, ob angesichts der politischen
Entwicklung iiberhaupt neue Panzer gebraucht
werden. Diese Entscheidung muB GroBbritan-
nien im Dezember féllen. Der Bedarf wird mit
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600 Stiick angegeben, wobei diese Zahl auch
nach unten korrigiert werden kénnte. Uberdies
ist jetzt wieder — nachdem er schon ausge-
schieden war — der AMX ,Leclerc’” im Ge-
sprach.

Immediate Protection — Europe’s ,,Stinger*
(Unmittelbarer Schutz — ,,Stinger'* in Europa)

Eine Anzahl von europaischen NATO-Verbun-
deten hat sich darauf geeinigt, die ,,Stinger"
als Fliegerabwehrrakete gegen tieffliegende
Ziele einzufiihren, und zwar als Infanteriever-
sion mit einem Vierfachstarter, aufgebaut auf

Puch ,,G" und als Konzept auf einem vom
Leopard abgeleiteten Panzerfahrzeug na-
mens ,,Panther’. Griechenland, die Bundesre-
publik Deutschland, die Niederlande und die
Tirkei haben eine gemeinsame Produktion
vereinbart, deren Organisation im vorliegen-
den Artikel beschrieben wird.

Economic Developments in the Non-Soviet
Warsaw Pact Countries

(Wirtschaftliche Entwicklungen in den Staaten
des Warschauer Paktes, ausgenommen die
Sowjetunion) GL-

Schweiz:

Allgemeine Schweizerische Militar-
zeitschrift Heft 5/1990

Marzalarm 1943 und Wikinglinie

Der Autor setzt sich mit zwei Fragen ausein-
ander: Waren die aufregenden Meldungen im
Marz 1943, daB ein Uberfall Hitlers auf die
Schweiz bevorstehe, ein T&auschungsmané-
ver? Und wer waren die Méanner, die hinter
der sogenannten Wikinglinie — einer Nachrich-
tenlinie, die Uber die geheimsten Beratungen
im Fuhrerhauptquartier informieren konnte —
standen?

Vom Dezember 1942 bis zum Marz 1943
verdichteten sich die Meldungen des schwei-
zerischen Nachrichtendienstes lber einen be-
vorstehenden Angriff der Deutschen Wehr-
macht auf die Schweiz. Dies veranlaBte Gene-
ral Guisan, die Abwehrbereitschaft zu erhé-
hen, was angesichts der undurchsichtigen
Lage sicher richtig war. Heute wird oft bezwei-
felt oder gar bestritten, daB diese alarmieren-
den Meldungen einen realen Hintergrund
hatten. Man nimmt eher an, daB die Deut-
schen durch eine lIrrefiihrung die Schweiz
alarmieren wollten, sei es um sie fur Wirt-
schaftsverhandlungen gefligig zu machen
oder um den Nachrichtendienst zu testen.

Zur Beurteilung dieser Frage ist es daher von
wesentlicher Bedeutung, die Quellen einer
Untersuchung zu unterziehen, aus denen zur
damaligen Zeit in der Schweiz die MaBnah-
men der obersten Fiihrung beeinfluBt wurden.

Auszugehen ist von der Frage nach der
Glaubwiirdigkeit der sogenannten Wikinglinie.
Diese Linie hatte 1940 die Feldziige nach
Skandinavien und Frankreich und 1941 den
Krieg mit RuBland genau vorausgesagt. Bei
dem Studium der Meldungen dieser Linie aus
dem Winter 1942/43 geht hervor, daB die
Informationen aus dem engsten Fuhrerkreis
gekommen sind.

Die Frage der Schweizer Neutralitdt stand
zum damaligen Zeitpunkt wieder einmal im
Vordergrund, hat sich doch im Winter 1942/43
die Wende des Krieges abzuzeichnen begon-
nen (Offensive der Russen bei Stalingrad,
Landung der Amerikaner in Algerien und
Marokko sowie der Sieg der britischen Armee
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Uber das deutsch/italienische Afrikakorps).
Die Schweiz konnte als Hiiterin der Al-
penpéasse — im Zusammenhang mit der bevor-
stehenden Invasion in Italien — eine willkom-
mene Entlastung darstellen, die Schweiz
konnte aber auch umkippen und sich im
gegebenen Augenblick auf die Seite der West-
méchte schlagen. In den Augen der deutschen
Strategen lag diese Méglichkeit zu diesem
Zeitpunkt sehr nahe.

Heft 6/1990

Sicherheitspolitik: Anspruchsvoll wie noch nie

Die Sicherheitspolitik der Schweiz wurde 1973
formuliert und ist letztmals 1979 im Parlament
diskutiert worden. Die Verdnderungen der
europdaischen Situation  erfordern eine
Neubeurteilung. Bis vor wenigen Monaten
stellte kaum jemand die damalige Lagebeur-
teilung und die daraus resultierenden Folge-
rungen in Frage. Die militarische Bedrohung
aufgrund des Gegensatzes zwischen den zwei
. Machtblécken bildete im Bericht 1979 ein
Schwergewicht.

Heute stehen wir vor einer neuen Ausgangs-
lage. Waffenarsenale, Stdbe und Truppen sind
zwar noch vorhanden, doch Europa schickt
sich an, die in Jalta und Potsdam festgelegte
Nachkriegsordnung zu dndern. Voraussetzung
war der von Gorbatschow eingeleitete Re-
formkurs, der die in eine wirtschaftlich deso-
late Situation geratene Sowjetunion sanieren
helfen soll.

Die militirische Bedrohung in Eurapa hat sich
verdndert. Die politischen Prozesse in Mittel-
und Osteuropa bleiben aber nicht ohne Aus-
wirkungen auf die Streitkrafte. Die augenfallig-
sten Auswirkungen auf die Armee sind in der
Deutschen Demokratischen Republik feststell-
bar, wo sich die Nationale Volksarmee in
Teilen auflést und wo angesichts der bevor-
stehenden Vereinigung Deutschlands eine
Umkehr dieses Prozesses undenkbar er-
scheint. Die Vereinigung Deutschlands wirft
neue Fragen auf, die beide Paktsysteme be-
treffen. Stabiler ist die Situation in Europa in
den letzten Monaten nicht geworden. Die
Destabilisierung ist aber nicht so, daB daraus
eine erhohte militarische Gefahr abgeleitet
werden kénnte.

Die neuen Risiken fiir die Schweiz sind vor-
erst nicht militdrischer Natur. Die Méglichkeit
einer panikartigen Vélkerwanderung — ausge-
16st durch Nationalitatenkonflikte oder wirt-
schaftliche Katastrophen — von Ost nach West,
ohne Vorwarnzeit, ist denkbar. Dabei hat die
Toleranzschwelle gegeniiber Flichtlingen in
den letzten Jahren generell abgenommen.
Gleichzeitig erleben wir eine demographische
Revolution in Afrika. In Frankreich und teil-
weise auch in ltalien und Spanien sind die
Folgen dieser Bevolkerungsexplosion bereits
feststellbar. Denkbar ist ein Zustand, wo
tausende afrikanische ,,Boat People* in Eu-
ropa Aufnahme suchen.

Diese Entwicklungen haben aber nicht nur in
der Schweiz, sondern auch in anderen Ar-
meen zu Grundsatzdiskussionen gefihrt, die
den d&uBeren Verdnderungen entsprechend
auch in den Streitkraften zu Verédnderungen
flihren mussen.

-STR-

International Defense Review
Heft 4/1990

The East German Army - High-Speed-Pere-
stroika

(Die ostdeutschen Streitkrafte — Perestrojka im
Eilzugstempo)

Die Ostdeutschen huldigen nun mit preuBi-
scher Grindlichkeit der Perestrojka. Mit atem-
beraubender Rasanz wird Althergebrachtes
Geschichte. Die Wahlen vom 18. Marz haben
diesen Trend noch bestatigt. Indoktrinierungs-
maBnahmen, die friher ein lebendiges Feind-
bild aufbauten, fallen nunmehr auf unfruchtba-
ren Boden. Ja mehr noch: Eine wahre Welle
von unerlaubter Abwesenheit und Desertion
hat die Nationale Volksarmee (NVA) erfaBt.
Die beim Wiener Doktrinen-Seminar vorge-
legte offizielle Truppenstirke von 168 000
Mann entspricht keineswegs mehr den Tatsa-
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chen. In Wabhrheit verfiigt die NVA durch
monatlich an die tausend Falle von Desertion
und durch die enorme Auswanderungswelle
mit Stand vom Marz nur noch (iber 130 000
Mann. Die Abgange werden freilich durch
getlrkte Krankenstdnde und Einsatze in der
Industrie kaschiert. Uber 2 000 Offiziere und
Unteroffiziere haben sich bei der Bundeswehr
um eine Anstellung beworben, wobei letzteren
bessere Chancen fiir eine Ubernahme einge-
raumt werden, weil sie als weniger regime-
treu als die Offiziere gelten. Die Unteroffiziere
stehen bei Entlassung aus der NVA vor dem
Nichts, sind sie doch nicht im Beamtenstatus.
Die Unzufriedenheit in der NVA machte sich
bereits in Form von Unruhen in Hagenau,
Beelitz und Schwerin bemerkbar.

Das Schiff ,NVA" ist also manévrierunfihig
geworden und steuert fihrerlos auf die Klip-
pen zu.

Von den 2 542 ostdeutschen — nach einseitiger
Reduzierung um 600 — und zur Zeit (Méarz
1990) 5800 Panzern der Westgruppe der
Truppen (vormals GSTD) werden bis Ende
1990 etwa 6000 Panzer auf ostdeutschem
Boden (brig bleiben. Im Fall des Zustande-
kommens eines Rustungsabkommens wire
die Nationale Volksarmee bereit, ihre Artille-
rie — derzeit 2 242 Rohre — auf ein Drittel zu
reduzieren und ihre Hubschrauberflotte um
ein Drittel zu verringern.

Bei den Luftstreitkraften wurde nur das 7.
Jagdfliegergeschwader mit 50 MiG-21 abge-
baut. Bei der Marine sind keine Reduzierun-
gen vorgesehen, dafir sollen aber die Grenz-
truppen dem Innenministerium unterstellt wer-
den.

Heft 5/1990

Soviet Conventional Artillery — Unchallenged
by Change

(Die sowjetische konventionelle Artillerie — gut
wie eh und je)

Die sowjetischen Einsatzgrundséatze stiitzen
sich auf massive Feuerunterstitzung durch
die Artillerie ab. Schon im Zweiten Weltkrieg
wurden 70 Prozent der deutschen und japani-
schen Ausfélle von der sowjetischen Artillerie
verursacht, wobei oft 100 Rohre oder acht
Bataillone auf einen Kilometer Gefechtsbreite
kamen. Im Angriff kommt der Artillerie die
Zerstérung von Fiihrungs-, Fernmelde-, Flie-
gerabwehr- und atomaren Einrichtungen zu.
Dazu unterstitzt sie die angreifenden Ver-
badnde in vier Phasen: Niederhalten bzw.
Uberwachen der Feindteile, Vorbereitungs-
feuer (SturmreifschieBen), unmittelbare Feuer-
unterstitzung mit gegebenenfalls direktem
Richten und Feuerverlegung in die Tiefe vor
dem Nehmen des Angriffszieles.

In der Verteidigung kommt die Artillerie dage-
gen in finf Phasen zum Tragen: weitreichen-
des Abwehrfeuer zum Erschweren eines koor-
dinierten Angriffes, Feuerzusammenfassung
auf feindliche Gefechtsstande, Artillerie- und
Bereitstellungsraume, Sturmabwehrfeuer, Bin-
den und Unterstiitzungsfeuer fir den Gegen-
angriff.

Welch groBe Bedeutung der Artillerie beige-
messen wird, geht aus der Tatsache hervor,
daB die etwa 25000 Artilleriesysteme iiber
Kaliber 10 cm von 1975 mittlerweile auf 62 000
Systeme, das ist um das Zweieinhalbfache,
aufgestockt wurden. Hinzu kommt ein Trend
zu Selbstfahrlafetten (mehr als 40 Prozent),
um sich rasch dem feindlichen Gegenfeuer zu
entziehen, und zu gréBeren Kalibern (iiber 14
cm), wobei noch eine Steigerung der mittleren
EinsatzschuBweite von 12 km im Jahr 1975 auf
nunmehr 30 km erreicht werden konnte. Ein
weiteres Leistungskriterium, die Wurfmasse,
wurde ebenfalls verbessert.

Haubitze auf Selbstfahrlafette 251 (M 1974).
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Nach sowjetischen Vorstellungen werden Ar-
tilleriewaffen ab 10-cm-Kaliber auf eine
Héchstgrenze von 20000 Rohren reduziert,
wéhrend die NATO 16500 als Obergrenze
fordert. Wie auch immer die Reduzierung
aussehen mag, sie hat sicherlich eine Reorga-
nisation der Artillerie zur Folge, ohne daB
jedoch die Bedeutung der Artillerie fiir die
sowjetischen Streitkrafte in Frage gestellt
wird.

Heft 6/1990

The Strategic Importance of the Baltic Repu-
blics

(Die strategische Bedeutung der baltischen
Republiken)

Estland, Lettland und Litauen, seit dem Hitler-
Stalin-Pakt im Verband der Sowjetunion, sind
nicht nur aus politischen und wirtschaftlichen
Grinden fiir den Kreml unentbehrlich. Weit
gréBere Bedeutung haben sie in militari-
scher Hinsicht, bietet doch der Militirbezirk
Baltikum einen 1000 km breiten Zugang zur
Ostsee, den die 87 000 Mann starke Baltische
Flotte, mit ihren 460 Kriegsschiffen, 26 Amphi-
bienfahrzeugen, 150 Kampfflugzeugen, 35

Hubschraubern, 47 U-Booten, drei Kreuzern,
13 Zerstérern und 31 Fregatten, die maéchtig-
ste weit und breit, von etwa zehn Hafen aus
fur ihre Operationen nutzt.

E——— —
Mehrzweckhubschrauber KA-29.

Nicht minder beeindruckend sind die Land-
streitkréafte dieser Region: drei Panzer-, sie-
ben MotSchiitzen-, zwei Luftlande- und zwei
Artilleriedivisionen, verstarkt durch eine Luft-
sturmbrigade und Speznas-Einheiten.

Auch die Luftverteidigung sprengt den bloBen
Rahmen der drei Republiken und dient sicher-
lich héheren nationalen Zielen. Das Luftvertei-
digungssystem wird noch zusatzlich um die
aus den Satellitenstaaten abgezogenen Ein-
heiten verstarkt.

Da die Wehrpflichtigen hauptsachlich aus dem
asiatischen Teil der Sowjetunion kommen,
werden sie von den Einheimischen eher als
Besatzungstruppen denn als Eigene empfun-
den. Diese Unzufriedenheit beruht jedoch auf
Gegenseitigkeit: Bei einer Dienstzeit von zwei,
bei Marine und Spezialeinheiten drei Jahren,
und einem Monatssold von 7,5 Rubel sind die
Wehrpflichtigen  ziemlich demotiviert. So
nimmt es nicht wunder, daB die Zahl der
Wehrdienstverweigerer aus Gewissensgriin-
den von 837 im Jahr 1985 auf 6 647 im Jahr
1989 hochschnellte. Berufsoffiziere versucht
man mit billigen Baukrediten und einer Anhe-
bung der Pensionen von derzeit 40 auf 75
Prozent des letzten Gehaltes zum Bleiben zu
bewegen.

Auf lange Sicht ist jedoch ein Berufsheer der
einzig mogliche Ausweg aus dieser Misere.

-PGH-
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Marschall der Sowjetunion G. K. Schukow,
1896 bis 1974

Unter den namhaften Heerfiihrern des Zweiten
Weltkrieges nimmt Georgij Konstantinowitsch
Schukow, Marschall der Sowijetunion, einen
besonderen Platz ein. Er gehérte ohne Zweifel
zu den Spitzen der modernen Roten Armee
und verdiente sich seinen Ruhm sowoh! auf
den Schlachtfeldern als auch in den Planungs-
und Organisationsbereichen der sowjetischen
Streitkrafte der vierziger Jahre.

1896 in einer Bauernfamilie geboren, nahm er
als Kavallerist am Ersten Weltkrieg teil. Be-
reits damals ist er durch hohe Tapferkeit

Schweizer Soldat
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aufgefallen. Sein Militartalent wurde bald
erkannt und er besuchte einen Fihrungskurs
in der Reichswehr. Mit 43 Jahren wurde
Schukow Befehlshaber jener sowjetischen
Armeegruppe, die gemeinsam mit mongoli-
schen Truppen im August 1939 einen rdumlich
und zeitlich begrenzten Angriff der kaiserlich-
japanischen Armee abwehrte. Zum ersten Mal
wurden sowjetischerseits Panzerkréafte als
Masse eingesetzt. Die blutigen S&uberungen
der sowijetischen Offiziersrange 6ffneten Schu-
kow den Zugang zur hdéchsten Spitze der
Militarhierarchie. 1940 wurde er Befehlshaber
des wichtigen Militarbezirks Kiew und bereits
1941 zum Generalstabschef der Roten Armee
berufen.

1942/43 koordinierte Schukow die Operationen
der sowjetischen Heeresgruppe um Stalin-
grad. Im Sommer 1944 hatte er die Koordinie-
rung zweier Heeresgruppen in Polen tber-
nommen, im November 1944 setzte ihn Stalin
an die Spitze jener weiBrussischen Heeres-
gruppe, die die Aufgabe hatte, Berlin zu
erobern. Berlin muBte um jeden Preis und
sobald wie moglich, noch vor den westlichen
Verbiindeten, erobert werden. Die Rote Armee
verlor allein bei dieser Operation Gber 300 000
Soldaten.

Marschall Schukow nahm die bedingungslose
Kapitulation entgegen. Als Mitglied des alliier-
ten Kontrollrates bremste er, wo er konnte,
unnétige Industriedemontagen im deutschen
Ostsektor und hielt gute Beziehungen zu
seinen westlichen Partnern aufrecht. Stalins
Argwohn und Eifersucht fihrten dann zu
seiner Abberufung von diesem Posten.

Nach Stalins Tod wurde Schukow Verteidi-
gungsminister und Mitglied des Zentralkomi-
tees. Unter Chruschtschow, den er massiv
unterstiitzte, wurde er sogar Mitglied des
Politbiiros. Wahrend seiner Ministerschaft
schlugen sowjetische Panzer den ungarischen
Volksaufstand nieder. Als Schukow den Politi-
kern zu méachtig wurde, schickte man ihn mit
61 Jahren in Pension. In einem Buch hat er
seine Kriegserinnerungen zusammengefaBt.

Heft 6/1990

Japans ,,Jieitae‘

Der Ausbau der nationalen Verteidigung ,Jiei-
tae* (Selbstverteidigungswehr) Japans geht
kontinuierlich weiter. Der im letzten Sommer
veréffentlichte Jahresbericht der japanischen
Regierung flr Verteidigungsfragen unter-
streicht erneut die Notwendigkeit, die Verteidi-
gungsfahigkeit des Landes zu starken. Vom
unveranderten Kréaftepotential der Sowjet-
union gehe nach wie vor eine Herausforde-
rung aus. Die Abristungsofferte sind nicht
gleichbedeutend mit dem Abbau militarischer
Spannungen. Im VerteidigungsweiBbuch wird
die Aufstellung eines neuen Verteidigungspla-
nes ab 1991 gefordert, der einen kontinuierli-
chen Ausbau der nationalen Verteidigung
beinhalten musse.

Gepanzertes Radaufklirungsfahrzeug Typ 82.

Die Sowjetunion verfiigt in dieser Region Gber
43 Divisionen mit rund 390 000 Soldaten, die
von 2430 Kampfflugzeugen unterstitzt wer-
den. Die sowijetische Pazifik-Flotte umfaBt 840
Schiffe, zu denen 80 Kreuzer und Zerstorer
sowie 140 U-Boote z&ahlen.

Nach japanischen Einschatzungen hat sich die
fundamentale Strategie der Sowjetunion nicht
geandert; auch ist das Verhaltnis der Japaner
zu den Russen wegen der Frage der Kurilen-
Inseln nach wie vor gespannt.

Nach zogerndem Beginn wurden die japani-
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schen Selbstverteidigungskrafte immer mehr
ausgebaut, wobei durch viele Jahre die Mili-
taraufwendungen unter einem Prozent des
Bruttosozialproduktes gehalten wurden. Erst
1987 wurde diese GroBenordnung mit Ausga-
ben von 23,5 Millionen Dollar (berschritten;
das waren 1,013 Prozent des Bruttosozialpro-
duktes. Die Starken der Selbstverteidigungs-
wehr betragen insgesamt 270 000 Mann, da-
von 188 000 Mann Heer mit 1 150 Panzern; die
Luftstreitkrafte haben eine Starke von 46 000
Mann und verfigen iber 760 Flugzeuge. Die
Seestreitkrafte haben eine Starke von 46 000
Mann und verfigen unter anderem iber 48
Zerstérer und 15 U-Boote. Der Bau von weite-
ren Schiffen steht bevor. In reiner Tonnage
gemessen, verfligt Japan Uber die funftgroBte
Kriegsflotte der Welt.

Die militirische Aufgabe Japans umfaBt zu-
nachst einmal die Luftverteidigung Uber dem
eigenen Land. Die zweite Aufgabe ist der
Schutz der Seewege im Pazifik innerhalb
eines Radius von 1600 Kilometern um die
japanischen Inseln. Das Hauptproblem aber
stellt die Sperrung der Meerengen fur die
sowjetische Pazifik-Flotte in Richtung Pazifi-
scher Ozean dar.

-STR-
Sowjetunion:

Voennyi Vestnik Heft 3/1990

Prava i objazannosti
(Rechte und Pflichten)

Viele Offiziere und Fahnriche der Sowjetar-
mee fuhlen sich in der Sicherstellung ihres
sozialrechtlichen Schutzes vom Staat im Stich
gelassen. Die Hintansetzung der Militars und
die Einschrankung ihrer demokratischen
Rechte setzte bereits in den dreiBiger Jahren
ein, fand in der Sauberungswelle 1937 bis
1941 ihren Hohepunkt und erst 1953 ihren
AbschluB. Die Geschichte hat gezeigt, daB alle
Anschuldigungen und Repressionen gegen
das Militir das Ergebnis einer bewuBten
Falschung waren. Man miBte also aus den
Erfahrungen gelernt haben. Nichtsdestoweni-
ger ist das Leben in der Armee nicht leichter
geworden, der sozialrechtliche Bereich ist
vielmehr betrachtlich ins Hintertreffen gera-
ten.

Soziologischen Untersuchungen zufolge ha-
ben in-den letzten 10 bis 15 Jahren alle
Kommandanten ihr Hauptaugenmerk auf die
Gefechtsbereitschaft der Truppe gerichtet. In
diesem Zusammenhang war man natirlich
mehr um den Zustand der materiellen und
technischen Ausbildungsbasis bemiiht als um
die Zuweisung von Wohnraum an die Offi-
ziere. Offen gestanden ist auch heute noch, im
Zeitalter der Perestrojka, die Diskrepanz zwi-
schen Verantwortung fiir die Gefechtsbereit-
schaft der Truppe und ihrem sozialrechtlichen
Schutz, zwischen den in-der Verfassung vor-
gesehenen Rechten und ihren praktischen
Auswirkungen, sehr groB.

Was erwartet z. B. den jungen Leutnant nach
seiner Ausmusterung? Ein sich mihevolles
Durchschlagen auf der Suche nach fremden
Unterkiinften, im besten Fall in Hotels oder in
Wohnheimen. Es ist ja allen bekannt. Der
iberwiegende Teil derjenigen, die keine Woh-
nung haben, sind junge Offiziere mit ihren
Familien. Weder das vorgesetzte Kommando
noch der Staat sind in der Lage, dem Offizier
die Sorgen um die kommunalen Belange
abzunehmen. Und nicht allzuoft halt eine noch
intakte Familie diesem Wohnraumdefizit
stand. Aus diesem Grund sind z. B. 1988 allein
in den nordlichen Garnisonen 328 Familien
von Heeresangehérigen auseinandergegan-
gen. Eine Scheidung wirkt sich ausgesprochen
negativ auf den moralischen und psychologi-
schen Zustand der jungen Kommandanten
und somit auch auf den Dienst aus. Daher ist
es nicht verwunderlich, daB viele von ihnen
gerade deshalb um eine Entlassung aus den
Reihen der Streitkrafte ansuchen.

Nicht von ungefahr hat bei einer Umfrage
unter Kursanten einiger militarischer Lehran-
stalten jeder Zweite erklart, daB sich seine
Vorstellung Uber den Offiziersberuf gerade
wegen des ungelosten sozialen Problems zum
schlechteren geédndert hat.

Vorrangig gilt es daher, zunéchst die Woh-
nungsfrage zu I6sen. Von den befragten Offi-
zieren haben 13 Prozent die Wohnverhéltnisse
als gut eingeschatzt, 45 Prozent als befriedi-
gend und 39 Prozent haben sich absolut
negativ ausgesprochen.

Das ist aber nur einer der Griinde, weshalb
der Beruf des Offiziers allmahlich nicht mehr
gefragt ist. In einer Zeit, wo sich fur einen
Abiturienten einer Mittelschule in finanzieller
Hinsicht bessere Méglichkeiten als iber den
Weg einer militarischen Lehranstalt anbieten,
wird es schwieriger werden, fiir den Offiziers-
beruf noch Interessenten zu finden.
Betrachtlich ins Wanken gekommen ist auch
der eher etwas romantische Beruf des Militar-
piloten. Abgesehen vom diesjéhrigen Aufnah-
meverfahren ist es bis jetzt noch niemals
vorgekommen, daB sich fir die Aufnahme in
die Fliegerschule zu wenig Bewerber gemel-
det haben.

Heft 4/1990

Na peredovoj pozicii
(In vorgeschobener Stellung)

Beim Ubergang zur Verteidigung ohne Feind-
beriihrung sind vorgeschobene Stellungen so
anzulegen, daB der Feind Uber den tatsachli-
chen Verlauf des Vorderen Randes der Vertei-
digung getduscht und gezwungen wird, seine
Krafte vorzeitig zu entwickeln.

Den Ablauf und die Uberlegungen zur Fihrung
des Verteidigungskampfes durch den vorne
eingesetzten Kommandanten einer MotSchit-
zenkompanie demonstriert das nachfolgende
Gefechtsbeispiel:

Hauptmann Jakuta, Kommandant der 1. Mot-
Schitzenkompanie, erhalt am 10101200 den
Befehl, den heranriickenden Feind aufzuhal-
ten, dessen Stiarke und Mittel festzustellen
und die vermutliche Hauptangriffsrichtung zu
bestimmen. lhm werden vier Panzer, ein Zug
ZSU-23-4 und eine Pioniergruppe unterstellt.
Artillerieunterstiitzung erhdlt er von einer 122-
mm-Haubitzenbatterie auf. Selbstfahrlafette.
Der Vordere Rand der Verteidigung verlauft:
Nordabhang Hoéhe 323,6 — Hohe PRIDORO-
SCHNAJA (1) — Héhe PLOSKAJA (2); die
Gefechtsbereitschaft wurde vom Ubungsleiten-
den mit 13100600 festgelegt.

Nach Beurteilung der Lage entschloB sich
Hauptmann Jakuta zur Rundumverteidigung
mit nachfolgender Truppeneinteilung:

— 1. MotSchiitzenzug Héhe PRIDOROSCHNAJA
()

— 1. MotSchiitzenzug Hohe 323,6;

— 1ll. MotSchiitzenzug Hohe PLOSKAJA (2);

_ Reserven halten sich am Sudrand der Ort-
schaft SEMENOWO zur Verfiigung (3).

Vor der Front, an den Flanken und in den
Zwischenraumen zwischen den einzelnen Zi-
gen wurden Sperren und Feuerhinterhalte
eingerichtet; besonderes Augenmerk wird
auch auf die Tarnung, die Panzerabwehr und
auf die Aufklarung gelegt. Nach Erfiillung des
Auftrages hat sich die Kompanie mit den
unterstellten Einheiten in den Gefechtsstreifen
des Regimentes abzusetzen.

Bewegungslinien in der vermutlichen Angriffs-
richtung des Feindes werden von den Pionie-
ren vermint, einzelne Wegabschnitte und die
Briicke tber den FluB PESOTSCHNAJA (4)
werden zur Sprengung vorbereitet.

Um den heranriickenden Feind moglichst frih-
zeitig erkennen zu kénnen, wird ein stehender
Spahtrupp 500 m vor dem Vorderen Rand der
Verteidigung eingerichtet, ein Aufklarungs-
trupp auf BTR befindet sich zwei Kilometer
vor dem Vorderen Rand der Verteidigung, die
Verbindung erfolgt Uber Funk und durch
Leuchtzeichen.

Das Absetzen der eingesetzten Teile sollte in
mehreren Abschnitten nur auf ausdriicklichen
Befehl des Kommandanten erfolgen. Artillerie,
Panzer und Nebelwédnde sichern das Abset-
zen.

Die MotSchitzenziige setzen sich zuerst ab,
danach die Besatzungen der BTRs und die
Panzerabwehrlenkwaffentrupps. Nach Bezie-
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Pagon chopa
2MC8)

EntschluB des KpKdt
zur Verteidigung

Vernichtung der feindlichen
Aufklarung

Abwehr des Angriffs von vorne
eingesetzten Einheiten
Abwehr der feindlichen
Hauptkrafte

Absetzen der 1. MotSchiitzen-
kompanie

hen der neuen Stellungen jenseits des Flusses
schitzen die BTR und die Panzerabwehrlenk-
waffen den Rickzug der Panzer und den
Einsatz der Pioniere, die die Furt im FluB
verminen und die Briicke sprengen. Die ge-
samte Kompanie sammelt sich am Sidrand
der Hohe 311,4.

Bei der Besichtigung der Verteidigungsstel-
lungen von der Feindseite her kommt Haupt-
mann Jakuta zu dem EntschluB, daB der Feind
zuerst an den Flanken der Verteidigungsstel-
lungen angreifen werde, wobei kleine Trupps
unter Umgehung der Stellungen an der Flanke
in den Ricken der Verteidiger gelangen und
dann, wéhrend des Absetzens, eine beson-
dere Gefahr darstellen wiirden.

Am Morgen des 1310 wird der Anmarsch von
drei Kolonnen Schiitzenpanzern und Panzern
mit davor eingesetzten Aufklarungs- und Si-
cherungskraften 15 Kilometer nérdlich der
Ortschaft LOBANOWO (5) gemeldet.

Der Kommandant des vorgeschobenen Aufkla-
rungstrupps beschlieBt, den Feind noch nicht
anzugreifen. Uber Funk erhalt er von Haupt-
mann Jakuta den Befehl, gemeinsam mit dem
vorne eingesetzten Panzer angreifende Teile
aus dem Hinterhalt erst dann zu vernichten,
wenn diese nahe genug herangekommen
sind. Zwei Schitzenpanzer werden vernichtet,
ein dritter versucht in Richtung Héhe POLO-
GAJA (6) durchzustoBen, wo die Fahrzeugbe-
satzung von Aufklarungsteilen gefangenge-
nommen und zum Regiment gebracht wird.

Hauptmann Jakuta gibt den Befehl, daB der II.
und Ill. Zug nicht sogleich, sondern erst bei der
Bildung des Feuersackes das Gefecht aufneh-
men sollten.

Genau wie es Hauptmann Jakuta erwartet hat,
greift der Feind mit Artillerieunterstiitzung den
|. MotSchiitzenzug an, der sich in die vorberei-
teten Stellungen nérdlich von SEMENOWO
absetzt, und gerdt in den Feuersack des II.
und Ill. Zuges. Die nachstoBenden feindlichen
Hauptangriffskrafte, die die sich absetzende
Kompanie verfolgen, geraten unter flankieren-
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des Feuer einer anderen Kompanie des Regi-
mentes.

Die 1. MotSchitzenkompanie kann sich nach
Erfillung ihres Auftrages ungehindert und wie
vorgesehen absetzen.

Heft 5/1990

Attakujut bojevyje gruppy
(Gefechtstrupps im Angriff)

Verbesserungen auf dem Gebiet der Waffen-
und Kampftechnik haben, wie die Geschichte
zeigt, auch immer eine Verdnderung der
Kampfmethode zur Folge gehabt. So entsproB
z. B. die Aufstellung der Gefechtsfahrzeuge in
Linie der von der Infanterie erprobten Linear-
taktik. In weiterer Folge kam es zu einer
gewissen Modifizierung der Gefechtslinie. Je
nach Gelédnde, Kampfauftrag usw. erfolgte die
Aufstellung der Panzer als , Keil vorwarts",
,links gestaffelt' und dergleichen.

Der Ablauf des modernen Gefechts 148t fiir
den Autor jedoch die Frage offen, ob die
lineare Gefechtsaufstellung der Panzer auf-
grund der verstarkten und verbesserten Pan-
zerabwehr noch zeitgemaB ist. Das Verteidi-
gungsgefecht von heute besitzt durch den
Einsatz von Schnellfeuer- und Prazisionspan-
zerabwehrwaffen die potentielle Méglichkeit,
angreifende Panzer und BMP noch vor Gewin-
nung des Vorderen Randes der Verteidigung
zu vernichten.

Wo gibt es nun einen Ausweg? Nach Meinung
des Autors besteht er in der Riickkehr zur
,.zerstreuten Annaherung‘ der Gefechtsfahr-
zeuge, und zwar in einer modifizierten Va-
riante. Zur objektiven Beurteilung der Ergeb-
nisse wurde eine zweiseitige Ubung mit Ge-
fechtsfahrzeugen durchgefiihrt, die mit einem
Lagendarstellungsgerét ausgestattet waren.

Bei dieser Ubung wurde festgestellt, daB der
Zug beim Angriff in Gefechtslinie mit einer
Geschwindigkeit von 5 bis 10 km/h noch vor
Gewinnung des Vorderen Randes der Vertei-

Skizze: Voennyi Vestnik

digung vollstandig vernichtet wurde. Erhohte
sich die Angriffsgeschwindigkeit auf 20 bis 30
km/h, konnte der Zug weiter vorriicken, das
Endergebnis war aber dasselbe. Beim Vorriik-
ken in Form einer ,Schlangenlinie’ erhohte
sich die Uberlebensfahigkeit der Panzer des
Zuges, der Auftrag konnte aber dennoch nicht
ausgefuhrt werden.

Nun wurde der Angriff in ,zerstreuter Ord-
nung" der Gefechtsfahrzeuge unter Ausniit-
zung von 150 bis 200 m voneinander entfernt
gelegenen Zwischendeckungen vorgetragen.

Vor Angriffsbeginn  wurden Nebelgranaten
verschossen. Unter dem Schutz des Aerosol-
vorhanges riickte der Zug unter Ausniitzung
der Zwischendeckungen vor, wobei jeweils
zwei bis drei gezielte Schiisse aus einem
Feuerhalt abgegeben wurden.

Das Experiment hat gezeigt, daB es den
Panzern gelungen war, den sich verteidigen-
den Feind zu vernichten. In weiterer Folge
wurde dasselbe unter erschwerten Bedingun-
gen nur mit einem Panzer wiederholt; das-
selbe positive Ergebnis.

Der Erfolg erklart sich durch den standigen
Wechsel der Feuerstellungen, durch die glei-
chen Bedingungen der Feuerfihrung, durch
die Ausnutzung der natiirlichen Deckungen
und des Nebels.

Wenn hier auch noch keine allgemein gultigen
Empfehlungen abgeleitet werden kénnen, so
sollte doch festgehalten werden, daB fir die
Feuerfiihrung auf der Ebene Zug — Kompanie
noch nicht alle Méglichkeiten erschopft sind.
Auf Bataillons- und Regimentsebene kommen
im modernen Gefecht ungleichartige Kriéfte
zur Wirkung. Hier sind offenbar andere An-
séatze notwendig.

Aufgrund der gesammelten Erfahrungen ist
der Autor nun der Meinung, daB sich dieses
Angriffsverfahren nicht nur mit einzelnen Pan-
zern, sondern auch durch die Bildung von
Gefechtstrupps zu zwei bzw. drei Gefechts-
fahrzeugen (Panzer — BMP, Panzer — Panzer,
Panzer — BMP — Panzer, BMP — Panzer —
BMP) auch in einem schwer begehbaren
Gelédnde verwirklichen laBt. Hiebei ist es
zweckméBig, jedem’ Kampffahrzeug seinen
Feuerbereich zuzuweisen. Dadurch bilden
sich einander (berschneidende Feuerstreifen.
Der Feuerkampf mit Turmmaschinengewehren
(BMP) erfolgt auf Entfernungen von 400
bis 500 m, mit den Maschinenkanonen der
BMP bis 1000 m, mit den Panzerkanonen bis
1500 und mit Panzerabwehrlenkwaffen auf
1200 m und weiter.

Die Bekampfung von vor der Front auftau-
chenden feindlichen Panzern erfolgt durch
jeden Panzer selbstandig. Gegebenenfalls soll
der Kommandant eines Gefechtstrupps das
Feuer aller Fahrzeuge gegen wichtige Ziele
zusammenfassen.

Auf Kompanieebene ist es zweckmaBig, drei
bis vier Gefechtsgruppen zu bilden. Um das
gegenseitige Zusammenwirken zu gewahrlei-
sten, werden Zwischenabschnitte, der Zeit-
punkt des Erreichens dieser Abschnitte und
Angriffsziele festgelegt. Die Fiihrung dieser
Trupps erfolgt durch klare Zuweisung bzw.
auch durch Abénderung taktischer Auftrage
und nicht nur durch das Ausrichten der Ge-
fechtslinie, durch Feuerzusammenfassung
oder Feuerverteilung, wie dies heute haufig
bei Ubungen der Fall ist.

Den gréBten Effekt vom Einsatz solcher Ge-
fechtstrupps kann man sich beim Einsatz im
schwer begehbaren Geldnde erwarten, wo die
Angriffsfihrung in einer einheitlichen Ge-
fechtslinie nicht mehr gegeben ist. Eine solche
Angriffsfihrung erhéht nach Meinung des
Autors die Feuermdéglichkeiten, weil fir die
Ausfuhrung spezifischer Feuerauftrage nur die
geeignetsten Mittel zum Einsatz kommen.
AuBerdem bringt das SchieBen aus dem
Feuerhalt eineinhalb- bis zweifach bessere
Trefferergebnisse als aus der Bewegung.
Somit erhoht sich auch die Uberlebensdauer
der Einheiten.

Das vorgeschlagene Angriffsverfahren bedarf
noch weiterer Vervollkommnungen. Der Autor
wollte es nur als DenkanstoB verstanden
wissen.

=ASL
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Vereinigte Staaten:

Heft 5/1990

The Infantry: ,,We Need a Standard That
Challenges and Exhausts Us Every Day*.

(Die Infanterie: ,,Wir brauchen einen Ausbil-
dungsstandard, der jeden Tag fir Herausfor-
derung und Erschépfung sorgt™)

Army

Unter Anfiihrung zahlreicher Zitate aus vielen
Werken der einschlagigen Literatur wird dar-
gelegt, daB die amerikanische Infanterie in
allen Kriegen und Konflikten dieses Jahrhun-
derts ihre Erfolge immer nur durch uberle-
gene Feuerunterstitzung und unter Ausnit-
zung der in den meisten Fallen absoluten
Luftiberlegenheit errungen hat. Blieb beides
aus, kam es nur zu oft zu MiBerfolgen, wie z.
B. im Korea-Krieg.

Bei aller Betonung des Kampfes verbundener
Waffen und trotz technologischer Fortschritte
ist es letztlich der Infanterist, der den Aus-
gang von Kampfhandlungen entscheidet, und
dieser Infanterist muB hart, zah, ausdauernd
und unerschitterlich sein.

Die derzeitige Methode der Ausbildung zwingt
den Kompaniekommandanten viel zu sehr zur
Fihrung von Uberprifungsblattern, Statistiken
usw. Es kann nicht angehen, daB Komman-
danten 90 Prozent ihrer Zeit fir nur zehn
Prozent ihrer Leute aufwenden mussen und
die Ausbildung durch sonstige Nebenaufgaben
immer wieder vernachlassigt wird.

Gefordert wird das Weglassen unwichtiger
Ausbildungsthemen und mehr realer Ge-
fechtsdienst, vor allem auch bei Nacht, um
den Grundlagen jedes infanteristischen Kamp-
fes — Bewegen im Gelande, SchieBen, Tar-
nung, Stellungsbau usw. — wieder jenen Stel-
lenwert zuzuweisen, der unerlédBlich ist, um
auf dem Gefechtsfeld erfolgreich zu Uberle-
ben.

Assessing COHORT

(Eine Beurteilung der COHORT-Ausbildung —
. Cohesion, Operational, Readiness and Trai-
ning"’)

Bericht iber die 1981 ins Leben gerufene
Ausbildungsmethode in der Kompanie, nach
der heute noch in 364 Kompanien in 43
Bataillonen ausgebildet wird und die sehr
gute Erfolge gebracht hat.

Heft 6/1990

Dieses Heft ist zur Ganze dem Thema ,To-
morrow’s Force* gewidmet, das in folgenden
Artikeln behandelt wird.

The Army We Build Must Be Geared to Real
World

(Das Heer, das wir aufbauen, muB den welt-
weiten Verhaltnissen entsprechen)

A Blueprint for a Lean, Mean Army 21
(Der Plan fiir ein schlankes, schlagkréftiges
Heer des 21. Jahrhunderts)

Space and the AirLand Battle
(Der Weltraum und ,,AirLand Battle")

Battle Command Training Enhances Readi-
ness

(Die Ausbildung der Stabe erhoht die Einsatz-
bereitschaft)

New Directions: Will Army Jump or Be Pus-
hed?
(Neue Richtungen: Wird sie das Heer aus
eigenem oder gezwungenermaBen einschla-
gen?)

_AF-
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Infantry Heft 3/1990
Roadmarching and Performance
(Einsatzbereitschaft nach langen Méarschen)

Teil ll. Im abschlieBenden Artikel dber die
Traglast des Soldaten wird beschrieben, wie
die Soldaten eines leichten Infanteriebatail-
lons mit einer Gesamtbelastung von 46 kg
einen StraBenmarsch von 20 km durchflhrten.
Das Ziel erreichten 96 Prozent und der Zeitbe-
darf betrug durchschnittlich finf Stunden und
24 Minuten. Bei anschlieBenden Gefechts-
tibungen, die testmaBig durchgefuhrt wurden,
zeigte sich, daB hier etwa die Grenze der
Einsatzbereitschaft erreicht war. Als ideal fur
Marsche bei einer Traglast von 45 Prozent des
Korpergewichtes werden 16 km in vier Stun-
den als Norm erachtet.

Mortars and the Combined Arms Team
(Granatwerfer im Kampf der verbundenen
Waffen)

Der Kommandant der Infanterieschule, Gene-
ralmajor Spigelmire, widerspricht in seinem
Kommandantenbrief den in letzter Zeit auftre-
tenden Tendenzen, den Granatwerfer als nicht
mehr zeitgemaB abzutun.

Nach einer Darstellung der bei der Infanterie
in Verwendung stehenden Granatwerfer und
deren Munition samt Ziindern geht er auf
Neubeschaffungen (120 mm) ein und erlautert
neue, einschlagige Vorschriften, welche die
Ausbildung und den Einsatz intensivieren
sollen.

The 60 mm Mortar: How Good Is It?
(Der 60-mm-Granatwerfer: Wie gut ist er?)

In den leichten Verbénden verfiigt jede Kom-
panie Uber zwei (Ranger drei) 60-mm-Granat-
werfer, die mit der neuen Sprenggranate eine
Reichweite von vier Kilometern haben. Dieser
Granatwerfer wird sowohl wie der Komman-
dowerfer als auch ahnlich dem mittleren
Granatwerfer eingesetzt. Dabei zeigt sich, daB
die leichte Granatwerfergruppe in der Starke
von sechs Mann nicht in der Lage ist, ihren
Aufgaben voll zu entsprechen. Vorgeschlagen
wird eine Stirke von elf Mann, um Waffe,
Gerat und Munition besser transportieren und
die Werfer zielfuhrend und effektiv einsetzen
zu kénnen.

-AF-
Buchbesprechungen

Bruce GEORGE (Hrsg.)
Jane’s NATO Handbook 1989-90

452 Seiten, zahlreiche Fotos und Skizzen,
kartoniert, £ 65—, $ 110,—

ISBN 0-7106-0586-2

Jane’s Information Group, Coulsdon/Surrey
1989

innovative == Cost-effective v |
Solutions Projects

Jane's hat nun auch fur die NATO ein Hand-
buch publiziert. Nach einem Vorwort und einer
kurzen Einfuhrung wird ein historischer Uber-
blick tber 40 Jahre NATO gegeben: wieder-
kehrende Probleme und die Ursachen fir die
Starke des Bundnisses werden herausgear-
beitet.

Uber die 16 Mitgliedstaaten folgen in gebote-
ner Kiirze Landerprofile: Verteidigungspolitik,
die der NATO zugeordneten Streitkréfte, deren
Aufgaben im Bindnis, beabsichtigte organisa-
torische Veranderungen und die Ristungspla-
nung werden dargestellt.

Auf etwa 50 Seiten kann man eine umfas-
sende Erklarung Uber die zivilen, politischen
und militarischen Einrichtungen der Organisa-
tion finden. Daran reiht sich eine prégnante
Vorstellung der NATO-Militarkommanden und
deren Aufgaben sowie die Behandlung einiger
aktueller Probleme aus diesen Befehlsberei-
chen (z. B. die Konvention von Montreux und
die zunehmenden sowjetischen maritimen
Fahigkeiten).

Auch iber die Zukunft des Nordatlantischen
Bindnisses, iUber dessen nukleare und kon-
ventionelle Strategie, (iber Rustungskontrolie
und Vertrauensbildende MaBnahmen wird
ausfihrlich referiert.

Dem Verhiltnis zwischen den Vereinigten
Staaten und der NATO, dem konventionellen
Gleichgewicht, der militarischen und politi-
schen Entwicklung in der Sowjetunion, den
wirtschaftlichen und technologischen Fragen,
dem Problem der NATO-Verteidigung gegen
ballistische Raketenangriffe sowie der Frage
des Einsatzes von NATO-Kraften auBerhalb
des NATO-Gebietes sind neben anderen The-
men exzellente Beitrage gewidmet. Beson-
ders das letztgenannte Thema und die Erlau-
terung des Komplexes 0l fiir die NATO-
Staaten aus dem Nahen Osten’ weisen auf
eine derzeit besondere Aktualitat hin.

Fragen zur Ristung (Bedarf an transatlanti-
scher Kooperation, Zusammenarbeit bei For-
schung und Entwicklung usw.), nebst einigen
Fallstudien (,,Harrier* I, NATO-AEW-Force,
NATO-Kampfpanzertypen), eine umfassende
Dokumentation, statistische Angaben zu den
einzelnen Mitgliedstaaten, Daten iiber NATO-
Fihrungspersonlichkeiten und eine Ubersicht
iiber Streitkrafte und Organisation der einzel-
nen NATO-Staaten sowie deren Hauptwaffen-
systeme runden diese herausragende neue
und einzigarte Darstellung der NATO ab.

-Red-

Richard WOFF (Hrsg.)
Jane’s Soviet High Command Information
Update
200 Seiten, auf den neuesten Stand ge-
brachte Ergédnzungsblatter des Grundwer-
kes ,,Jane's Soviet High Command", Jah-
resabonnement £ 600,—.
Jane’s Information Group Limited, Couls-
don/Surrey 1990

Die laufenden Verdnderungen in der Perso-
nalstruktur von Streitkraften, im konkreten Fall
in den sowjetischen Streitkraften, machen es
notwendig, die personellen Abweichungen
laufend neu zu registrieren. Daher bringt der
englische Verlag Jane's zur Ergénzung des
Grundwerkes (iber die personelle Besetzung
des sowjetischen Oberkommandos (siehe
TRUPPENDIENST, Heft 4/1990, S. 376) dreimal
jahrlich eine Erganzungslieferung im Umfang
von etwa 200 Seiten heraus, die auf den
neuesten Stand gebracht ist. Zwischen den
drei Erganzungslieferungen erscheinen mo-
natlich, insgesamt neunmal im Jahr, zuséatzli-
che Rundschreiben mit aktuellen Informatio-
nen.

In dieser Erganzungslieferung werden auBer-
dem die Konsequenzen im Hinblick auf das
berufliche Ansehen der Militars, basierend auf
den sowijetischen Truppenreduzierungen in
Osteuropa, und die zunehmend wachsende
Zahl von Desertionen, vor allem bei der
jingeren Generation, dargestellt. Weiters wird
anhand eines aktuellen Falles auf Diskrepan-
zen zwischen der neuen und alten Generation
bei Berufsoffizieren eingegangen.

-Red-
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Michael J. H. TAYLOR (Hrsg.)
Jane’s World Combat Aircraft

417 Seiten, zahlreiche Fotos und Skizzen,
gebunden, £ 50—

ISBN 0-7106-0475-0

Jane’s Information Group, Coulsdon/Surrey
1988

Edited by
Michael J.H. Taylor

Ergédnzend zu dem Standardwerk ,,Jane’s All
the World’s Aircraft' werden in diesem Buch
alle derzeit oder in naher Zukunft im Einsatz
stehenden Kampfflugzeuge zusammengefaBt.
Wahrend im Standardwerk vor allem die
Typenvielfalt der ausschlieBlich in der Sport-
und Zivilluftfahrt verwendeten Flugzeuge
einen erdriickenden Umfang zur Folge hat und
bei alteren Flugzeugen oft auf Bande friiherer
Jahre verwiesen werden muB, sind im vorlie-
genden Buch alle in Verwendung stehenden
Kampfflugzeuge angefiihrt, auch dann, wenn
diese nicht mehr in Produktion stehen.

Nach den Erzeugerldndern in alphabetischer
Reihenfolge werden jeweils Entwicklungsge-
schichte, technische Beschreibung, Lei-
stungsdaten, Foto und DreiseitenriB der
Kampfflugzeuge angefiihrt und der rasche
Zugriff (iber einen Index erméglicht.

Fir den militarischen Nutzer eine wertvolle
Beschrénkung auf den ihn interessierenden
Bereich und damit Raum fiir eine umfassende
und lbersichtliche Gestaltung.

-Red-
Paul BEAVER (Hrsg.)
World Naval Aviation

178 Seiten, zahlreiche Fotos und Skizzen,
gebunden, £ 30,—

ISBN 0-7106-0527-7

Jane’s Information Group, Coulsdon/Surrey
1989

Paul Beaver
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Erstmals bringt Jane's Information Group ein
Nachschlagwerk heraus, das ausschlieBlich
auf Marinefliegerkrafte ausgerichtet ist. Nach
Staaten alphabetisch gereiht werden jeweils
Organisation, Gliederung, Kommandostruktur,
far den schiffsgestiitzten Einsatz von Flugzeu-
gen verfligbare Schiffe, Basen der Marineflie-
ger an den Kisten, auf Schiffen stationierte
Flugzeuge, auf Kustenbasen stationierte Flug-
zeuge, die verfligbaren Verbande der Marine-
flieger und deren Ausriistung, Operationen
der Marineflieger in letzter Zeit, typische
Einsatzkonfiguration und Aufgabenzuordnung,
Waffensysteme, personelle Stirke, Anmer-
kung in Hinsicht auf absehbare Weiterentwick-
lung sowie Entwicklungsprogramme erfaBt.

Skizzen mit den Basen der Luftstreitkrafte und
der Marineflieger sowie Abbildungen der an-
geflihrten Flugzeuge, die (ber einen Index am
Ende des Buches leicht aufgefunden werden
kénnen, ergdnzen den Text.

Das Buch enthalt jedoch keine technischen
Angaben zu den angefiihrten Schiffen, Flug-
zeugen und Waffensystemen, so daB es als
wertvolle und ibersichtlich gegliederte Ergan-
zung zu den Standardwerken ,,Jane’s Fighting
Ships' und ,,Jane’s All the World's Aircraft"
gesehen werden muB.

-Red-

Der Mittler-Brief

8 Seiten, DIN A4, Jahresabonnementpreis
DM 21,60 (zuzuglich Versandkosten)

ISSN 0936-4013
Verlag E.S. Mittler & Sohn GmbH, Herford

Dieser Informationsdienst bringt in Zusam-
menarbeit mit dem Bundesministerium der
Verteidigung vierteljahrlich aktuelle Beitrage
zur Sicherheitspolitik, nicht nur trockene Fak-
ten und Zahlen, sondern griindlich recher-
chierte Hintergrundinformationen.

Im zweiten Quartal 1990 geht Generalmajor
Klaus Naumann auf aktuelle Vorstellungen zur
Ristungskontrollpolitik ein und versucht, die
Konsequenzen fiir die Bundeswehr aufzuzei-
gen, die eine derartige Rustungskontrolle
nach sich ziehen wiirde.

Der zweite Beitrag ist der Deutschen Marine
heute und morgen gewidmet, wobei die tief-
greifenden politischen Verdnderungen und die
sicherheitspolitische Neuorientierung AnlaB
zu einer neuen Standortbestimmung geben.

-Red-

Franz KERNIC, Udo RUMERSKIRCH und Wolf-
gang SCHNEIDER

Die isolierte Armee

Kritische Bemerkungen zur Landesverteidi-
gung

88 Seiten, broschiert, S 168,—

ISBN 3-85436-099-1

Signum Verlags GesmbH und Co. KG, Wien
1990

Die Autoren, Berufsoffiziere, die zudem auch
eine zivile akademische Ausbildung absolviert
haben, griffen in einer Zeit, in der es so viele
heiBe, aber auch oberflachliche und unsachli-
che Beitrage zur Diskussion um das ésterrei-
chische Bundesheer wie noch nie gegeben
hat, zur Feder, um die realen Probleme der
Militdrischen Landesverteidigung darzustel-
len. Wie es bereits der Titel anzeigt, meinen
sie, daB diese Armee zunehmend isoliert
dasteht.

Hauptmann dhmfD Dr. Kernic denkt dabei
Uber den zivil-militarischen ZerfallsprozeB in
Osterreich nach. Obwohl der Trend seiner
Ausfihrungen in manchen Bereichen Richti-
ges aufzeigt, sind viele Einzelheiten zu unge-
nau (z. B. der Paradigmenwechsel und seine
Auswirkungen auf das Heer usw.), falsch {z: B,
keine kritische Auseinandersetzung hoher Of-
fiziere - zitiert wurde H. Danzmayer, von dem
eher das Gegenteil offenkundig ist — mit
Inhalten des Landesverteidigungsplanes) oder
far Osterreichische Verhiltnisse nicht zutref-
fend. Denn in vielen Passagen seiner Ausfiih-
rungen meint man die pure Gedankenwelt des
deutschen W. R. Vogt vielfach unreflektiert
wiederzufinden. Dies gilt vor allem, was die
»,Unvereinbarkeit von traditioneller Militarge-

walt und demokratischer Industriegesell-
schaft' oder ,.den zivil-militarischen Zerfalls-
prozeB' anlangt, aber auch bei anderen.

Es ist z. B. schlichtweg nicht richtig, daB die
Uberlegungen eines é&sterreichischen Solda-
ten von heute (und das gilt zweifellos auch fiir
andere westeuropdische Militirs), der die
Institution Militar hinterfragt, ,,schon von vorn-
herein abgelehnt werden*. Das bezeugen
viele Beispiele der Vergangenheit und Gegen-
wart. Die Conditio sine qua non fur die
Anerkennung derartiger Gedanken ist jedoch
die glaubhafte Beweisfilhrung einer konstruk-
tiven Kritik. Und darum sollte es bei diesem
Personenkreis stets gehen. Die Transponie-
rung ideologischer HaBtiraden von Unbelehr-
baren wird allerdings mit Berechtigung a
priori abgelehnt.

Es erscheint neben anderem mehr als frag-
lich, das Vogt'sche Theorem der Inkompatibili-
tat als prinzipiell giiltig und richtig anzusehen
und zu ibernehmen. Seine vier zentralen
Thesen gehen Uberwiegend an den Aufgaben
der Osterreichischen Armee vorbei, namlich
dissuasiv zu wirken und den Krieg zu verhin-
dern. Ahnliches gilt unter anderem auch
beispielsweise fiir die Aussagen zu , Militar
als Gegenkultur. (,,Der Feind auBerhalb des
eigenen Staates verlor an Bedeutung, an
seine Stelle rickte der neue Feind innerhalb
der eigenen Gesellschaft: Krafte der Friedens-
bewegung, Pazifisten aller Richtungen...”;
,,-.. die konsequente Ablehnung jeglicher Art
einer Reform..."". WeiB zu diesen Behauptun-
gen ein Osterreichischer Offizier sonst nichts
zu sagen? Wieso im Zuge eines ,Werte- und
Strukturwandels immer deutlicher sichtbar‘
werden soll, ,,daB sich das Bundesheer als
Institution gegen diese Veranderungen stellt
und tendenziell zur Gegenkultur entwickelt"
ist leider kaum einleuchtend erklart. Denn das
Argument, ,allein das starre Festhalten an
den Grundsétzen der herkémmlichen Verteidi-
gungspolitik* zeige angeblich ,,den Gegensatz
zum Wandel der Gesellschaft" ist weder
einleuchtend noch verstandlich. Detaillierte
Angaben hatten hier bestimmt nicht gescha-
det.

Auch bei der Darstellung von ,»Anzeichen fiir
den zivil-militarischen ZerfallsprozeB in Oster-
reich” kann man nur mit der Richtigkeit der
aufgezeigten Tendenz (bereinstimmen. Ver-
schiedene Aussagen kann man aber so, wie
sie stehen, nicht gelten lassen (z. B. ,,... die
Abneigung gegeniiber dem... Leistungsprin-
zip..."). Hier wére es richtiger gewesen dar-
zustellen, daB derzeit eine Abneigung gegen-
Uber dem Leistungsprinzip in der gesamten
staatlichen Verwaltung zu spiiren ist und daB
sich das Heer, als Teil dieser staatlichen
Verwaltung, kaum gegen diese Erscheinung
wehren kann. Wenn aber in einer Einrichtung
des Staates noch vehementest fiir die Prakti-
zierung dieses , Leistungsprinzips'‘ eingetre-
ten wird, dann ist das im Rahmen der Ver-
bédnde des Bundesheeres. Diese Tatsache
aufzuzeigen, ware zweifelsohne objektiver
gewesen.

Auch die Darstellung der Reformen der siebzi-
ger Jahre bleibt leider unvolistandig (,,... eine
Verkiirzung der Wehrdienstzeit sowie zahlrei-
che wehrpolitische MaBnahmen in der Folge-
zeit fihrten zunachst noch einmal zu einer
Rettung des Bundesheeres.”') Hier wurde
einfach negiert, daB die von den Militars
verlangten und von den Politikern beschlosse-
nen ,flankierenden MaBnahmen' bis heute
politisch nicht verwirklicht worden sind und
deshalb eine Quelle fur die Frustration von
Berufssoldaten und Wehrdienern geblieben
sind!

Leider ist auch eine Fille von Aussagen
unsachlich und nur polemisch: ,,der militari-
sche Drill erfahrt eine Neubelebung“ oder
,.der militarische Drill trat wieder an die Stelle
der politischen Bildung* und anderes mehr.
Was sollen denn diese Aussagen eines Offi-
ziers bewirken? Man glaubt sie bereits in der
kommunistischen ,,Volksstimme'* gelesen zu
haben. Leugnet man damit die Erfordernisse
eines Gefechtsdrills? Will man eine militari-
sche Ausbildung ohne automatisierte Waffen-
und Geréatebedienung? Kann es je bei Einrich-
tungen, die in Gefahrensituationen Aufgaben
zu erfillen haben - Feuerwehr, Rettung,
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Arzteteams usw. — deshalb auch beim Heer —
einen Verzicht darauf geben? Das zu bejahen,
ware einfach eine sachunkundige Behaup-
tung. Sachlich richtig ware es gewesen dar-
zustellen, daB es deshalb immer eine drillma-
Bige Gefechtsausbildung beim osterreichi-
schen Heer gegeben hat. Eine Forcierung ist
jedoch mit zunehmender Kirze der Grund-
wehrdienstausbildung erforderlich geworden,
um die Wiederholungsiibungen besser nutzen
zu kénnen. Somit hat es sich als unverzichtbar
erwiesen, militarischen Drill ebenso wie die
politische Bildung durchzufihren. Was soll
daher eine alternative Infragestellung?

Fir den Rezensenten ist es auch, trotz mehr
als 30jahriger Zugehdrigkeit zu diesem Heer,
nicht nachvollziehbar, wieso der &sterreichi-
sche Soldat entweder ,Staatsbiirger oder
Soldat, nie beides gleichzeitig'* sein kénnen
soll? Diese Angabe widerspricht allen seinen
bisherigen Erfahrungen.

Und so gibt es leider viele vollig unbewiesene
Behauptungen. Auch die Kritik an der Tradi-
tionspflege ist nur zum Teil sachlich richtig:
Was sollte denn das fir ein oOsterreichisches
Heer sein, das sich nur an die letzten 80 Jahre
seines Bestandes erinnert? Wissen zu vermit-
teln, daB unser Staat und sein Heer Wurzeln
in den vergangenen tausend Jahren haben,
miBte doch gerade in der heutigen, beinahe
geschichtslosen Zeit, auch dem Historiker
Kernic als eine wertvolle Aufgabe erscheinen.

So wichtig eine Analyse dieses gesellschaftli-
chen Vorganges, iber den Kernic schreibt,
erscheint, so ware es doch geboten gewesen,
sich mehr von ideologischen Vorgaben zu
16sen und sich von Unsachlichkeiten fernzu-
halten. Mehr wissenschaftliche Préazision und
fachmannische Richtigkeit in den Basisaussa-
gen und weniger ideologisch belastete ten-
denziése Sozialbehauptungen héatten diesem
Teil des Buches besser getan. Dennoch ist
eine unleugbare Gefahr tendenziell richtig
aufgezeigt: Das Heer droht heute mehr denn
je in die Isolation zu geraten.

Oberst dhmfD Mag. Rumerskirch beschreibt in
dem von ihm verfaBten Teil die Isolationsspi-
rale, in die das Heer immer mehr zu geraten
scheint. Mit profunder Sachkenntnis (ber
beide Teile — Heer und Gesellschaft — und
erkennbarer, echter Sorge um die Note des
Heeres stellt er in der gebotenen knappen und
einer bestechend klaren Form die akuten
Probleme dar. Der Wissensstand in der Oster-
reichischen Bevélkerung tber sicherheits- und
verteidigungspolitische Erfordernisse ist rela-
tiv gering. Daruber hinaus wird Sicherheitspo-
littk mit Bundesheer gleichgesetzt und die
Folgen sind fatal. Man ubersieht, daB Sicher-
heitspolitik nicht nur eine Schutzfunktion des
Staates gegeniiber seinen Burgern beinhaltet,
sondern auch im Interesse der internationalen
Staatengemeinschaft gelegen ist.

Zwischen Heer und Umwelt treten immer
mehr Verstiandigungsschwierigkeiten auf. Das
bewirkt die Gefahr, daB das Heer als ,,sozia-
les Teilsystem' in eine isolierte Position
gedrangt wird.

Dazu kommt, daB das Heer zwei Eigenschaf-
ten besitzt: die instrumentelle Seite, aus-
schlieBlich als Mittel der Sicherheitspolitik
gegen militarische Bedrohungen verstanden,
bzw. die Eigenschaft des ,sozialen Teilsy-
stems'’, das eine unverzichtbare Kommunika-
tion mit seiner Umwelt erfolgreich praktiziert.

Rumerskirch wird dazu sehr deutlich. Auf-
grund der zwei Eigenschaften des Heeres
miBten ,jene, fur die operativen Lagebeurtei-
lungen und die daraus abgeleiteten Pla-
nungen zusténdigen Fithrungskrafte sich auch
mit derselben Griindlichkeit der gegenwartig
erforderlichen Lagebeurteilung im komplexen
Bereich Heer und Gesellschaft widmen''; denn
sonst kénnen sich die Wechselbeziehungen
zwischen Heer und Gesellschaft nicht verbes-
sern.

Der Autor zeigt auch die Grundlagen einer
militirischen Standortbestimmung im Frieden,
die Rolle des Heeres in einer demokratischen
Gesellschaftsordnung in bezug auf andere
gesellschaftliche Teilsysteme sowie zusdtzli-
che Probleme sozialer Differenzierung fir
Streitkréfte auf. Er warnt sehr deutlich vor
erkennbaren Tendenzen, die dazu fihren, daB
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sich das Bundesheer in einer Isolationsspirale
befindet, aus der auszubrechen es kaum
méglich scheint, sofern nicht radikale MaB-
nahmen ergriffen werden. Dies gilt besonders
fur den Bereich der ,,Human Relations.
Angesichts der heutigen Heeressituation sollte
vor allem dieses Kapitel des Buches von allen
Fuhrungskraften des Heeres als Pflichtlektire
angesehen werden.

Oberst Dr. Wolfgang Schneider fordert in
seinen Ausfiihrungen: ,,Das Bundesheer
braucht eine zukunftsweisende Reform und
keine Strukturkosmetik.” Er tritt vehement
gegen eine unsachliche Heeresdiskussion auf,
bei der vordergriindige Schlagworte und meist
nicht inhaltlich fundierte Vorschlage lUberwie-
gen.

Auch fir ihn kann ,,Sorglosigkeit in militari-
schen Dingen... ein Verbrechen am Staate
werden’ (General Dr. Theodor Korner). Aus
seinen Uberlegungen formuliert er vier The-
sen:

1. Die zukinftige zentrale Aufgabe des Mili-
tars liegt im territorialen Raumschutz und
der Sicherung der ,zentralen Nerven-
strange' moderner Gesellschaften.

2. Das Vorhandensein von militarischen Mit-
teln ist fiir die Politik unabdingbar, um eine
Eskalation der Gewaltanwendung ,.in Frie-
denszeiten* (z. B. Nationalitatenkonflikte)
zu verhindern. Lediglich das Militar ist
dazu in der Lage, die Gewalt anwendenden
Streitpartner zu trennen und damit die fiur
die Suche nach friedlichen politischen L6-
sungen erforderliche Zeit zu schaffen.

3. Militarische Mittel (national und multinatio-
nal) werden in Zukunft auch fir eine erfolg-
reiche Sicherung und Gestaltung der 6kolo-
gischen und gesellschaftspolitischen Rah-
menbedingungen der Weltgesellschaft er-
forderlich sein.

4. Die Verkirzung des Wehrdienstes kann

keine giiltige Antwort auf die Frage nach
der ZweckmaBigkeit und Notwendigkeit des
dsterreichischen Bundesheeres sein.

Schneider nennt dabei das Ziel und die
Richtung sowie die Rahmenbedingungen
einer Reform des Bundesheeres. Er sieht die
derzeitige Krise des Bundesheeres als
Chance fiir eine zukunftsorientierte Reform.
So positiv seine Anséatze auch gemeint sind,
sie sind ebenfalls in Teilen nur Schlagsétze (z.
B. ,Ausstieg aus der Duse", ,nur mehr
passive Uberwachung des Luftraumes", Uber-
gang ,,von der Raumverteidigung zum Raum-
schutz* u. a.). Dennoch scheint eine Fille
richtiger Gedanken auch hier enthalten zu
sein.

In Summe — trotz aller erkannten Méngel in
manchen Ausfiihrungen — ist dringend zu
empfehlen, sich mit dieser Materie zu be-
schaftigen. Militarische und zivile Verantwor-
tungstrager agieren in unserer Gesamtgesell-
schaft nicht isoliert.

Eine eigene, dem Gesamtsystem gerechte
Standortbestimmung und davon abgeleitete
MaBnahmen sind dringend geboten.

-DM-

Lennart SOUCHON
Neue deutsche Sicherheitspolitik
200 Seiten, gebunden, DM 34,—
ISBN 3-8132-0352-2

Verlag E.S. Mittler u. Sohn GmbH, Herford,
Bonn 1990

Nicht nur in Europa, sondern in der gesamten
Welt zeichnen sich neue Strukturen ab. Hi-
storisch gewachsene Grundzlige der Weltpoli-
tik verlieren durch dynamische Prozesse ihre
Umrisse. Es erscheint daher zwingend, die
eigene Lage, die Rahmenbedingungen, die
Risiken und die Méglichkeiten des Handelns
einer neuen kritischen Lagebeurteilung zu
unterziehen. Das Ergebnis liegt in dem zu
rezensierenden Buch vor.

Als Ausgangspunkt der Analyse wurde die
heutige Situation der Bundesrepublik Deutsch-
land gewahlt. Man identifizierte, analysierte
und bewertete die sicherheitspolitischen Fak-
ten, Besonderheiten, Abhangigkeiten und Ge-

gensatzlichkeiten. Diese Fragen stehen im
Mittelpunkt des Interesses: Welche Faktoren
pragen die deutsche Sicherheitspolitik? Wel-
che Herausforderungen sind im sicherheitspo-
litischen Umfeld bedeutsam? Welche Grund-
ziige, Spielrdume und Optionen ergeben sich
fiir eine neue deutsche Sicherheitspolitik?

Um zu tragfahigen Antworten zu gelangen,
wurden heutige Verfahrensweisen einer kri-
tischen Analyse unterzogen und Prioritaten fir
eine zukinftige Sicherheitspolitik formuliert.
Die besondere geostrategische Lage, die au-
Benpolitischen, wirtschaftlichen, wissenschaft-
lichen und militarischen Fakten wurden
ebenso wie die biindnispolitische Orientierung
und die gesamtdeutschen Entwicklungen be-
riicksichtigt. In zwei Teilen wurde uber ,,die
Faktoren deutscher Sicherheitspolitik'' und die
_neue deutsche Sicherheitspolitik* referiert.
Die Politik Gorbatschows, die Westbindung
und die Situation in der Dritten Welt aus
zentraleuropdischer Perspektive werden hier
in Hinsicht auf Probleme, Gefahren, Risiken
und Méglichkeiten des Handelns analysiert.
Mogliche regionale und globale Krisen, Kon-
flikte und Machtverschiebungen werden disku-
tiert und bewertet und schlieBlich werden
Grundziige fir eine neue deutsche Sicher-
heitspolitik postuliert.

-RT-

Gunther KIESSLING
NATO - Oder — Elbe

Modell fir ein europaisches Sicherheitssy-
stem

176 Seiten, Leinen, DM 28 —
ISBN 3-927491-27-6
Straube Verlag, Wien-Erlangen-Bonn 1990

Dieses in die Zukunft gerichtete Buch stellt
Modelle fiir ein europaisches Sicherheitssy-
stem vor. Das profunde Wissen des Autors
fihrt den Leser in die beginnenden Diskussio-
nen um die Neugestaltung Deutschlands und
Europas. Im ersten Hauptkapitel werden mit
erstaunlicher Offenheit politische Fehlein-
schatzungen der Bonner Deutschlandpolitik
der kleinen Schritte aufs Korn genommen und
jahrelang zauderndes; zbgerndes Verhalten
von vielen deutschen Politikern kritisiert. Aber
nicht nur deutsche Politiker, auch Medien,
Kirchenméanner und selbst Offiziere werden in
die Reihe derer gestellt, die fir das Erfinden
von Ausreden und fiir tatenloses Abwarten in
der Losung der deutschen Frage verantwort-
lich zu machen sind und die nicht wie nam-
hafte Juristen und Vélkerrechtler den Vorrang
der deutschen Einheit vor einer westeuropdi-
schen Integration verfochten haben.

Die staatliche FEinheit als fundamentales
Staatsziel wird klar hervorgehoben, ihr sind
die richtungsweisenden politischen Entschei-
dungen unterzuordnen, und dafur sollen ,,gei-
stige Fihrung* als uberzeugendes Wertever-
mittlungsinstrument  eingesetzt, politische
Wahrheiten gesagt und keine politischen
Tricks angewendet werden. Der deutsche
Wille zur Gestaltung der deutschen wie auch
der europaischen Zukunft soll, verstandlich fir
Deutsche und fir die Siegerméachte des Zwei-
ten Weltkrieges sowie fiir die Nachbarn
Deutschlands, bewuBt ausgesprochen werden
und berechenbar bleiben. Europa soll eine
Heimat auch fiir die Staaten werden, die der
sowjetischen Vorherrschaft zur Zeit entrinnen.
Die im Hinblick auf die deutsche Einheit nicht
gerade solidarische westliche Siegergemein-
schaft wird ebenso wie die Sowjetunion zur
Beendigung des Besatzungsrechtes gebeten.

Im zweiten Hauptteil nimmt der Autor eine
sicherheitspolitische ~ Lagebeurteilung  vor
und wagt zwischen den Interessen der So-
wjets und des Westens ab, ob die deutschen
Wiinsche im Sinn des Leipziger Aufschreies
vom 9. November 1989, , Wir sind ein Volk™,
ohne Verangstigung anderer Staaten zu ver-
wirklichen sein werden. Er klammert gewisse,
politisch unrealistische, aber dennoch durch
Medien verbreitete Vorstellungen aus und
konzentriert sich auf eine ansatzweise Unter-
suchung der Méglichkeiten eines vereinigten
Deutschlands innerhalb der NATO. Militari-
sche Neutralitat fir ein vereinigtes Deutsch-
land, ein zur Zeit verteufelter Begriff — Ergeb-
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nis von intellektuellen unredlichen Machen-
schaften —, wird ebenfalls als eine von mehre-
ren zu priifenden Uberlegungen angeboten.
Die Lésung findet der Autor in einer politisch
vernetzten européischen Friedensordnung, in-
nerhalb der im Rahmen eines gesamteuropa-
ischen Sicherheitssystems auch der militari-
sche Status eines Gesamtdeutschlands seinen
Platz finden sollte. SchluBpunkt sollte ein
Friedensvertrag sein, der auch vélkerrechtlich
einen verbindlichen SchluBstrich unter den
Zweiten Weltkrieg setzt und einen unbelaste-
teren, besseren Ausblick in die politische
Entwicklung des 21. Jahrhunderts erlaubt. Mit
zehn Thesen zum sicherheitspolitischen Sta-
tus eines vereinten Deutschlands schlieBt
dieses Buch.

Das in 11-Punkt-SchriftgréBe gehaltene Buch
ist, gerade fiir viele interessierte iltere Leser,
gut zu lesen. - Ein Buch mit klaren Vorstellun-
gen, das sich eine noch sorgfaltigere
Lektorenarbeit verdient hatte, ein europdi-
scher Beitrag.

-HeP-

Schiff & Kunst "91
Kunstkalender

13 Blétter im Format 46 x 46 cm, 12
Aquarellreproduktionen, DM 39,80

ISBN 3-7822-0495-6

Koehlers Verlagsgesellschaft m.b.H., Her-
ford 1990

Der bekannte Marinemaler Hans Peter Jiir-
gens erfaBte in einer Vielzahl von Aquarellen
. Windjammer*-Motive anlaBlich der , Sail
1989 in Hamburg. 12 Aquarelle wurden fiir
die Gestaltung eines ansprechenden Bildka-
lenders ausgewéhlt und auf hochwertigem
Papier mit lichtechten Farben gedruckt. Ein
echter ,Leckerbissen' fiir jeden Schiffsliebha-
ber.

-Red-

Karl Helmut SCHNELL (Hrsg.)
Taschenbuch fiir die Bundeswehr-Verwal-
tung 1990/11
Ergénzungslieferung, Umfang 640 Seiten,
Format DIN A6, DM 18,95
Grundwerk (einschlieBlich Erganzung
1990/11), Umfang etwa 5800 Seiten, 5 Ring-
ordner, Register, DM 65—
ISBN 3-8029-6140-4

Walhalla u. Praetoria Verlag, Regensburg
1990

Mit der vorliegenden Ergédnzungslieferung
weist das Nachschlagwerk fiir den allgemei-
nen Dienstbetrieb der Bundeswehrverwaltung
den Gesetzesstand vom 1. Marz 1990 auf. Der
Nachtrag beinhaltet insbesondere die Neufas-
sung der Beihilfevorschriften, der Bundeslauf-
bahnverordnung, des Bundeskindergeldgeset-
zes, des Wohngeldgesetzes und des Unter-
haltsicherungsgesetzes. Auch Anderungen im
Bundesbeamtengesetz und im Beamtenver-
sorgungsgesetz, die erst 1992 in Kraft treten
werden, wurden aufgenommen.

-Red-

Oberstleutnant Erhard HAAK
Handbuch fiir den Kompaniechef

Ergénzungslieferung Marz 1990; 208 Seiten,
DM 24,60

ISBN 3-8029-6480-2

Walhalla u. Praetoria Verlag, Regensburg
1990

Die vorliegende 15. Ergédnzungslieferung die-
ses Handbuches bringt die Hinweise auf Be-
fehle, Erlasse und Verordnungen auf den
Stand vom Februar 1990.

Neu aufgenommen wurde der Standardvortrag
(Briefing), mit dem der Kompaniechef Vorge-
setzte und Besucher informiert. Er ist ein
wesentliches Mittel zur Darstellung der Kom-
panie und sollte deshalb gut vorbereitet sein.
Des weiteren wird die Technik des Zuhérens
behandelt. Die Ausfiihrungen dazu runden das
bereits behandelte Thema , Gesprachsfiih-
rung'* ab.
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Die ,,neue" Dienstzeitregelung stellt beson-
dere Anforderungen an die Kompaniefiihrung,
denn sie beeinfluBt die Dienstgestaltung nicht
unerheblich.

Ein Wechsel in der Verwendung und der damit
oft verbundene unvermeidliche Umzug ge-
héren zum Alltag des Zeit- und Berufssolda-
ten. Die Hilfen fir den Umzug sollen dazu
beitragen, daB dieser weniger aufregend und
unangenehm wird. Fundstellenhinweise wer-
den am Ende des Werkes gebracht.

<Gi:

Wolfgang PAUL

Die Truppengeschichte der 18. Panzer-Divi-
sion 1940 - 1943

(mit 18. Artillerie-Division 1943 — 1944 und
Heeres-Artillerie-Brigade 88 1944 — 1945)

435 Seiten, zahlreiche Abbildungen, Leinen,

ISBN 3-927292-05-2
PreuBischer Militar-Verlag, Reutlingen 1989

Dem Leser wird, fast 50 Jahre ,,danach*, ein
zeitgeschichtliches Buch prasentiert, das die
lbermenschlichen Anstrengungen und
schwersten Entbehrungen deutscher Soldaten
schildert, die diese Manner aus stolzer Treue,
aus Pflichtgefihl und Liebe zur Heimat auf
sich genommen haben. Ihre Taten und Lei-
stungen, die im heiBen Sommer auf staubigen
LandstraBen, bei Regen im tiefen Morast
russischer Wege und bei Schneesturm und
Kélte von mehr als 40 Minusgraden von ihnen
gefordert wurden, sollten nie vergessen wer-
den.

Im Herbst 1940 im s&chsischen Raum Chem-
nitz aufgestellt, von General Walther K. Neh-
ring gefiihrt und nach den bereits vorliegen-
den Kriegserfahrungen ausgebildet, war die
18. Panzer-Division in der Panzergruppe 2 des
Generalobersten Heinz Guderian im RuBland-
Feldzug als Avantgarde an entscheidender
Stelle der Angriffsfront eingesetzt. Das Ziel
war die feindliche Hauptstadt Moskau. Vorerst
noch an der Vernichtungsschlacht um Kiew
beteiligt, findet man die 18. Panzer-Division
Anfang Dezember 1941 schon sidostwirts von
Moskau am oberen Don, dem éstlichsten
Punkt, den das deutsche Heer dort erreicht
hat. In der Winterschlacht 1941 muB sie um ihr
Leben kampfen.

1942, wegen der groBen Materialverluste nur
mehr bedingt beweglich und einsatzbereit,
kampft die 18. Panzer-Division in schweren
Abwehrschlachten. Auch 1943, immer im
Brennpunkt der Kampfe eingesetzt, erleidet
sie die MiBerfolge des , Unternehmens Zita-
delle” bei Kursk. Ende Oktober 1943 wird sie
aufgeldst bzw. mit Teilen in die 18. Artillerie-
Division umgegliedert. Die 18. Artillerie-Divi-
sion sollte die einzige Waffendivision des
deutschen Heeres sein und bleiben. Ihre
groBe Feuerkraft konnte, infolge des meist
nicht geschlossenen Einsatzes, nicht recht
zum Tragen kommen.

General Nehring, den Hitler zwischenzeitlich
in Afrika mit der Fiihrung eines Panzer-Korps
beauftragt hatte, kehrte als Kommandeur des
XXIV. Panzer-Korps nach RuBland zuriick. Er
verabschiedete am 21. Janner 1944 die 18.
Artillerie-Division aus dem Verband seines
Korps. Nach erneuter Umgliederung und Zu-
sammenfassung der noch kampffahigen Teile
wird die Heeres-Artillerie-Brigade 88 gebildet.
Nach dem Untergang der Heeresgruppe Mitte
im Juni/Juli 1944 finden sich Restteile bei
Kowno, spater in OstpreuBen. Die II. Abteilung
der Heeres-Artillerie-Brigade 88 erreichte
uber Pillau die Halbinsel Hela und wurde von
der Kriegsmarine am 7. Mai 1945 nach Kiel,
spater nach Ostholstein zuriickgefiihrt und von
den Engléndern Gbernommen.

Am SchluB muB der Historiker feststellen:
Wohin und wozu? — Die Historie fragt wenig
nach den Griinden. Sie wertet nur die Ereig-
nisse.

Ein erregendes Buch, das vor allem auch die
menschlichen Seiten des Soldaten und des
Krieges festhalt. Es soll ja auch ein Denkmal
setzen fur alle Kameraden, die den Krieg
Uberlebt haben, wie fir die, die vor dem Feind
geblieben sind.

Dt

Gerhard DONAT
Litzows wilde verwegene Schar

Das mecklenburgische Grenadier-Regiment
89 in beiden Weltkriegen

474 Seiten, zahlreiche Abbildungen, Leinen,
DM 78,—

ISBN 3-7648-1778-0
Biblio Verlag, Osnabriick 1990

Generalmajor iR Gerhard Donat ist im Ruhe-
stand aktiv geworden und hat die Geschichte
des mecklenburgischen Grenadier-Regimen-
tes 89 'niedergeschrieben. Warum schreibt ein
Osterreicher tber die Mecklenburger? Nach
dem AnschluB Osterreichs versah der Autor
als Soldat und Offizier Dienst in diesem
Regiment, wobei die Teilnahme am Frank-
reich- und RuBland-Feldzug hervorzuheben
ist. Und so widmet Generalmajor iR Donat das
Buch auch den Soldaten dieses Regimentes.
Sein Bericht beginnt mit der Griindung des
Regimentes 1782, umfaBt den Ersten Welt-
krieg, die Zeit der Reichswehr und schlieBlich
den Zweiten Weltkrieg. Der Zweite Weltkrieg
nimmt naturgemaB den gréBten Raum ein.

Als Generalstabsoffizier folgt der Autor dem
Motto Napoleons: ,Vernachlassigt nicht das
Detail im Gesamten und auch nicht das
Gesamte im Detail." So stellt er den Kampf
des Regimentes zuerst in den operativen
Rahmen, wie im Frankreich-Feldzug. Er zitiert
den Divisionskommandeur General von Seyd-
litzz ,Im Rahmen der weiteren Operation
wurden drei franzésische Armeen, das briti-
sche Expeditionskorps und die belgische Ar-
mee von Siden umfaBt und durch die Ein-
nahme von Arras und der Loretto-Héhen im
Westen vor ihrem Entkommen nach Siiden
abgeschnitten.*

Danach werden Auftrag, Befehisgebung und
Kampfverlauf des Regimentes geschildert,
und schlieBlich kommt der Grenadier Werner
Philippi zu Wort, wie er das nachtliche Uber-
schreiten der Somme erlebt hat. Der Ablauf
der Gefechtshandlungen wird durch zahlrei-
che Skizzen unterstitzt. Auf diese Weise dient
das Buch nicht nur der Erinnerung an die
Vergangenheit, sondern kann die Phantasie
fur die Lésung von Gefechtsaufgaben auch in
der Gegenwart &duBerst fruchtbar anregen.
Und mit jedem Beispiel wachst der Respekt
fir das Leiden und die Leistungen der Solda-
ten. Man stelle sich vor, daB eine Truppe in
Gefechtsausristung bei brennender Hitze eine
Marschleistung von 50 Kilometern erbringt!

Aus dem RuBland-Feldzug ist der Kampf im
Kessel von Demjansk im Herbst 1942 von
besonderem Interesse. Damals gelang es den
eingekesselten deutschen Truppen, den Kes-
sel zu sprengen. Dieser erfolgreiche Kampf
hat auch die Anfangsphase der Schlacht um
Stalingrad beeinfluBt, weil die dort einge-
schlossene 6. Armee noch hoffte, von der
obersten Flihrung rechtzeitig aus dem Kessel
geflhrt zu werden. Der Erfolg von Demjansk
wiederholte sich nicht und in Stalingrad erlitt
die Deutsche Wehrmacht die erste entschei-
dende Niederlage des Zweiten Weltkrieges.

Eine weitere Stiarke des Buches sind die
zahlreichen Anlagen. Daraus ist besonders
der Vernehmungsbericht iiber den sowje-
tischen Oberstleutnant Tarassow Nikolai Efi-
mowitsch hervorzuheben, der als Komman-
deur der 1. Luftlande-Brigade in deutsche
Gefangenschaft geraten war. Dieser Bericht
erzahlt den Lebensweg eines russischen Offi-
ziers, der unter Stalin gelitten hatte. Nicht
weniger interessant ist der Vernehmungsbe-
richt des gefangenen Leutnants Kokorin, eines
Neffen des ehemaligen sowjetischen AuBen-
ministers Molotow, der direkt aus dem Kremi
nach einer Begegnung mit Stalin an die Front
abgegangen war, sich auch in deutscher
Gefangenschaft als Kommunist bekannte und
Oberstleutnant Tarassow kritisierte.

Im Schicksal der Manner des Grenadier-Regi-
mentes 89 spiegelt sich daher die dramatische
Geschichte der beiden Weltkriege. Gene-
ralmajor iR Donat hat den menschlichen
Schicksalen auf beiden Seiten der Front mit
diesem eindrucksvollen Werk ein Denkmal
gesetzt.

-KKK-
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Deutsche
Zusammenfassungen

Meine Meinung

Der Chefredakteur vertritt die Auffassung, daB
die ,,human relations im Heer dringend
verbesserungswirdig sind.

Fiihren als geselischaftliche Aufgabe

Verandern kann man nicht mehr durch Dekret,
Befehl, Einschichterung oder verliehene Au-
toritat, verandern muB man heute fir und mit
den Menschen, die uns anvertraut sind. Fiih-
ren ist also eine gesellschaftliche Aufgabe
geworden, die nichts mehr mit Herrschen zu
tun hat.

Gedanken iiber die Zukunft der Osterreichi-
schen mechanisierten Truppen

Auch dann, wenn NATO und Warschauer Pakt
die angepeilten Abristungsziele erreicht ha-
ben werden, verbleiben im Umfeld Oster-
reichs gewaltige konventionelle Potentiale, die
zum Uberwiegenden Teil aus mechanisierten
Truppen bestehen werden. Wenn derzeit reali-
stischerweise eine Auseinandersetzung der
beiden Militdrblécke kaum in Betracht zu
ziehen ist, bringen die enormen Veranderun-
gen im Bereich der Oststaaten neue Konflikt-
moglichkeiten mit sich, deren Auswirkungen
auf Osterreich nicht ausgeschlossen werden
kénnen. Eigene mechanisierte Krafte sind
daher auch in Hinkunft unverzichtbar, um
rasch und wirksam auf Konflikte reagieren zu
kénnen.

Aktuelles Weltgeschehen

Trotz aller politischen Veranderungen und
Probleme in Europa steht derzeit der Golf-
Konflikt im Brennpunkt des Interesses.

Uber Motivation

Motivation soll verninftige Kausalzusammen-
hédnge bewuBt machen. Sie zielt letztlich
immer auf Selbstiiberzeugung und darauf, daB
der einzelne das handlungsbegriindende Mo-
tiv selbst erkennt, und sich das Ziel, auf das
sein Streben gerichtet ist, von allein vorgibt,
also aus Uberzeugung handelt.

Die isolierte Armee?

Drei Berufsoffiziere versuchen mit der Verof-
fentlichung ihres Buches ,,Die isolierte Armee
— Kritische Bemerkungen zur Landesverteidi-
gung'’ den Mangel an Ehrlichkeit und Sach-
lichkeit in der Diskussion um das Bundesheer
zu beheben, indem sie eine zweifellos kri-
tische Bestandsaufnahme des Zustandes des
Heeres und der gesamten Landesverteidigung
vorlegen.

Gewerkschaft versus Truppenoffiziere?

Anhand einer zusammenfassenden Stellung-
nahme des Arbeitsausschusses fiir die Neuge-
staltung des Besoldungsrechtes (1975) wird
Einblick in die Arbeit der Personalvertretung
geboten.

Aus der Truppe

Soll dieses Heer in den Konkurs getrieben
werden? Werden vordergrindiger Populismus,
Polemik, Demagogie und rein emotionale
Stimmungsmache vor staatspolitisches Den-
ken gesetzt? In der ,,Bundesheerdebatte"
herrscht offensichtlich die Ruhe vor dem
Sturm. Das Bundesheer selbst nutzt die Zeit
fur eine Informationskampagne, in der — im
Gegensatz zu der durch die Medien in der
Offentlichkeit verbreiteten Meinung — aufge-
zeigt werden soll, welche fir die Allgemein-
heit unverzichtbaren Leistungen dieses Heer
tatsachlich erbringt.
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English Summary

My Opinion

The Editor believes that human relations in
the Armed Forces are in urgent need of
improvement.

Leadership as a Social Task

Today change is no longer possible through
decrees, orders, intimidation, or official
authority but needs to be brought about both
for and together with those that are entrusted
to us. Being a leader has thus come to be a
social task which does not any longer have
anything in common with being a ruler.

Some Ideas about the Future of Austria’s
Mechanized Forces

Even the achievement of the disarmament
goals aimed at by NATO and Warsaw Pact will
leave Austria surrounded by tremendous
conventional potentials, of which the bulk will
be mechanized. Even though a conflict
between the two military blocs need hardly be
taken into realistic consideration currently, it
cannot be excluded that new potential
conflicts in the wake of the tremendous
changes in the East might have repercussions
upon Austria. Friendly mechanized forces will
therefore remain indispensable with a view to
quick and effective response.

Topical Events

In spite of all the political changes and
problems in Europe, the Gulf conflict is the
current focus of attention.

On Motivation

Motivation is intended to make one aware of
cause and effect relations. Its purpose is to
result in conviction, so that the individual
realizes the reason for his action, so that he
may formulate his personal goals for himself.

Isolated Armed Forces?

Three career officers have jointly published a
book upon ‘“Isolated Armed Forces — Critical
Remarks on National Defence’, thereby
presenting a certainly critical analysis of the
present state of both the Armed Forces and
national defence as a whole and contributing
honesty and realism, which are often absent
from the discussion on the Austrian Armed
Forces.

Trade Union versus Field Officers?

The Working Committee on the Revision of the
1975- Pay Regulations has presented a
comprehensive report which gives us an
impression of the activities of the Union.

From the Forces

Are these Armed Forces supposed to be
driven into bankruptcy? Are superficial
populism, polemics, demagogy, and purely
emotional propaganda replacing responsible
policy? The discussion on the Austrian Armed
Forces is clearly characterized by the “lull
before the storm”. The Armed Forces
themselves use it for an information
campaign. Contrary to the opinion publicized
by the media, this campaign is meant to make
clear the services that are really rendered by
these Armed Forces and are indispensable for
the public.

Sommaire Francais

Mon avis

Le rédacteur en chef pense qu’il faut amé-
liorer d'urgence les ,,relations humaines' au
sein de I’Armée.

Commander — un devoir social

Il n'est plus possible de transformer par
décret, ordre, intimidation ou autorité délé-
guée, aujourd’hui les changements se font
pour et avec les hommes dont on a la
responsabilité. Le commandement est donc
devenu un devoir social n’ayant plus aucun
rapport avec I’exercice d’un pouvoir souverain
ou absolu.

Réflexions sur I'avenir des unités mécanisées
autrichiennes

Méme lorsque I'OTAN et le Pacte de Varsovie
auront atteint les objectifs de désarmement
visés, de puissants potentiels conventionnels,
constitués en majorité de troupes mécanisées,
subsisteront dans I’environnement de I’Autri-
che. Bien qu’un conflit entre les deux blocs
militaires soit actuellement, d’'un point de vue
réaliste, peu probable, les énormes change-
ments dans les états de I'Est engendrent
néanmoins de nouvelles possibilités de conflit
et il ne peut pas étre exclu que ces dernieres
aient des incidences sur [|'Autriche. Ainsi,
pour pouvoir réagir rapidement et efficace-
ment a des conflits, il nous est, aussi dans
I’avenir, impossible de renoncer a de propres
forces mécanisées.

Actualités mondiales

Malgré tous les problemes et bouleverse-
ments politiques en Europe c’est actuellement
le conflit du Golfe qui se trouve au centre de
I'intérét.

Au sujet de la motivation

La motivation vise a la prise de conscience de
relations rationnelles de cause a effet. Elle a
en fin de compte toujours pour but 'autocon-
viction, c’est a dire il faut que [Iindividu
reconnaisse lui-méme le motif sur lequel est
fondée son action et qu’il détermine lui-méme
I'objectif de ses efforts, qu’il agisse donc par
conviction.

L’Armée isolée?

Par la publication de leur livre ,L'’Armée
isolée — Observations critiques sur |la Défense
nationale'* trois officiers de carriere essaient
de parer au manque de franchise et d’objecti-
vité dans la discussion portant sur I'’Armée
fédérale, en présentant un constat indubitable-
ment critique de I'état de I’Armée et de la
situation de I’ensemble de la Défense natio-
nale.

Syndicats versus officiers de troupe?

Une prise de position sommaire du comité de
travail constitué pour remanier la loi sur les
traitements (1975) nous permet de prendre
connaissance du travail des délégués du
personnel.

De la troupe

A-t-on l'intention de pousser cette Armée a la
faillite? Le populisme apparent, la polémique,
la démagogie et le bourrage de crane pure-
ment émotionnel I'emportent-ils sur la raison
d’Etat?

Dans la ,discussion sur I’Armée fédérale"
semble régner le calme précédant la tempéte.
L'Armée fédérale-meme profite de cette péri-
ode pour mener une campagne d’information
ayant pour but de mettre en évidence les
prestations fournies effectivement par cette
Armée, et dont la communauté ne peut pas se
passer, — parant ainsi a I'opinion propagée en
public par les mass-meédias.
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Auswahl der Flugschiiler fiir die Militarpiloten-
ausbildung

Trotz dringenden Bedarfs an Piloten ist bei
der Ausbildung Qualitdt unverzichtbar. Die
Uberaus hohen Anforderungen an einen Mili-
tarpiloten und die Ausbildungskosten erfor-
dern nicht nur Eignung, sondern Begabung
der Flugschiler. Trotz umfangreicher Tests
sind diesbeziigliche Mangel aber erst im
praktischen Flugbetrieb erkennbar.

Das Institut fiir Offiziersfortbildung an der
Theresianischen Militdrakademie

Der Lehrbetrieb im neuen Institutsgebaude fir
Offiziersfortbildung ist angelaufen. Wir geben
einen Einblick in das Kursangebot und die
Zielsetzungen dieser Ausbildungsstatte fir
Offiziere des Miliz- und Aktivstandes.

Gedanken zur Sanitdtsversorgung im Einsatz

Zwei Autoren stellen Uberlegungen zur Sani-
tatsversorgungskette und deren Abh&ngigkeit
von der taktischen Lage sowie zu Fragen lber
offene Probleme im Sanitatsdienst an.

TRUPPENDIENST-Bildchronik

Vor 70 Jahren: Karntner Volksabstimmung.

,,Stealth‘-Technologie und Emissionsunter-
driickung an Luftfahrzeugen (lil)

Im letzten Teil seines Beitrages geht der Autor
auf alle bisher bekannt gewordenen ,,Stealth'-
Flugzeuge und Entwicklungsprogramme ein.

Lage ,,PILGERSDORF* (lI)

In der Beurteilung der Lage hat der Komman-
dant des Panzergrenadierbataillons 45 alle
wichtigen Grundsatze flur den Verzdgerungs-
kampf herausgearbeitet. Nun finden sie im
Bataillonsbefehl fiir den Verzdégerungskampf
ihre Anwendung. Gleichzeitig erteilt der Kom-
mandant Auftrdge an seine Stabsmitglieder
zur Erstellung des Zielpunkt- und des Sper-
rungsplanes sowie zur Erstellung der Ziffer 5
des Bataillonsbefehles. Im nachsten Heft fin-
den Sie diese Plane als Lésungsvorschlag.

Granatwerfer: Belastendes Anhéngsel oder
hochwertige Unterstiitzungswaffe?

Trotz offensichtlicher Vorteile des Granatwer-
fers wird dieser heute noch sehr oft vernach-
lassigt. Unser Beitrag versucht nach einer
einleitenden Abgrenzung des Waffensystems
Granatwerfer zur Artillerie die Wirkung und
Verfligbarkeit der Granatwerfer-Feuereinhei-
ten darzustellen und Verbesserungsvor-
schlage aufzuzeigen.

Truppeniibung und Gruppenkohésion

Wir wissen theoretisch sehr genau, was den
Zusammenhalt von Gruppen férdert und da-
durch ihre Kampfkraft steigert. Wie das neuer-
liche Beispiel zeigt, lauft in der Praxis jedoch

vieles kontrar. Ein Praktiker versucht ambitio-
niert Verbesserungsvorschlage einzubringen.

Rundschau, Allgemeine Berichte
Blick in andere Zeitschriften
Buchbesprechungen

Aktuelle Kurzmeldungen

Leserforum
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Selection of Military Student Pilots

In spite of an urgent need of pilots, training
cannot do without a high standard of quality.
Both the extremely high requirements and the
costs of training make it necessary for military
student pilots to be not only qualified but also
talented. Yet, despite comprehensive testing,
deficiencies in this respect cannot be
recognized before practical flying starts.

The Institute for Advanced Officer Training at
the Theresan Military Academy

Training has started in the new building of the
Institute for Advanced Officer Training. A
survey is presented of the courses offered and
the goals set for this institution, which is
dedicated to the training of militia and career
officers.

Ideas on Medical Supply during Operations
Two authors present their reflections on the
medical supply chain and its dependence on

the respective tactical situation as well as
about open problems in medical service.

TRUPPENDIENST Photo Chronicle

70 years ago: The Referendum in Carinthia.
Stealth Technology and Suppression of
Emissions in Aircraft (Ill)

In this last instalment, the author discusses all

stealth projects and aircraft that have been
revealed by now.

Situation “PILGERSDORF” (il)

In  his estimate of the situation, the
commander of 45 Mechanized Infantry
Battalion has worked out all important

principles for delay operations. They are now
applied to the battalion order for delay
operations. At the same time the commander
tasks the members of his staff with drafting
both the target and the blocking plan as well
as item 5 of the battalion order. The next issue
will bring the respective model solutions.

Mortar: An Irksome Accessory or a Valuable
Support Weapon?

With all its evident advantages, the mortar is
still given too little attention very often. After
defining the borderline between the mortar on
the one hand and artillery on the other hand,
the article covers the effectiveness and
availability of mortar units as well as
improvements suggested by the author.

Militia Recalls and the Cohesion of Groups

Theoretical knowledge is comprehensive
about what promotes the cohesion of groups,
thereby enhancing their combat effectiveness.
A most recent example shows, however, that
reality is very different. A practical man

makes an ambitious attempt at suggesting
improvements.

Review, General News
Other Journals

Book Review

Topical Items

Feedback

Sélection des éléves-pilotes pour la formation
des pilotes militaires

Bien qu’il y ait un besoin urgent de pilotes, il
est inadmissible de renoncer a la qualité
pendant la formation. Les exigences extréme-
ment élevées auxquelles un pilote militaire
doit faire face et les colts de la formation
nécessitent que I'éléve-pilote ne soit pas
seulement apte mais doué. Mais malgré des
tests approfondis ce n’est que pendant la
pratique du vol que I'on reconnait d’éventuel-
les insuffisances.

L’Institut de formation de perfectionnement
pour officiers a ’Académie Militaire ,,Marie-
Thérése*

L'enseignement dans le nouveau batiment de
I'Institut de formation de perfectionnement
pour officiers a débuté. Est donné un apercgu
des stages et séminaires proposés par ce
centre de formation pour officiers de milice et
de carriére et sont présentés ses objectifs.

Réflexions sur le soutien santé en temps de
guerre

Les deux auteurs délibérent sur le déroule-
ment du soutien santé et sur sa dépendance
de la situation tactique ainsi que sur diverses
questions concernant des problémes non
résolus dans le domaine du service de santé.

Chronique illustrée — TRUPPENDIENST

Il 'y a 70 ans: le plébiscite en Carinthie.

La technologie dite ,,Stealth*‘ et la réduction
d’émission pour les aéronefs (lil)

Dans son dernier article I'auteur traite de tous
les avions furtifs et des programmes de
développement y ayant trait connus jusqu’a
présent.

Exercice ,,PILGERSDORF* (Il)

Dans son analyse de la situation le comman-
dant du 45° bataillon d’infanterie mécanisée a
mis en relief tous les principes importants du
freinage, qui se refléetent maintenant dans
I'ordre d’opération du bataillon pour le frei-
nage. En méme temps le commandant donne
aux membres de son état-major les instruc-
tions nécessaires pour I'élaboration du plan
des objectifs-feu et du plan d’obstacles ainsi
que du paragraphe 5 de I'ordre d’opération du
bataillon. Une solution-type de ces plans sera
proposée dans le prochain numéro.

Le mortier: poids encombrant ou arme d’appui
de grande valeur?

Malgré ses avantages évidents le mortier est
encore de nos jours trés souvent négligé.
Aprés une délimitation du systéme d’arme
mortier par rapport a I'artillerie, notre article
cherche a mettre en évidence I'efficacité et la
disponibilité des unités de feu-mortier et a
proposer des améliorations.

Période de rappel et cohésion du groype

En théorie nous savons trés exactement par
quoi cohésion de groupes est favorisée et
ainsi leur pugnacité accrue. Mais dans la
pratique — un exemple récent le montre —
beaucoup de choses vont de travers et a

I’encontre. Un praticien appliqué essaie d'y
remeédier en suggérant des améliorations.

Revue, Informations générales
Vu dans d’autres journaux
Critiques de livres
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Forum des lecteurs
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